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1. Inledning

For att framgangsrikt kunna genomfora ett projekt med hog kvalitet och god I6nsamhet behover
man beharska mer an bara projektledning. Aven en vélutbildad och erfaren projektledare har svart
att leverera ett bra resultat om forutsattningarna saknas.

Det ar ocksa svart att bedoma om ett projekt ska lyckas om man inte tar hansyn till den miljé som
det genomfors i. Det handlar om organisationens projektmognad men ocksa om projektledarens och
projektgruppens kompetens.

Ett foretags eller organisations projektverksamhet omfattar lednings- och styrsystem samt metoder
for analys och planering. Dessutom ingar organisationsstruktur, befattningsbeskrivningar och
kompetensutvecklingsplaner for personalen.

For att bibehalla eller forstarka konkurrenskraften behover projektverksamheten hela tiden
utvecklas. Den samlade kompetensen och formagan att genomfora projekt pa ett professionellt satt
kan 6kas dramatiskt om man kontinuerligt aterfér erfarenheter fran genomfoérda projekt, saval
lyckade som misslyckade.

For att fa reda pa vilka atgarder som ger mest effekt behéver man skapa sig en bild av nulaget, dvs
styrkor och svagheter hos den egna projektverksamheten.

Projektmognadsmodeller har pa senare ar blivit ett vasentligt verktyg vid granskningar av
organisationers formagor och som stéd vid férandringsarbete. De mest spridda och darmed anvanda
modellerna ar OPM3 fran amerikanska PMI (Project Management Institute) och P3M3 fran brittiska
Cabinet Office (tidigare Office of Government Commerce).

Projektmognadsanalysen som den har rapporten beskriver baseras pa senaste versionen av P3M3
som lanserades 2010. Modellen omfattar tre individuella analysverktyg — portfdlj, program och
projekt.

-  Portfolio Management Maturity Model (PfM3)
- Programme Management Maturity Model (PgM3)
- Project Management Maturity Model (PjM3)

P3M3 har fem mognadsnivaer vilka baseras pa den numera etablerade modellen CMM (Capability
Maturity Model) vilken &r utvecklad av SEI (Software Engineering Institute), USA.

1. Medveten — Inga etablerade projektprocesser, otydlig ansvarsfordelning, h&ndelser och
individuella val styr arbetet, beroende av nyckelpersoner

2. Upprepad — Flera projektprocesser men ingen gemensam, projekt startar med formell
bestallning, oklar ansvarsfordelning, otydlig kommunikationsstrategi

3. Definierad — Gemensam projektprocess, engagerad ledning, etablerat projektkontor,
lagesrapportering som inkluderar risker, &ndringshantering och kvalitetsstyrning

4. Styrd — Projektprocessen integrerad med 6vriga system i organisationen, alla projekt
anvander processen, projekt styrs med nyckeltal, projektportfoljhantering

5. Optimerad — En larande organisation som kontinuerligt férbattrar sina processer., stor
anpassningsformaga, ledningen ses som forebild
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For att utveckla formagan att genomfora projekt behdver en organisation arbeta med sina
verksamhetsprocesser. P3M3 fokuserar pa sju processer som finns med i alla tre analysverktygen.

Processerna ar;

Intern styrning — Planering och uppfdljning, a&ndringshantering, resultatmétning
Nyttorealisering — Krav, nyttoanalys, effekthemtagning, tydligt agande

Ekonomisk styrning — Business case, kalkylering och kostnadsuppfoljning
Intressenthantering — Intressentanalys, kommunikation, styrning av forvantningar
Riskhantering — Problemlodsning, riskkategorisering, riskanalysmetod och atgardsplanering
Strategisk styrning — Tydlig bestallarroll, tydlig koppling till strategiska mal

Resurshantering — Definierade roller, matchning mellan behov och kompetens, 6vergripande
planering

Syftet med P3M3 ar att fungera som en “road map” for kontinuerliga forbattringar. Forsta steget ar
att analysera nulaget, darefter formuleras utmanande men realistiska mal vilka passar den egna
verksamheten.

Denna projektmognadsanalys berdr endast PjM3 och vi har valt att bara anvanda mognadsniva 1, 2
och 3.

2. Sa har genomfors en P3M3-analys

Stegen for att genomfora en projektmognadsanalys enligt P3M3 beskrivs nedan.

Forberedelser.

Skapa en referens for nulaget.
Bestam nulaget.

Bestam onskat borlage.

Ta fram en handlingsplan.

moow>

A. Forberedelser

Valj ut och informera personer som ska delta i undersékningen, avgransa det omrade inom
verksamheten som ska undersidkas och anpassa eventuellt fragor till organisationens aktuella
situation.

B. Skapa en referens for nulaget

Ta fram en preliminar och grov bild av nulaget;

1 Enkatunderstkning via internet.

Djupintervjuer med utvalda personer.

3 Kartlagg dokument, mallar, processer och arbetsséatt. Hur uppdateras och anvands dessa och
finns det processéagare.

N
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C. Bestam nulaget

Definiera nulaget genom att analysera den preliminara bilden. Det gérs genom att kalibrera
resultatet mot ett antal indikatorer (situationsbeskrivningar) per process och niva. Arbetet
genomfors lampligen i en workshop.

D. Bestam borlaget

Med utgangspunkt fran verksamhetens behov och strategier och med hjalp av det definierade
nulaget formuleras mal genom att dnskade nivaer bestams for de olika processerna.

E. Ta fram handlingsplan

Analysera gapet mellan nulage och borlage. Identifiera nodvandiga aktiviteter for att nd borlaget
och ta fram en handlingsplan med syfte att fungera som beslutsunderlag for start av ett internt
foérandringsprogram.

3.2012 ars undersokning

Sa har genomfordes undersokningen

Detta ar tredje gangen en nationell projektmognadsundersékning genomférs. Arets undersdkning
har genomférts av Olof Molinder (OMvéarden Konsult AB), Olav Bjork (VSAP) och Bo Tonnquist
(Baseline Management AB).

Undersokningen gjordes genom en web-enkat som fanns tillgénglig att besvara under perioden
20 april - 15 maj 2012.

Respondenterna naddes bland annat genom information till kunder, medlemmar och
samarbetspartners till Svenskt Projektforum, Dataféreningens Stockholmskrets, SIGMA, Frontit
och Webforum.

Totalt har vi fatt in 142 kvalificerade svar, vilket &r mer &n tre ganger fler an tidigare ars
undersokningar. Med kvalificerade svar menas enkéter dar svar angivits fér minst en av de sju
processerna.

131 olika organisationer finns representerade bland de svarande. Med denna, den tredje
nationella projektmognadsundersékningen, finns nu sammanlagt 224 svar fran respondenter i
143 organisationer. Sju personer har svarat flera ar.

Projektmognad i Sverige 2012
Olof Molinder (www.omva.se) och Bo Tonnquist (www.baselineman.se )



http://www.omva.se/�
http://www.baselineman.se/�

Projektmognad i Sverige 2012. 4

Fakta om respondenterna

Organisationens omsattning

( )

w

. J

00-9 MSEK
@10-49 MSEK
050-99 MSEK
0100-499 MSEK
®500-1999 MSEK
0>2000 MSEK

Kommentar

Sammanlagt 76 respondenter kom fran organisationer som hade en omsattning 6ver 500 Mkr.

Antalet anstallda i organisationen

4 )

o0-19
m20-49
050-99
0100-499
m500-1999
0>2000

\_ J

Kommentar

Halften av de svarande arbetar i en organisation med fler an 500 anstallda.
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Bransch eller omréade

OBank/Finans/Fdrséakring
BHandel

OIT (internt inom en organisation)
OKonsulttjanster

BL&kemedel

OTelekom

B Tillverkning/industri

OHalso- och sjukvard

B Statlig myndighet, Departement
@ Landsting

OKommun

OKultur, teater, film, utstallningar

BAnnat omrade

Kommentar

Spridningen visar att en stor del av svensk projektverksamhet &r representerad i
undersokningen.

Interna respektive externa bestallare

( )

B Extern part i
annat foretag

B Intern part fran
det egna
foretaget

\. J

Kommentar

Fragan syftar till att kunna sarskilja entreprencrer och konsulter fran de som arbetar mot en
bestallare inom den egna organisationen. Det kan da till exempel réra sig om produktutveckling,
IT, organisationsutveckling eller marknadsféring och kampanjer.
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Roller

( )

OVerksamhetschef/Resursagare
BKundansvarig/Avtalsansvarig

OProjektledare

OChef projektkontor
B Ekonomichef/controller

OAnnan befattning

\_ J

Kommentar

Den storsta gruppen svarande ar projektledare (65 svarande) foljt av chefer for projektkontor
(22) och verksamhetschefer (20).

Det innebar att projektledare tillsammans med chefer for projektkontor utgdr nastan 2/3 av de
svarande.
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4. Resultat av 2012 ars undersokning

Alla svar fordelade pa de sju processerna

( Intern Styrning )
2,30
Resurshantering /\ Nyttorealisering
Strategisk Projektstyrning Ekonomisk Styrning
Riskhantering Intressentanalys
. W,
Kommentar

Arets undersékning visar p& en mognadsgrad mellan 1,85 och 2,27, varav Strategisk
projektstyrning véarderas hogst.

Diagrammet nedan visar hur respondenter som angivit niva 3 for strategisk projektstyrning
svarat pa de andra processerna. Intern styrning bedoms till 2,6 i den har gruppen.
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Nyttorealisering varderas lagst (1,85) och ar den enda process som har ett varde under 2.

Diagrammet nedan visar hur respondenter som angett niva 1 for nyttorealisering har svarat pa
ovriga processer. Aven har ligger intern styrning narmast.

(2,00 1,97

o i S e
N & N &
& & & 3
Qo & X K

N\ N S g

X2 e Q Q/Q
< S
A d O &

& o &
S &

1.80 163 1,72

1,60

1,40

1,20 i

1,00

0,80 .

0,60 . . .

\

S& har har vardena i ovan diagram beraknats
Intern styrning bedéms till 2,06, nedan redovisar vi hur det rédknats fram.

Svarsalternativen i enkaten motsvarade mognadsnivaerna "Medveten", "Upprepad" och
"Definierad" och har givits motsvarande faktor, 1, 2 respektive 3.

Tabellen nedan visar hur vi raknat fram snittet 2,06 for intern styrning.

Mognadsniva Antal svar
Medveten 39
Upprepad 56
Definierad 47
Summor 142

Motsvarande berékning har gjorts for de andra sex processerna:

Intern styrning
Nyttorealisering
Ekonomisk Styrning
Intressentanalys
Riskhantering

Strategisk Projektstyrning
Resurshantering

2,06
1,85
2,20
2,18
2,21
2,27
2,06
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Jamforelse med resultaten 2010 och 2011

( )
Intern styrning
Nyttorealisering
7 \‘
pfg‘\" “ —2012
ﬁf’gué‘
‘ "VA?\"\ \ —2011
Strategisk & “' N Ekonomisk 2010
projektstyrning \ /T \ //’ styrning
Riskhantering Intressentanalys
\_ W,

Kommentar

Generellt visar arets undersokning ett samre resultat an tidigare ar. Det ar svart att dra nagra
direkta slutsatser da det endast ar ett fatal personer som medverkat vid alla tre tillfallena.

Jamforelser 6ver tiden ar ett viktigt instrument for att kunna prioritera och utveckla
projektmognaden inom en organisation.
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Omsattning och resultat per process

4 )
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N & S o & o S
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N < N & \FQ ¢
QE o
’Z}Q’
BN
_ J
Kommentar

Stora foretag med en omsattning dver 500 Mkr ligger pa niva 2 eller 6ver i alla processer. Det
kan bero pa att de, pa grund av sin storlek, har ett stérre behov av att dokumentera sina
processer for att kunna driva en medveten utveckling och styrning. De kan ocksa bero p& att de
har en stérre vana med att félja upp och dokumentera.

Mellangruppen i spannet 50-99 Mkr ar starka inom intern styrning, ekonomisk styrning och
strategisk projektstyrning samtidigt som de visar lagre varde for nyttorealisering,
intressenthantering, riskhantering och resurshantering.

Alla organisationer, stora som sma, ligger I1&gt inom nyttorealisering.
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Bransch/omrade och resultat per process

r2,80 )
2,60
2,40
2,20
2,00 W Bank&Finans (9)
180 mK Ist, vard (14
1,60 omm, Ist, vard (14)
1,40 m Handel,lakemedel (8)
1,20 m Mynd/dep (11)
1,00 m Telekom (10)
m Tillv/Ind. (22)
Q
&
\_ J

Kommentar

Tillverkning/industri, Bank/Finans/Forsakring och Telekom varderas hogt i alla processer. De
representeras i undersokningen av stora och projektdrivna foretag.

Statliga myndigheter/Departement ligger éverlag bra till pa alla omraden utom nyttorealisering.

Har har kommuner, landsting och vard slagits samman till ett arbetsomrade. Denna grupp ligger
lagt 6verlag. Det utmarkande laga vardet for intern styrning visar pa behovet av ett 6vergripande
och langsiktigt arbete med att utveckla och inféra modeller for projektstyrning som galler i hela
organisationen.
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12

Intern eller extern bestallaren
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Kommentar

Entreprenorer och konsulter har ofta en extern bestéllare och man kan diskutera hur man da

resonerar om nyttorealisering. Om det ar en extern bestéallare ligger vanligtvis inte ansvaret att
hamta hem nyttan hos konsulten/leverantdren.
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5. Redovisning av 6ppna svar.

Insikten att man behover utveckla projektverksamheten ar genomgaende stor, men de flesta star
fortfarande i startgroparna.

Generellt kan man se att det finns rutiner och metoder pa plats men att de inte tillampas i den
grad som avsetts. Det beror ofta pa bristande utbildning, framférallt hos styrgruppsmedlemmar
och bestallare. Vi kan ocksa se en frustration over att olika system (dedicerade projektsystem
och verksamhetens system fér ekonomi och personaladministration) inte ar kompatibla.

| enkéten gavs mdjlighet till att lamna 6ppna svar och kommentarer, har redovisas ett urval for
varje process.

Intern styrning

"Vi bor ha utbildat beslutsfattare inom organisationen pa styrmodellen.”
”Anvand beslutspunkter pa ett mer strukturerat satt.”

”Grundutbildning av styrgruppsmedlemmar samt fortbildning av personal kring vart
gemensamma och dokumenterade synsatt pa projektstyrning.”

"Skapa Oversikt dver vilka projekt som drivs inom respektive omrade och prioritera dessa efter
hur de stodjer vara affarsmal samt hur genomférbara de ar."

"Infért beslutade processer for ledning och styrning av stddverksamheten inkl gemensamma
utvecklingsmedel. Forbattrat och rensat beslutsunderlag sa att det gar att félja upp det
overgripande syftet med fattade beslut.

"Strukturera battre vilket ansvar de olika medlemmarna i projektgrupperna har sa att man
enklare kan identifiera forbattringsomraden."

Nyttorealiseringen

"Vi ar noga med att projektbestallare ska ha raknat pa effekthemtagning och vem som &r
ansvarig, men det féljs inte upp.”

"Langsiktig uppfoljning av nyttor (efter projektens avslut) sker nastan aldrig.”

"Effektivare portféljstyrning som skapar fokus pa de viktigaste projekten dar vi ocksa orkar ta
fram riktigt bra underlag.”

”Aterigen utbildning av styrgruppsmedlemmar.”

”Gora och stalla krav pa tydligare nyttoanalyser.”

"Kunden har oftast en klar bild av vad de vill &stadkomma, men kanske inte alltid hur. Vi maste
tillsammans finna en vag att tydliggora bade for kunden och for samtliga medlemmar i projektet,
hur vi tillsammans skall nd en sa bra I16sning som majligt."”

"Vi bor alltid ha effektmal som foljs upp efter genomforda projekt. Nagon borde ha rollen

"Nyttorealiseringsagare". Vi maste alltid identifiera ett nulage och ett nylage, bli battre pa
uppfdljning."
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Ekonomisk styrning

”Koppla ihop projektstyrmodell, ekonomistyrmodell och ledningsprocess.”

"Vi behover bli duktigare pé att uppskatta tider for de olika delarna av projekten och &ven sprida
kunskapen till kunderna...”

"Vi jobbar med olika modeller fér business case och uppfoljning. Detta bor enas.”

"Infér en enkel modell dar man kan skapa och revidera budget for vara projekt och aven gora en
snabb uppfdljning.”

"Tydligg6ra ansvarsfordelningen mellan projekt, linje och process bade vad galler budget och
mandat.”

"Etablerat gemensamma rutiner dver bolaget fér ekonomisk projektuppfdljning fére, under och
efter ett projekt."

Intressenthantering

”Inom projekten fungerar kommunikationen bra, men den ska férbattras i matrisorganisationen,
dvs mellan linjen och projekten.”

"Skapa en gemensam struktur for projektledning dar intressenthantering ar ett obligatoriskt
redskap."

"Battre efterfragan fran styrgrupper."

"Dokumentation av kommunikationskanaler och dka planeringen av kommunikation med
intressenter."

Riskhantering

“Okad koordinering ned organisationens 6vergripande analys.”

"Riskanalyser for att kartlagga riskniva och satt att riskeliminera bor hanteras battre i projekten.”
"Bristande styrning och kontroll av projekten tillater att risker inte omhandertas pa ratt satt
eftersom ekonomiska forutsattningar finns att gora "fel" och ingen efterfragar det faktiska
resultatet.”

"Det pagar nu arbete med att infora en riskmetodik i hela verksamheten.”

"Standardisera sa att Riskbedémning ar en del i affarssystemet sa att detta gar att folja upp."
Strategisk projektstyrning

"Mappning av projekt mot strategiska mal.”

”Alla projekt bedrivs utifrdn beslut med sponsor och styrgrupp.”

”Nar man startar ett nytt projekt i vart nya system ska det finnas fragor om grindar som stodjer
vara strategiska mal.”

"Utbildning for styrgruppsmedlemmar som inte ar erfarna.”
"Vi behover fa till ett mer strukturerat beslutsfattande som bade mojliggor och kontrollerar
leveransen fran projekten. Och tydliggéra de verksamhetsmassiga malen och hur projekten kan

bidra till dem."

"Alltid stalla krav pa sponsorskap och styrgruppsansvar i alla projekt.”
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Resurshantering

"Infért processer for att planera och fordela resurser inom hela organisationen.”
”Infért tidsrapportering.”
“Klargéra mandaten i forhallande mellan resursagaren och projektledaren.”

"Anvanda sig av de processer och verktyg man har satt upp i organisationen. Och gdra dem
ké&nda och nyttjade av alla."

"Fatt in resurserna pa ett tillforlitligt satt i tidplanerna, att resurserna foljs upp av linjechefer och
projektledare, s& att dverbelaggningar kan jamnas ut."

"Forbéattra utvarderingen av resursplaneringen.”

Hur kan projektmognadsanalysen bli ett verktyg for er fortsatta
utveckling?

"Vi kan identifiera var bristerna finns och dven ges majlighet att pa ett mer malinriktat satt
utveckla var projektmognad.”

"Det ar alltid viktigt att ha ett livscykeltank och ta sig till férbattringar kontinuerligt.”

"Se vilka omraden som vi kan forbattra oss inom och hur projektmognaden skiljer sig inom
foretaget samt benchmarking mot andra féretag och organisationer."

"Analysen tar tempen pa hur duktiga vi ar pa att arbeta pa ett effektivt satt med att uppfylla
kundbehovet och vara affarsmal. Férhoppningsvis kan detta vara ett av de viktigaste verktygen
som introduceras i verksamheten i samband med att vi nu infor ett gemensamt
verksamhetsledningssystem."

“Den ger en nulagesbild, benchmarking som man kan agera utifran.”

"Vi behover vaxla upp var verksamhet och behover vara duktigare pa att satta ner foten i hela
verksamheten.”

Vad ser du som nasta steg mot hogre projektmognad?

"Nyttorealisering och resursplanering ser jag som tva nyckelfragor for oss.”

"Ta fram verktyg och metoder.”

“Fortsétta tjata i alla kanaler om forbéattring av processer.”

’Battre fungerande styrgrupp.”

"Att folja projekt fran Business case till effekt (nytta) och lara fér kommande projekt. Att fa ett
strukturerat strategiskt synsatt pa projektportfoljen. Att fA battre kontroll pa de interna
resurserna sa att vi lagger dem pa ratt projekt."

"Implementering av projektverktyg gemensamt for alla resurser.”

"Stabilisera och konkretisera projektorganisationens olika roller och beslutsorgan. Lyfta upp
projektledarrollen som en karriarvag. Skaffa battre verktygsstod for att visualisera, folja upp och

rapportera projekten. Ta fram en modell for resurshantering i projekten.”

"Bli battre pa det vi gor och sakra att vi foljer projektmodellen konsekvent.”
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6. Slutsatser och kommentarer

Generellt kan sagas att sjalvbilden ofta 6vertraffar verkligheten. Detta brukar andras nar man
gjort analysen och fatt battre insikt. Ett effektivt forandringsarbete kraver att man arbetar fran en
gemensam plattform. Ju fler som delar beskrivningen av nulaget, desto lattare gar det fortsatta
arbetet.

Jamfdrelser dver tiden

Nar vi jamfor arets resultat med tidigare ars undersokningar ser vi att siffrorna 6verlag sjunkit.
Det &r uppenbart att det blivit samre inom omradena intern styrning, nyttorealisering, ekonomisk
styrning och resurshantering i denna jamforelse. Man kan latt tro att kunskapen och
kompetensen sjunkit, men det kan ocksa vara en indikation pa att insikten om organisationens
formaga okat. Vid upprepade undersokningar inom samma organisation dar
projektmognadsanalysen ar en del av en arlig planeringsprocess har vi uppmarksammat sadana
tecken.

Jamfdrelser mellan branscher

Det har varit stor skillnad i antalet respondenter fran olika branscher/omraden. Flest svarande
har vi fran Bank/Finans/F6rsakring, Statliga myndigheter/Departement, Kommuner och
Tillverkning/Industri. Dessa grupper ar sd stora att vi kommer kunna gora separata analyser,
medan Landsting och Lakemedel hade valdigt fa svarande.

Svar fran respondenter inom Tillverkning/industri, Bank/Finans/Férsakring och Telekom visar
hogre varden an genomsnittet i alla processer. De representeras i undersékningen av stora och
projektdrivna foretag. Kommuner och landsting ligger 1&gt i alla processer.

Statliga myndigheter/Departement ligger dverlag bra till pa alla omraden utom intern styrning
och nyttorealisering. Man kan spekulera i om det intensiva arbetet som bedrivits inom denna
sektor, bland annat genom e-delegationen, dkat insikten och skapat det laga vardet for just
nyttorealiseringen.

Som tidigare konstaterats utgor projektledare tillsammans med chefer for projektkontor nastan
2/3 av de svarande. Det ar grupper som i sin profession &r intresserade av att utveckla
projektverksamheten och sannolikt ser de projektmognadsanalysen som ett viktigt medel for
detta.

Det sammanlagda resultatet

Arets undersékning visar p& en mognadsgrad mellan 1,8 och 2,3. Strategisk projektstyrning
ligger hdgst. Processen omfattar projektets foljsamhet mot organisationens strategi och
forandringar som mer eller mindre direkt paverkar projektets omvarld och forutsattningar.

En god strategisk projektstyrning forutsétter en aktiv bestéllare och styrgrupp och en god
andringshantering. Respondenter som angivit att deras organisation har niva 3 pa strategisk
styrning har aven bedémt dvriga processer hégre &n genomsnittet.

Motsvarande kan vi utldsa for respondenter som satt 1agt varde i nyttorealisering, de varderar sin
organisations projektmognad lagt 6ver alla processer. Intern styrning kan darmed sagas vara en
nyckel till hur projektmogen organisationen ar.

Intern styrning ligger nast lagst (nyttorealisering ligger l&agre) och har en stérst "foljsamhet” till
bade strategisk projektstyrning (hogst) och nyttorealisering (lagst). Vi drar slutsatsen att behovet
av ett 6vergripande och langsiktigt arbete med att utveckla och inféra modeller for
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projektstyrning ar centralt. Dessa modeller skall gélla hela organisationen och inte bara for
ambititsa projektledare.

Inom omradet nyttorealisering finns definitivt ett utvecklingsarbete att ta sig an. Denna process
ligger genomgaende lagst hos de flesta respondenter. Det ar har som bristen pé langsiktighet
syns. Manga ar daliga pa att definiera och analysera nyttor och kan darmed inte folja upp
effekterna av projekten.

Intressenthantering och riskhantering kan uppfattas som processer med givna mallar, vilket
underlattar tillampning men inte alltid kvaliteten p& analyserna. Om man fylit i mallen (till
exempel genomfort ett miniriskmote) s& har man fullfoljt kraven. Det ar osdkert om man tagit sig
tiden att géra en unik analys efter det aktuella projektets forutsattningar!

Ekonomisk styrning och resurshantering ar processer som &r starkt integrerade med
verksamheten i dvrigt. Man kan tolka skillnaden som att projekten identifieras nagot battre i
organisationens ekonomiadministration &n i resurshanteringen. Beldggningsplanering och
tidsrapporteringen tillfredsstéller inte behoven i projektverksamheten.
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7. Forfattarna

Olof Molinder har lang erfarenhet som konsult och chef inom projekt i
manga olika branscher, som IT och Energi. Olof har utbildat kandidater for
certifiering enligt PMI och IPMA. Han har varit aktiv vid i styrelsen for
Svenskt Projektforum och avslutade som ordforande ar 2008.

Sedan ett par ar har Olof arbetet med att introducera ett malinriktat
projektmognadsarbete i Sverige och genomfort flera analyser.

Bo Tonnquist ar forfattare, forelasare och konsult med Iang operativ
erfarenhet inom projektledning, verksamhetsutveckling och
marknadsforing. | sin roll som seniorkonsult hos Baseline Management
hjélper han féretag och organisationer att utveckla och implementera
projektorienterade arbetssatt med syfte att 6ka Ilbnsamheten och samtidigt
ha en hallbar resursanvandning.

Bo var med och utvecklade IPMA:s certifiering i Sverige och har varit
medlem av IPMA:s svenska certifieringsstyrelse

Tillsammans genomfér vi undersdkningar och leder méten i era organisationer for att faststalla
nu-lagen, bér-lagen och staka ut vagen. Vi har flera stimulerande paketlésningar som &r latta att
komma i gang med.

Kontakta oss gérna for att diskutera vad vi kan gora hos er. En beskrivning av ett metodpaket
kan vi skicka over direkt.

Olof Molinder 070 635 15 94 olof.molinder@omva.se

Bo Tonnquist 070 940 12 91 bo.tonnquist@baselineman,se
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Organisationer som bjudit in kunder och kontakter till
enkaten

Svenskt Projektforum

Helhetssyn pa projekt avgorande

| takt med att projektarbetsformen blir allt mer vanlig blir organisationers formaga att driva
projekt avgérande for resultaten. Att undersdka projektmognaden i en organisation ar ett viktigt
instrument for att skapa forstaelse for projekt och darmed majlighet till 6kad effektivitet och
béattre leveranser.

Den ideella féreningen Svenskt Projektforum har sedan 1968 arbetat for att effektivisera, starka
och forankra projektarbetsformen. De senaste tio aren har vi som nationell representant for
IPMA” s internationellt erkanda system for certifiering av projektledare tagit ett stort steg mot att
sakra kompetensen hos personer som arbetar i projekt. En viktig del i en stdrre helhet -
projektorganisationen.

Manga projektledare upplever ofta att projektorganisationen och verksamheten inte ar redo for
stora projekt och att de inte befinner sig i en miljé anpassad for att driva projekt. Detta ar ett av
de omraden som féreningen kommer att fokusera p& under 2013 och 2014.

I var stravan att starka organisationers formaga att driva projekt blir det darfor naturligt att bidra
till undersdkningen om svenska organisationers projektmognad.

Svenskt projektforums féreningsidé ar att vara det ledande forumet fér erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling inom projektomradet samt for att effektivisera och utveckla projekt som
arbetsform.

Genom att vara medlem i Svenskt Projektforum far du en rad medlemsférmaner samt stodjer
utvecklingen av projekt som arbetsform och paverkar darmed utvecklingen inom manga
omraden.

Svenskt Projektforum

* Fakta om Svenskt Projektforum: Ideell férening, grundad 1968. Motesplats for alla som arbetar med och
i projekt. Ger ut tidningen Projektvéarlden, ordnar konferenser och seminarier, starker projektverksamhet
genom forsknings- och erfarenhetsutbyte m m. Certifierar projektledare enligt IPMA, International Project
Management Association.
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O DATAFORENINGEN

Var du an bor i Sverige finns Datafoéreningen nara dig!

Vi ar till for dig som arbetar med IT och vill utveckla din kompetens och ditt natverk.
Kort sagt, maximera din attraktionskraft p& arbetsmarknaden.

Chansen ar stor att du hittar intressanta aktiviteter varje vecka. Mdten, diskussionstraffar, forelasningar
och manga andra intressanta och spannande aktiviteter som utvecklar din kompetens och 6ppnar for att
knyta nya kontakter.

Cloud Sweden och DFS YP &ar tva av vara manga initiativ for att se till att Sverige ligger i framkant.

Kostnadseffektiv komptensutveckling!

Projekt och IT ar mycket viktiga omraden for Dataforeningen.

For att vara framgangsrik inom projektomradet har vi idag kunskapen och forstdelsen for att det handlar
om hela Projektverksamheten och dess processer. Alltsa projektmetoden kombinerad med
nyttorealisering, business case, strategisk projektstyrning, resurshantering osv.

Den avgorande framgangsfaktorn 4r mognaden i de projektprocesser som ar viktiga for den specifika
verksamheten. Mognaden kan endast uppnds med hjalp av ett kontinuerligt forbattringsarbete. Har ser vi
en metod som P3M3 som en nyckelfaktor for att uppna ratt projektmognad.

Redan idag har vi natverken Project Governance och Projektkontor (PMO) pa riksniva, och

Projektledarnatverk lokalt:

e Sundsvall

e Stockholm

e Norrbotten

e Dalarna

e Vastra kretsen

Det pagar standigt hundratals natverkstraffar runt om i landet, du hittar dem har -> Pa Gang. Alla som ar
med i Dataféreningen kan starta och driva ett natverk och som medlem &r du alltid valkommen péa vara

natverkstraffar och arrangemang.

Har hittar du vara aktiva natverk.
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Webforum

— projektverktyget for er, oavsett projektmognad

Nar en allt storre del av verksamheten bedrivs i projektform 6kar behovet av verktyg for
projekt- och resursplanering, genomférande och uppféljning. Bland vara kunder finns
organisationer med sporadiska projekt och storbolag med miljardprojekt. Ju
storre projekt desto fler personer ar inblandade. Det stéller krav pa bade funktionalitet och
enkelhet pa samma gang.

Det ar inte bara projektorganisationen som har krav pa ett verktyg. En viktig aspekt ar
ocksad vad projektets Ovriga intressenter staller for krav pad t ex kvalitet. Avancerad
dokumenthantering med saval metadatahantering, versionshantering samt granskning &
godkadnnande &r verktyg som kan behévas for att forvaltningen ska kunna ta oOver
leveransen pa ett bra satt.

Valj ett projektverktyg som organisationen kan mogna i och som stédjer bade enkla behov
och mer avancerade krav i era projekt.

Kontakta oss for en dialog kring era specifika behov!

www.webforum.com

LJ \Webforum
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Sigma

Hur bra &ar er organisation pa att driva och genomfora projekt? Vilka styrkor och svagheter finns
det? Hur 6kar ni nyttan fran era projekt? Hur vet man att en organisation ar tillrackligt
projektmogen? Och vilka vagar finns for att uppna en énskad projektmognad?

Projekt drivs i stort sett i alla foretag och organisationer och kan vara valdigt olika i sin karaktar.
Allt frn stora, oerhort komplexa projekt med stort antal projektdeltagare och intressenter till
mindre projekt dar antal projektdeltagare och intressenter kan raknas pa handens fem fingrar.
Oavsett omfattning och komplexitet sa stalls det krav pa organisationen om man ska lyckas. En
projektmogen organisation har mycket storre chans att lyckas och pa sa vis uppna projektets mal
effektivt, bade tids- och resursmassigt.

For Sigma &ar projekt och projektledning ett av vara viktigaste omraden och manga av vara
projektledare har drivit komplexa och framgangsrika projekt for vara kunders rakning. Sigmas
kompetens inom omradet ar bade bred och omfattande och vi arbetar malmedvetet med
utveckling av vara projektledare vilket bl a sker genom projektledarcertifieringar. Sigma kan med
stolthet visa upp nast flest IPMA-certifierade projektledare i landet. Sigma ar dven aktivt i att ta
hela projektledningsomradet ett steg framat och medverkar i SIS arbete med att ta fram en 1SO
standard inom projektledning - 1ISO 21500 ”Guidance on Project Management”, som &ven
inkluderar omradet program- och portféljhantering.

Nasta fas for Sigma &ar att erbjuda organisationer méjlighet att utvardera
och utveckla sin projektmognad och for detta anvander vi modellen
P3M3 som &ar framtagen av engelska OGC.

Ar du intresserad av att veta mer om hur vi kan hjélpa Dig att lyckas med projektledning och
modellen P3M3 foér projektmognad ar Du valkommen att kontakta Beatrice Silow.

For mer information
Beatrice Silow
Affarsomradeschef

Telefon: +46 703 79 15 06
email: beatrice.silow@sigma.se

LUSIGMA

Sigma is a leading supplier of solutions within IT, Management and Information logistics. With a
Nordic customer base we deliver to an international market and focus on functional engagements.
Sigma is listed on the Stockholm Stock Exchange and has about 1500 employees in nine
countries.
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Projektmognads
undersdkning

X frontit) |
Frontit — leder till r‘esultat

Frontits medverkan i Projektmognadsundersokning 2012

Frontit har valt att engagera sig i projektmognadsundersokningen for att bidra till en 6kad insikt om statusen pa
projektverksamheter i Sverige. Vi vill ocksa hjalpa féretag och organisationer att ta till sig Projektmognadsanalys
som ett strukturerat och funktionellt verktyg for att faststalla nuldge, 6nskat framtida lage och ta fram en hand-
lingsplan for att forbattra sin projektverksamhet.

Frontit har bidragit i Projektmognadsundersékning 2012 genom att tillgadngliggdra enkaten via hemsidan samt att
e-posta inbjudningar att delta i enkéten till vara konsultkunder och tidigare kursdeltagare.

Som en av de ledande aktorerna inom projektomradet, sa ar Frontit sjalvklart ocksa intresserade av resultatet av
undersokning samt att fordjupa var kunskap om metoden P3M3s tillampning i svenska organisationer. Genom
detta kan vi utveckla kompetens, nya tjanster och erbjudanden som komplement till vdra tjanster, t ex projekt-
granskningar, effektdiagnos av foérandringsinitiativ och vara befintliga metoder for att vardera projektverksamheter.

Om Frontit

Frontit hjadlper foretag och organisationer att lyckas med férandringsprojekt genom effektiva konsulttjanster i
granslandet mellan verksamhet och IT.

Vi g6r det genom att vara 70 medarbetare i Stockholm, Sundsvall och Vasteras som levererar
Managementkonsulttjanster inom verksamhetsutveckling och projektarbete
Uppdrag i ledande roller i projekt och férandringsarbete

Utbildningar inom projektarbete och ledarskap

Vi brinner for att skapa extraordindra och hallbara resultat genom att utveckla individer och verksamheter till sin
fulla potential. Det innebdr att vi inte r ndjda med att "bara” gd i mal med uppdragen, utan att vi stravar efter att
effekter och nyttor verkligen uppnas hos véra kunder. For att det ocksa skall bli bestdende resultat for verksam-
heten, sa ar utveckling av medarbetarnas férmagor och attityder samt verksamhetens strukturer och processer
vitala delar i vart arbete.

Frontits utbildningsverksamhet, som fortfarande bedrivs i foretagets tidigare namn ProjektStyrning AB, har
sedan starten utbildat och coachat fler én 40 000 personer.

Kontakt: Peter Dahlén | Forsaljningschef | 08-72087 02 | 070-1092051 | peterdahlen@frontit.se

Frontit har kontor i Stockholm, Vasteras och Sundsvall

www.frontit.se Tel: 08-720 87 00 Ludvigbergsgatan 20 f nt .t
info@frontit.se Fax: 08-720 87 99 118 91 STOCKHOLM s ro I
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