PROJEKTFORUM *

MEMBER OF IPMA

IPMA NIVA A - PROJEKTCHEF - PROGRAMCHEF - PORTFOLICHEF
ELLER AGILE ORGANISATIONAL LEADER

Pa IPMA niva A kan du certifiera dig inom fyra olika inriktningar — beroende pa om du leder projekt, program,

portféljer eller agila transformationer pa strategisk niva.

Erfarenhetskrav projektchef
Minst 5 ars (55 manader) erfarenhet som ledare av mycket komplexa projekt (> 32), varav minst 3 av de totalt fem
aren, skall vara pa en strategisk niva.* Se avsnittet "Komplexitet i projekt" sist i detta dokument.

Erfarenheten far raknas fran de senaste 12 aren.

Erfarenhetskrav programchef

Minst 5 ars (55 manader) erfarenhet som ledare av mycket komplexa program (= 32) pa en strategisk niva*

ELLER

Minst 4 ars erfarenhet som programledare av mycket komplexa program (= 32) OCH minst 3 ars erfarenhet som
projektledare av mycket komplexa projekt (= 32) pa strategisk niva*. Se avsnittet "Komplexitet i projekt" sist i detta
dokument.

Erfarenheten far raknas fran de senaste 12 aren.

Erfarenhetskrav portfoljchef

Minst 5 ars (55 manader) erfarenhet som ledare av mycket komplexa portfoljer (> 32) pa en strategisk niva*
ELLER

Minst 4 ars erfarenhet som portféljledare av mycket komplexa portféljer (= 32) OCH minst 3 ars erfarenhet som
projekt- eller programledare av mycket komplexa projekt eller program (= 32) pa en strategisk niva*. Se avsnittet
"Komplexitet i projekt" sist i detta dokument.

Erfarenheten rédknas inom de senaste 12 aren.

Erfarenhetskrav agile organisational leader
Minst 5 ars (55 manader) erfarenhet som ledare av mycket komplexa agila uppdrag (> 32) varav minst 3 av dessa ar
som ansvarig ledare for agila uppdrag pa strategisk niva*. "Komplexitet i projekt" sist i detta dokument.

Erfarenheten far raknas fran de senaste 12 aren.

* Strategisk niva innebdr att projektets/programmets/portfiljens levererade virde skall bidra substantiellt till
organisations évergripande mal.

Definitioner

Ett projekt &r en unik, tidsbegransad, multidisciplinar och organiserad insats for att ta fram éverenskomna leverabler
inom ramen for givna villkor och begransningar. Projektledningen kan utforas av allt fran projektledningsassistenter
till seniora projektledare.

Ett program anvands for att na ett strategiskt mal. Ett program &r en tidsbegransad samling av programdelar som
hanteras pa ett samordnat satt for att kunna genomfoéra forandringar och skapa nytta. Programledningen brukar
utforas av programledare, mycket seniora projektledare eller projektchefer.

En portfélj bestar av en uppsattning projekt och/eller program som inte nodvandigtvis ar relaterade till varandra, men
som organisationen grupperar tillsammans for att anvanda sina resurser sa effektivt som mojligt och na sina
strategiska mal med minsta majliga portféljrisk. Den som ansvarar for portfoljledningen rapporterar om stérre
problem eller fragor till organisationens hogre ledning tillsammans med forslag pa l6sningar.
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Certifieringsprocessen IPMA Niva A

Certifieringsprocessen genomfors helt digitalt och pa distans. Nar du har registrerat din anmalan far du all n6dvandig
information infér uppstarten skickad till dig per mail.

Introduktion

Det obligatoriska forsta steget innebar en detaljerad genomgang av hela certifieringsprocessen samt mojlighet till att
stélla fragor. Introduktionen sker digitalt och varar i cirka 2 timmar.

Ansdkan —inlamning ca 4 veckor efter introduktionen

| detta steg dokumenterar du dina kompetenser och erfarenheter utifran IPMAs kompetensomraden i en Excel-
arbetsbok. Innan du ldmnar in din ansdkan gar du igenom den tillsammans med din diskussionspartner — ett tillfalle
for vardefull sjdlvinsikt och reflektion. Ansdkan ar den mest tidskrdavande delen av certifieringsprocessen. For att ha
mojlighet att Iamna in en komplett och vdl genomarbetad ansdkan bor du darfér starta i god tid. Rdkna med att det
kan ta mellan 40 och 80 timmar.

Ansokan ldmnas in pa angivet datum och beddms dérefter av tva assessorer. Om din ansdkan uppfyller
certifieringskraven for den sokta nivan gar du vidare i certifieringsprocessen. Om assessorerna daremot bedémer att
ansokan inte uppfyller kraven, kan du erbjudas att fortsatta certifieringsprocessen pa en lagre niva.

Observera att en ofullstéandig ifylld ansdkan kan leda till att den underkanns.

Rapporter — inldmning ca sju veckor efter ansdkan

| detta steg av certifieringsprocessen far du mojlighet att visa din férmaga att hantera ledarskapsutmaningar genom
att skriva tva rapporter om dina erfarenheter i mycket komplexa uppdrag. Fér bada rapporter géller samma upplagg
och ska innehalla sex konkreta exempel per rapport pa hur du har lett projekt, program eller portféljer genom olika

ledarskapsutmaningar. Du far chansen att reflektera 6ver och redovisa hur du har hanterat dessa utmaningar pa ett
framgangsrikt satt. Rapporterna ska vara mellan 6 och 12 sidor langa vardera.

Intervju — genomfors tre veckor efter rapport

| det sista steget intervjuas du av dina tva assessorer som gar igenom dina prestationer fran hela
certifieringsprocessen. De stéller kompletterande fragor for att fordjupa sin férstaelse av din kunskap och erfarenhet.
Du kan ocksa fa uppgifter fran ett fiktivt case. Har forvantas du ge forslag och reflektera over I6sningsalternativ,
ledarskapsfragor och projektmetoder. Under intervjun forvantas du ocksa kunna ge en 10 minuters presentation av
din rapport for assessorerna. Intervjun pagar i ungefar 2,5 timmar och avslutas med omedelbar aterkoppling och
rekommendation fér godkdnnande/underkdnnande. Du far dven skriftlig feedback med férslag pa vidareutveckling.

Certifikat - en vecka efter intervju

Den slutliga bedomningen gors av certifieringsansvarig, och vid godkant resultat erhaller du ett internationellt erkédnt
certifikat som skickas till dig via mail — bade pa svenska och engelska. For att ytterligare starka din professionella profil
kan du dven ladda ner en digital badge som du kan anvanda i din e-postsignatur, pa ditt CV eller pa LinkedIn. Ditt
certifikat ar giltigt i fem ar och ger dig mojlighet till recertifiering for att fortsatta bevisa och utveckla din expertis — en
utmarkt mojlighet att halla din kompetens aktuell och konkurrenskraftig.

Komplexitet i projekt

Uppdragets komplexitet bedéms med tio parametrar som delas in i tre grupper. Varje parameter ges ett varde fran 1
(lag komplexitet) till 4 (hog komplexitet). Komplexiteten ska bedémas utifran ditt perspektiv som projektledare.
Endast forhallanden som hanterats av projekt-ledningen ar relevanta. Uppdragets totala komplexitet blir summan av
dessa varden. Om summan ar 32 eller hogre, raknas uppdraget som mycket komplext.

Pa ndsta sida foljer ett exempel fran ett forandringsprojekt pa hur du bedémer ett projekts komplexitet och
motiverar det.
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