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IPMA NIVA C - PROJEKTLEDARE ELLER AGIL LEDARE

P3a IPMA niva C kan du certifiera dig inom tva inriktningar — beroende pa om du leder traditionella projekt eller agila
uppdrag. Erfarenhetskraven géller for bada inriktningar.

Erfarenhetskrav

Minst 3 ars (33 manader) erfarenhet som projektledare i mattligt komplexa projekt (> 16 ) eller som delprojektledare i
komplexa projekt (> 25). Se avsnittet "Komplexitet i projekt" sist i detta dokument.

Erfarenhet raknas inom de senaste 6 aren. Sjukdom, férdldraledighet, eller om du har arbetat i linjeledande
befattning kan utoka tiden till de senaste 8 aren. Sjukdom och foraldraledighet maste kunna styrkas med intyg. En
linjeledande befattning ska ocksa styrkas och beskrivas, samt att vid ansokningstillfallet ska du ha atergatt fran
linjeledande befattning till att vara aktiv som projektledare/programledare/portféljledare.

Definition

Ett projekt ar en unik, tidsbegransad, multidisciplindr och organiserad insats for att ta fram éverenskomna leverabler
inom ramen for givna villkor och begransningar. Projektledningen kan utféras av allt fran projektledningsassistenter
till seniora projektledare.

Certifieringsprocessen IPMA Niva C

Certifieringsprocessen genomfors helt digitalt och pa distans. Nar du har registrerat din anmalan far du all nédvandig
information infér uppstarten skickad till dig per mail.

Introduktion

Det obligatoriska forsta steget innebar en detaljerad genomgang av hela certifieringsprocessen samt majlighet till att
stalla fragor. Introduktionen sker digitalt och varar i cirka 2 timmar.

Ansdkan — inlamning ca 4 veckor efter introduktionen

Du har 4 veckor pa dig att gora ansokan tills den ska vara inlamnad. | detta steg dokumenterar du dina kompetenser
och erfarenheter utifran IPMAs kompetensomraden i en Excel-arbetsbok. Innan du ldmnar in din ansékan gar du
igenom den tillsammans med din diskussionspartner — ett tillfalle for vardefull sjalvinsikt och reflektion.Ansokan ar
den mest tidskrdavande delen av certifieringsprocessen. For att ha méjlighet att Iamna in en komplett och val
genomarbetad ansokan bor du darfor starta i god tid. Rdkna med att det kan ta mellan 40 och 80 timmar.

AnsoOkan lamnas in pa angivet datum och bedéms darefter av tva assessorer. Om din ansdkan uppfyller
certifieringskraven fér den sokta nivan gar du vidare i certifieringsprocessen. Om assessorerna daremot bedémer att
ansokan inte uppfyller kraven, kan du erbjudas att fortsatta certifieringsprocessen pa en lagre niva.

Observera att en ofullstandigt ifylld ansékan kan leda till att den underkanns.

Prov — genomfors tre veckor efter inlamnad ansdkan

Det skriftliga provet bestar av 10 6ppna fragor baserade pa IPMAs kompetensomraden. Provet genomférs digitalt i
Digiexam, med 6vervakning via Zoom, och provtiden ar tre timmar. Maxpoangen ar 100, dar minst 60 kravs for
godkant. Du kan forbereda dig genom en IPMA-registrerad utbildning eller sjalvstudier. Om du inte blir godkand
erbjuds ett omprov inom ett ar mot en avgift. Efter provet far du feedback fran din assessor, som visar dina styrkor
och utvecklingsomraden i relation till IPMAs kompetenser.
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Intervju - genomfors tre veckor efter rapport

| det sista steget intervjuas du av dina tva assessorer som gar igenom dina prestationer fran hela
certifieringsprocessen. De staller kompletterande fragor for att fordjupa sin férstaelse av din kunskap och erfarenhet.
Du kan ocksa fa uppgifter fran ett fiktivt case. Har forvantas du ge forslag och reflektera dver losningsalternativ,
ledarskapsfragor och projektmetoder.

Intervjun pagar i ungefar 1,5 timme och avslutas med omedelbar aterkoppling och rekommendation for
godkdnnande/underkdnnande. Du far dven skriftlig feedback med férslag pa vidareutveckling.

Certifikat - en vecka efter intervju

Den slutliga bedémningen gors av certifieringsansvarig, och vid godkant resultat far du ett internationellt erkant
certifikat — bade pa svenska och engelska som skickas till dig via mail. For att ytterligare starka din professionella profil
kan du dven ladda ner en digital badge som du kan anvénda i din e-postsignatur, pa ditt CV eller pa LinkedIn. Ditt
certifikat ar giltigt i fem ar och ger dig majlighet till recertifiering for att fortsatta bevisa och utveckla din expertis — en
utmarkt mojlighet att halla din kompetens aktuell och konkurrenskraftig.

Komplexitet i projekt

Uppdragets komplexitet bedéms med tio parametrar som delas in i tre grupper. Varje parameter ges ett varde fran 1
(lag komplexitet) till 4 (hog komplexitet). Komplexiteten ska bedémas utifran ditt perspektiv som projektledare.
Endast forhallanden som hanterats av projekt-ledningen ar relevanta. Uppdragets totala komplexitet blir summan av
dessa varden. Om summan ar 16 eller hogre, raknas uppdraget som mattligt komplext.

Pa nésta sida féljer ett exempel fran ett forandringsprojekt pa hur du bedémer ett projekts komplexitet och
motiverar det.
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