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CANEA

Erfarenheter fran utveckling och inférande av

portféljhantering




Kennet Larsson

» Arbetar som seniorkonsult och férelasare inom bl a projektledning
= Omradeschef pa CANEA

» Tidigare anstallningar inom produktion och telekom

» Civilingenjdér CTH, Elektroteknik

= PMP® - Project Management Professional sedan 2013

= Exempel uppdragsgivare: Trafikverket, SKL FS, Scana Steel
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Syfte och innehall
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INntroduktion

-
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Exempel Portfoljstruktur  Forvonssare

L]
i ' Programsponsor
Produktutveckling h

Programledare
Verksamhets-
utveckling

Leverans

AO T = Portfol]
. = Program
Avdelning X Program 1 Program 2 Program 3
= Projekt

|

Projekt

I Delproje

|
Projekt

I Projekt Y
Projekt Z i

=
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Sant eller falskt?

Sant. Komponenterna behdver inte i sig
vara relaterade till varandra eller ha samma
typ av leveranser.

En portfélj ar en samling komponenter
(program, projekt och arbete) som leds
samlat for att uppna strategiska mal.

Portféljhantering handlar bl a om att Sant.
valja ut, kategorisera, prioritera,

resurssatta, félja upp komponenter och

hantera portfdljens risker.

Falskt. Exempelvis sa “racker” det att kora
ett antal (oberoende) projekt fér att dra
nytta av Portféljhantering.

Generellt sett, sa har framst storre
organisationer med manga projekt nytta
av portféljhantering?
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Exempel pa resultat fran forstudie

Idag pa niva 3

Forvantat lage pa niva 4

Exempel nyttor

Avsaknad av gemensamma
processer och arbetssatt for
program- och
portfdéljhantering

InfGrda processer och arbetssatt
for program- och
portfdljhantering

Basta kanda arbetssatt for
program- och
portfdljhantering definierat
och implementerat
(kvalitet+effektivitet)

Svarigheter att planera
langsiktigt och svarigheter att
paketera klokt

Optimalt balanserade
projektportfdljer och val
sammansatta program

Jamnt resursutnyttjande
Lagre kostnader genom battre
genomfdrande och
upphandlingar

Chefer saknar delvis
beskrivningar av sin roll och hur
de skall jobba med
projektportfdljen

Tydliga roller och
arbetsbeskrivningar foér
portféljagarskap

Tydliga forvantningar
Trygghet i rollen
Effektivare arbete

Fragmenterat och i vissa fall
avsaknad av IT-stod

Effektiva integrerade IT-system
som underlattar vardagen

Effektivare arbete
attre beslutsunderlag
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Vartdr gdra resan’?
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Projektsamordning

’ "
Stammer
mycket/
f ' 4,00
ofta
3,50
3 Ly
Stammer
. 3
ibland 3,00
2,50
2,00
Det finns ndgon utpekad som Det finns systematik och Projektsamordningen och Planering och styrning av Ledningen dvervakar
ansvarig fér metodik for portféljhanteringen ar projekt ar helt integrerad med  portféljen och genomfér
projektsamordningen projektsamordning kopplade till organisationens dvriga projekt i forandringar systematiskt
strategi organisationen
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Hur gar det egentligen?

— ™

”15% anser sig framgangsrika i
sin projekthantering”

N— _

l Project
[nstitute

Varfor ar det sa?
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Exempel pa tankbara svar

= Stressad varldsekonomi som leder till ett dkat

forandringstryck pa organisationer leder till att fler projekt
behdver kdras och helst snabbare

= Mer spridda projektorganisationer

= Processer, system ar inte byggda och medarbetare ar inte

utbildade for att hantera det 6kade trycket och den 6ékande
komplexiteten

= Det saknas bra metoder foér att valja ut de mest kritiska
projekten

* Det saknas IT-stdéd som ger dverblick dver exempelvis status,
resurslage i en projektorganisation
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Utmaning: Att uppna de strategiska malen med hjalp av
projektverksamheten pa ett effektivt satt HELA TIDEN

Y 2017 Y 2018 Y 2019

o C> 2D oo Vision
Affars- 2020 D DD

omrade 1 w
D) D

220
D

Gemensamma

=20 Affars-

omrade 2
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Hur borjar man resan?

o
CANEA | Consulting | Training | |IT solutions Portféljhantering | 13



Quiz: Vad kravs for att na hogre
formaga?

- Z
Y

=Utvecklad kompetens?

= Utvecklade processer
och arbetssatt?

»Battre verktyg?
=Resurser?
=Beslut?
*Envishet?
"QOsv...?

M E K E HEg
D000 O
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Organisationens formaga att kdra projekt

Standiga
A forbattring
Genomford PNl
processen
Integrerad
planering &
Integrerad stvIming sv
(] projekt
Systematisk
Hanterad projektplanering &
¢ -styrning
)
L Planerad Individuell projektplanering

Ingen PL-process
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Hur ga vidare?

Projekt-
samordning

Projekt-
Projektmodell hanterings-
system

Processer Professionalism
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Exempel pa resultat fran forstudie

Idag pa niva 3 Forvantat lage pa niva 4 Exempel nyttor
Svart att skapa dverblick dver Samlad, dverblickbar, aktuell » Ger forutsattning for
sitt program eller sin och latt tillganglig information basta analys och beslut
projektportfdlj
Fragmenterat och i vissa fall Effektiva integrerade IT-system Effektivare arbete
avsaknad av IT-st6éd som underlattar vardagen Battre beslutsunderlag
Ingen gemensam planering av | En total resursoverblick ges via Battre resursutnyttjande
resursbehov ett gemensamt Farre férseningar och
planeringssystem och omplaneringar
planeringsmetodik
Saknar overblick och prognos Gemensam information Battre framforhallning
aven fér annu ej beslutade avseende kommande och resurshantering
projekt/uppdrag projekt/uppdrag
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Var borjar man?

Exempel: Gemensam metod fér projektuppféljning

Svar: | kdoket! | edtrad:
¥ @’

/ \
No husband has anid |
_ever been shot while¢ g i
doing the dxshes \
t LI3Y e
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Bygg en langsiktig plan

PrOJect Management

+ Structures for each + bBxisting control; » Structure and * Project + Implementation + Governance
application templates, ways of working Mapagem ent of apphcations model
* Process Maps checklists, * Roles and Training « Implementation  + Handover
= Link to project procedures, etc.. Responsibilities  + Preparation, of project » Evaluation &
model » Define the need » Tools acquisitionand management project closure
« Links with for support and - Monitoring installation of - Implementalion
governance model  guidanceforeach  mathadalogy project of project
project type management portfalio
* The budget it
* Develop additional process sollware management
support and
control
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Ta dig ut ur din silo

= Helhetssyn

= Samma malbild I

|
cemensam: (R R N

| T-system
= Naturliga Gemensamma projektprocesser
dverlamningar

= Samma
terminologi och
definitioner
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Utvecklad portfdlihantering
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Det finns alltid gott om idéer och mojliga
projekt men...

- .
-...A/ia ,orc”«‘ sci 8k varda

Idéer -tt beno jrasy— grivardarojekt

@ tt ben ozﬂ)rasl bt!*
Den optimala kombinationen
av projekt, givet “systemets”

begransningar och
organisationens mal
Strategiskt
projektfilter

Noggrann analys
av projektide/
”Business case”

* Leach, Lean Project Management: Eight Principles for Success
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Prioriteringsstéd | portfdljsystem

| projekttistor | [ER|oW{ |
Tillstand: Projekttyp: Portfdlj: Program: Organisation:

|F‘|-::||tet "llakt»a "ll-.t-.a- "ll-.t-.a- "ll-.t-.a- "ll-.t-.a- "l
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Business case vs. Prioritet

Lonsamhetsanalys Portfdl] = & ~

Partfdl;:
& ) .
. Hag kvalitet T
Laéngsiktig lénsamhet
Optimal leverans

B starkt varumarke

. Unik koempetens

4 @

Projekt: Besiktningsprojekt 2013

Pordfalj: Optimal leverans
. Business Case — ROI (28): 140
Total prnio: 3

Kalkyl (SEK): 6 172 500

Tatal pria

-1
S0 100 150 200 250 300

Business Case - ROI (%) Mollstill zoom

24
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FOrutsattning resurser

Reswesprognos [H] ]

Wiy Organisatonsk enhet: Organisationsroll: Perioder: Visa: Se:
| Resurser - | |IT - | |— alla - - | | 12 - | | Manad - || 03, 2012 - | | Histogram - |
B 3, 4, 5, &, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 1, 2,

2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013

£ Andreas Klementsson
[# 5 Bjdrn Bengtsson

5 Brendan Fraher
H a Daniel Sten _ - - -
H 5 David Thorén
H - Erik Carlsson
H 5 Hannes Larsson 35%
H i Joakim Wikland I

5 Klzus Dieter Wachter
[# 5 Leif-Gunnar Sjdstrém

a‘ Liza Lasare

H a Per Johansson —

5 Rob van Agteren

5 Roger Bergstrém-Ivansson
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Tips pa resan

CANEA | Consulting | Training | |IT solutions Portféljhantering | 26



GlIOm inte: One size does not fit all!

Strategiskt perspektiv

Enkla projekt/ Komplexa |
Oerfaren projekt/Senior

Operativt perspektiv
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Planera for forandringsresan

Grad av framgang

A

Stod kontinuerliga forbattringar

Overlamningsbeslut

Involvera i beslut

Hantera synpunkter

Diskutera

Erbjud stod

Beratta och sidlj in behovet

Grad av
involvering >
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WWWw.Canea.se

kennet.larsson@canea.se
0733-551008
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