Forelasning pa PVD 2018

Klarar vi att leverera det vi atagit oss och arbetar vi effektivt och agilt?

Tva hogst relevanta fragor i digitaliseringens och det agila paradigmens fotspar. Var presentation kommer att berora
utmaningen att férenar den etablerade projektstyrningen med agil ledning och sjalvorganiserade team. Utgangspunkten
ar det stod som digitaliseringen och samarbete i molnet mojliggor. Fragan ar vad innebar detta for de etablerade
funktionernas roller i verksamheten och hur ska ni utnyttja moéjligheterna som ges.
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Nagra viktiga fragor och utgangspunkter ...

e Styrmodellen maste vi ratta oss efter men vilka mojligheter kring att
leda ska vi ta fasta pa?

* “Allt” har en livscykel, anvander vi livscykelsynsattet ratt har vi mycket
att vinnal

[ Klarar vi att leverera det vi atagit oss och arbetar vi effektivt och agilt? }

4 N

Ar det en utmaning att férenar den etablerade projektstyrningen med agil ledning och sjilvorganiserade team?

. S

4 )
Hur utnyttjar vi digitaliseringens mojligheter i kombination med den agila/lean synsattet och hur

implementerar vi dessa metoder och verktyg i ett effektivt systemstod?
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Digitaliseringens mojligheter ...

Information och kunskap ar nyckeln till framgadng

4 )

Dér Samma, samlad, samtidig och kommunicerbar information i ratt sammanhang for

att styra och leda verksamhetens leveranser pa ett effektivt och Ionsamt satt!

. A

Samma, samlad, samtidig och kommunicerbar information.

HELHET - KONSOLIDERING - KONSISTENS - TRANSPARENS = OSTRIDIGT
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ALLT HANGER IHOP ...

FRAN AGARDIREKTIVET GENOM

Arbetsordning for Styrelsen
VD-instruktion

Affarsplan

Budget - Prognos
Manadsrapport

Nyckeltal

Rapportering per uppdrag

TILL VARA PRESTATIONER | VARDAGEN
TILL EFFEKTERNA HOS KUND
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Vad ar det jag behdver ha tillgang till
| en beslutssituation?

4 N

v En samlad bild 6ver det som jag ar ansvarig for utifran den roll jag har.
v’ Status pa alla beslutade och pagaende initiativ, projekt och leveranser till kund.
v Information for att férsta konsekvenserna av mina beslut.

v' En gemensam kunskapsbas som stédjer vara beslut.

o /
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Sarbanes Oxley Act (SOX) innebar att bolag noterade pa en

|_| ka fO ' d | |a fO rEtag amerikansk bors maste folja denna lag som innebar inférande

av omfattande interna kontroller. | Sverige har vi Skatteverket

Foretag har aktieagare som tillsatter en styrelse som tillsatter en VD.

Vd atar sig att leverera ett resultat pa en viss niva.

Vd behover rapportera utfall och prognos vid givna tidpunkter (kvartal t.ex.).
Vd delegerar genomforandet till respektive verksamhet och affairsomrade.
Ansvaret gentemot styrelse och aktiedagare gar INTE att delegera.

Vd maste kunna redovisa att resultat och _prognoser ar underbyggda och metodiskt
framtagna samt faktabaserade. Tillit och "Jag har fullt fortroende for ...” etc. ar inte
goclzl(tag art och leder till fangelse eller dryga boter om uppgifter som lamnats visar Sig
oriktiga.

A S i

Allt varde skapas av individer — ibland i grupp.
Det varde som ska redovisas maste lankas hela vagen
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Agilt innebar ett annat Management men lika Governance
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Ta bort overhead genom dlgltahserlng och underbyggd tillit

NIT — Nexus integration team

Cross-Team Dependencies Reduce Delivery Capability

* Enligt LeSS maste alla team vara pa ett stalle.
 Varje team ska ha en Scrum Master.

e Scrum Master ska inte vara utvecklare och far
inte heller ge rad eller vara arkitekt.

* En aktiv coach/samordnare pratar alltid med
nagon. => Kostnad *2.

produkt’chef Releasetagsingenjoren
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Employees everywhere are facing a
challenge and are taking matters into
their own hands.




Evolution of the Employee
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Work 9-5
of Always On

24x7x365




Evolution of Work

Work in the office Work anywhere
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Life is more hectic than ever — give me better tools @work
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Med egenstyrning vaxer en person
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Planera tjanster ar annorlunda men lika -
Utbud och efterfragan

Georg Silber (gs)
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Klassisk matris

Roller i projektstyrda och sjalvorganiserande team
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Roller i egenstyrning

Linjechef
Affarsomrade/Portfoljagare _ - PBneradlbelReenine
iy * Redovisad tid
A A o et

* Prognos verksamh
* Verkningsgrad
* Belaggning

Alla ar Medarbetare

Projektledare
Linjechef ,'

Prognos uppdrag
e Status
* Progress

Portfoljagare
Sponsor/Bestallar
Affarsomradeschef

Egenstyrning
Planera mitt deltagandet
Planera mitt belaggning

Planera mina uppgifter
Redovisa min arbetsigid

Planerat vardeskapande
deltagande i verksamheter

Uppdragsledare/Kundansvar
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Roller och ansvar for metadata och information

Roller och operativt ansvar

Metadata Medarbetare | Projektledare| Linjechef |Portféljansvar| Bestdllare |Programledare|Prod.ledning| Teamledare
RIBI|KAIRIBIIKIARBIKIARIIBIKIAIIRBIKIAR BIKAIRIBIKIAIRIBIK A

Budget A K A A [R K Ailr B R B A

Sluttid A A A [R B R A

Planering av timmar R A |r r b B A A

Ange tjanstetid A R B A A

Basplan A |R A B K A A A A

Ekonomiredovisning R B K A A A

Prioriet A A A|R B A B A A

Tidrapportering R B k A K A A A

Belaggningsgrad R r B A A A A

Prognos resursanvandning R K K A K A

Kompetensplanering r A R A R B R A

Tidkostnader R Alr B K A K A A

Inkopskostnader R B K A K A b A

Faktureringsunderlag R B K K A

Arbetsuppgifter R b A |r K A K A r B A

Roller och metadata: R-Redigerar r=sekundart, B-Beslutar b=sekundart, K-Kontrollerar, A-Anvander
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Ny roll f6r PMO efter
digitalisering och med
tillampad egenstyrning

ADKAR - en metodik for strukturerad férandringsledning

Awareness Skapa medvetenhet om behov
av forandring

Empowerment i stallet

3 o . Desire Skapa motivation att delta i
for administration forandring
Knowlege Utbilda
... men aven assessment
] ] Ability Stotta och coacha inférandet
av styrning och kvalitet
Reinforcement Folja upp och bekrafta
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Visualisera leverans mot effektmal och milstolpe

|. Enablers || Milesione | | Project board | | Stakeholders |

Dart model
' Enablers| =

EV — underleverans
mot baseline

Ackumulerad omfattning

for vald milstolpe -

went

|MS 2 (2013-06-28)

|*|

Overkostnad for

Effektmal 7

Effektmal &

Effektmal 5

Effekimal 1

Effekimal 4

leveranser 31% % 44 000 SEK T 716 000 SEK 7 995 000 SEK Z 1000
(4] Name Current | Target | Procurement Total Cost Revenue estimate | Budgetsum
-[| Effekimal 1 45% | 100% 2 000 SEK 223 040 SEK 260 000 SEK 320
-[| Effekimal 2 14% T0% 2 000 SEK 158 528 SEK 190 000 SEK 224
-[| Effekimal 3 33% | 100% 6 000 SEK 70 512 SEK 115 000 SEK 96
-[| Effekimal 4 25% 80% 6 000 SEK 75 838 SEK 120 000 SEK 104
-[| Effekimal 5 27% | 100% 6 000 SEK 70 512 SEK 110 000 SEK 96
-[| Effekimal 6 40% | 100% 4000 SEK 47 008 SEK 105 000 SEK 64
-[| Effekimal 7 30% | 100% 6 000 SEK 70 512 SEK 95 000 SEK 96

I ‘ 2018-05-25
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Omfattning - Slutmal

Leveransomfattning
for milstolpen

Nuvarande leveranser
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Transparens genom visuellt — QA/Assessment

Business Case

Malomrade

Risk Mgmt Strategy  sfommunic. Mgmt Strategy

Project Plan Project Brief

Nulage

Project Init Doc

Current index: 3%

] MName Weight | Target | Current | Approved

fl] | Business Case 8 3 38 (%)
+f1] | Communic. Mgmt Strategy 8 4 2.5 (%]
f1] | Proj. Product Descr 8 4 3.0 (%)
«f1] | Project Brief 8 5 40 (%]
«f1] | Project Init Doc 8 3 1.2 (%)
«f1] | Project Plan 8 5 3.0 (%]
+f1] | Quality Mgmt Strategy 8 5 27 (%]
«f1] | Risk Mamt Strategy 8 5 1.7 (%]
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Presentation av Georg Silber

Georg Silber, ar Ackrediterad Project Excellence Preparation Assessor och leder natverken for
projektkontor hos Projektforum och Dataféreningen i Sverige. Han har arbetat med
projektmetodik och utvecklingsmodeller utifran sin bakgrund som civilingenjor och utvecklare
och sedan rollen som foretagsledare i mer an 30 ar. Manga kanner till SilberPlan/SilberTime som
var banbrytande inom resursplanering och uppféljning av projekt och som blev en forebild for
andra verktyg. En ny molnbaserad programvara, LeanFour TP3 for projektkontor, har en
resursplanering som ar enkel och passar de agila metodikerna. Utformad som en rollbaserad
samarbetsplattform har LeanFour TP3 potential att visa vagen till digitalisering och ett virtuellt
PMO som automatiserar en stor del av den nédvandiga informationshanteringen.
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