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SAKERHETEN FRAMST

Vanligen notera var narmaste nddutgangar, brandslackare, samlingsplats
och hjartstartare finns
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Defibrillator
Hjartstartare
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= Projektforum hade utbildat 6 personer hos Vattenfall i PEP-Certifiering.

= Vattenfall hade starta en pilot pa Projekt “Skadat Bransle”.

= Men Projektledaren hade svart att forsta pa fragorna och Certifierarna hade
svart att vagleda samt bedéma nivan pa svaren.
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OMTAG MED MATRISEN

= Vad betyder de olika nivaerna i bedomningstabellen

= Hur kan vi utveckla bedomningstabellen for att
forenkla bedomningar och kommunikation.

= Gar nivderna i bedomningstabellen att fa mer
specifika.
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= Direktivet fran (Project Office) blev da att forsoka omvandla
beddmningstabellen till nagot Vattenfallspecifikt.

= Sparet 6vergavs da Vattenfall ogarna lamnar Projektforums standardl6sningar.

= |stdllet sa tog vi fram en kravmatris som skulle motsvara kravda nivaer i
Bedomningstabellen.

= Denna kravmatris visade sig ge oss ett enklare insteg i PEP arbetet, vilket
Vattenfall aterrapporterade till Projektforum.
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BEDOMNINGSTABELL 1: FOR PROJEKT LEDNING INKL. OMRADENA
MANNISKOR OCH SYFTEN SAMT PROCESSER OCH RESURSER

PLAN DO CHECK

Bilaga 1

ACT
Definiera ett Tillimpa Folj upp

héllbart angreppssdttet och analysera
angreppssdtt systematiskt resultatet av den valda angreppssdttet

Bedomning

Férbdttra och
utveckla angreppssdttet

Alla viktiga intressenter ar fullt ut
engagerade i proaktivt arbete for att
for-battra angreppssattet och Styrka

Alla viktiga intressenter ar fullt ut

Ett nytt och innovativt angreppssatt . K ..
vt grepp engagerade i proaktivt arbete for att

har utvecklats for att moéta alla krav

N . Alla viktiga intressenter har helt finna potentiella omraden for . R .
fran projektet e e anvandningen nar
accepterat och forstatt det valda och forbattring P o . .
- forbattringsomraden identifierats
utvecklade angreppssattet och ; > R R
ey % . . . Projektledningen driver ett proaktivt
En etablerat angreppssatt ar anvander det fullt ut Aktivt prognosarbete for att sy )
N - . . . . o . forbattringsarbete inom
signifikant forbattrat for att motsvara identifiera potentiella omraden for . i Styrka
rojektets krav forbattring drivs av projektledningen angreppssattet och anvandningen av
proj & proj & detta inom projektet
Ett tillrdckligt bra angreppssatt ar
tydligt accepterat av alla viktiga Resultatet foljs hela tiden av alla Resultatet f6ljs hela tiden upp och Effektiva atgarder vidtas l6pande nar styrka
intressenter och helt anpassat till viktiga intressenter analyseras analysen visar en forbattringspotential Y

rojektets behov
Ett angreppssatt ar overenskommet
med nagra av de viktiga Nyckelfunktioner inom angreppssattet = Projektledningen papekar signifikanta
intressenterna och delvis anpassat till = foljs upp av viktiga nyckelintressenter = avvikelser fran plan inom rimlig tid
behovet inom projektet

Alla storre avvikelser inom projektets
nyckelomraden som rapporteras leder
till forbattringsatgarder

Forbattrings omrade
(Area for Improvement/AFl)

Det finns forsok att forbattra
angreppssattet nar betydande

Nagot angreppssatt ar

éverenskommet med négra viktiga Nagra delar av angreppssattet foljs Projektledningen papekar betydande

Forbattrings omrade

intressenter upp av nagra viktiga intressenter awvikelser inom nyckelomraden awvikelser visar sig (AFI)
Inga relevanta Endast ringa eller inga Endast ringa eller inga Endast ringa eller inga Férbattrings omrade
planeringsaktiviteter relevanta aktiviteter relevanta aktiviteter rallavEra aldiviiear (AFI)

(men mojligen avsikter)
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Q1 - Vara foredome gallande integritet, socialt ansvar, etiskt
beteende (tex som det definieras i FN:s “UN Global
Compact’s ten principles in the areas of human rights,
labour the environment and anti-corruption) och
projektfortrafflighets filosofin, bade inom projektet och
dess omgivning (tex mot linjeorganisation, kunder,
partners, leverantorer etc.) och sakerstalla att
projektmedarbetarna tar at sig och lever upp till dessa
varderingar
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Vattenfalls interna kravmatris

Bedomningstabellen

Lever upp till VAB:s Kultur (WtT):

Mangfald & inkludering - Sett de 14(+) filmerna (Vattenfalls Top MGMT)

Kanna till VAB:s 8 omraden i CoC: - Genomfort utbildningen "Code of conduct"
Upplevelseprinciper - Sett filmen

Ett tillrackligt bra angreppssatt ar
tydligt accepterat av alla viktiga
intressenter och helt anpassat till
projektets behov

Kunskap om VAB:s Kultur:
Mangfald & inkludering - Last hemsidan

Kanna till VAB:s 8 omraden i CoC: - Halsa och Arbetsmiljo, - Medarbetare, -
Kunder och Leverantorer, - Integritet, - Kommunikation,- Informationssakerhet,
- Foretagsresurser, - Miljo

Upplevelseprinciper: - Aktiva, -Oppna, - Positiva, - Arbetsmiljo & Sikerhet

Ett angreppssatt ar
overenskommet med nagra av de
viktiga intressenterna och delvis

anpassat till behovet inom
projektet

Kanna till att VAB:s Kultur finns
- Mangfald & inkludering

- Uppforandekoden (CoC)

- Upplevelseprinciper

Nagot angreppssatt ar
overenskommet med nagra
viktiga intressenter

Ej intresserad

Inga bevis
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Q2 ATERKOPPLING FRAN INTRESSENTER

Q2 - Aktivt soka aterkoppling fran olika intressenter for att
forbattra sitt ledarskap
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Beddmningstabellen Vattenfalls interna kravmatris

Ett tillrackligt bra angreppssatt ar
tydligt accepterat av alla viktiga
intressenter och helt anpassat till
projektets behov

Ber om aterkoppling ifran intressenterna.
- Planerat (cykliskt)
- Strukturerat enligt feedbackmall med efterféljande uppféljningsmote

Ett angreppssatt ar
overenskommet med nagra av de
viktiga intressenterna och delvis

anpassat till behovet inom
projektet

Ber om aterkoppling ifran intressenterna.
- Spontant / vid hdandelse
- Strukturerat enligt feedbackmall

Bett om aterkoppling ifran intressenterna.
- Pa order fran projektchef
- Fragar vad de tycker t.ex. via ett mail

Nagot angreppssatt ar
overenskommet med nagra
viktiga intressenter

Inga bevis lUndviker feedback
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Q3 INSPIRATION TILL
PROJEKTMEDARBETARNA

Q3 - Inspirera projektmedarbetare att strava efter fortrafflighet
i sitt beteende och i sina arbetsmetoder, i samklang med
projektets mal.
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Bedomningstabellen

Vattenfalls interna kravmatris

Inspiration via:

Ett tillrackligt bra angreppssatt ar [l LIElEEE

tydligt accepterat av alla viktiga
intressenter och helt anpassat till
projektets behov

- Feedback via rutin (cyklisk)

Ett angreppssatt ar
overenskommet med nagra av de
viktiga intressenterna och delvis

anpassat till behovet inom
projektet

Inspiration via:

- Delegering

- Utmanamde arbetsuppgifter
(utanfor k.z.)

- Utmanande arbetsuppgifter (utanfor komfort zonen)

- Uppmuntran att arbeta med 5D.

-- Strengths, Peak Experiences, Best Practise, Succsess, Key Learnings
- Deltagande pa teknikmassor, benchmarking osv.

Nagot angreppssatt ar
overenskommet med nagra
viktiga intressenter

Inspiration via:
- Delegering

Inga bevis Ilngen inspiration
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Vad ar fordelarna med angreppssattet?

= Kravmatrisen gar att anvanda som en egenkontroll av projektledarna.
Kravmatrisen kan lopande uppdateras efter “Best Practice”.

= Det blir lattare for Assessorerna att vara konsekventa i sina bedomningar, om
det kan géras mot skrivet material.

= Projektchefen kan besluta om pa vilken niva av PEP hon/han vill ha i projektet.
Ett enkelt projekt "t.ex. byte av en pump, kan hanteras enklare”.
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TACK

Vattenfalls kravmatris kan man fa av Projektforum!
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