Utnyttja drl

Forandringsarbete ,
- ett samspel mellan projekt
och verksamhet

'IA -
Anders Nilsson tleto

anders.s.nilsson@tieto.com



Agenda

« Att beskriva forandringen
e FoOrandringens roller
 Projektets atagande

« FoOrandringsledarrollen
e Styrgruppsarbetet

« Efter projektet
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Strategiska mal

Portfoljstyrning O

Strategiskt varde — Formaga /71
v
Effektstyrning D Effektmal
Forandring — Nytta /71
v
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Behov — Resultat — Larande
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Vision,
strategiska mal

Effektmal

tillstand i verksamheten

Nyttor

matbara nyttoobjekt

Forandring
beteenden och férméagor

Forandringsaktiviteter
atgarder och stod

Projekt
leveransobjekt, mojliggorare
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Bestéallare
(ev. program)

Styrgrupp
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Kan projektet driva forandringen?

Javisst! Nej!

* Dblir konkret, nara « maste komma uppifran
leveranserna « projektet sténger ju...

- lattare att halla fokus - tappar helheten

 arbetet far en "hemvist”

Ja, men inte pa egen hand!
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hjalper individerna : %
genom forandringen

— "kanslomassigt dar”
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v ‘\\J 0o ager forandringen
N . « forklarar och motiverar
N T?N 4 « syns och ar delaktig
T +  star bakom alla budskap
A «  stodjer cheferna
v
N

NV Projektet
skapar forutsattningar, motiverar och ger stéd
— "klara av det”
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Vision,
strategiska mal

Effektmal
tillstand i verksamheten

Nyttor

matbara nyttoobjekt

Forandring
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atgarder och stod
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Projektets atagande

.‘ @ Folja upp nagra nyttor?
[> Folja upp foérandringar
under projektets gang?
[> Forandringsaktiviteter?

9 Beskriva och planera forandringen?
[> Leverera méjliggdrare
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Dokumentera

Effektplan
bestéllarens hela atagande DEffektmél

Projektplan .
_ . Projektmal
projektets atagande y [>
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)
Projektstyrgruppen Styrgruppsmotet
« "bara” for projektet « |ampligt forum for forandringsarbetet
— men ett projektet som ger nytta! . stdende punkt pa agendan
* bestar av ledare i verksamheten - forandringsledaren ar féredragande
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