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CANEA project
En ny generation
projektverktyg

CANEA Project ar ett modernt projekt- och portfélj-
hanteringssystem med stédd for alla delar av projekt-
verksamheten. Systemet kdnnetecknas bland annat av

sociala, mobila och innovativa funktioner fér planering,
kommunikation och samarbete. CANEA Project ar ett
skalbart verktyg som hanterar alla typer av projekt
samtidigt som den inbyggda portféljhanteringen ger
ledningen en strategisk &éverblick.

Kort sagt, en ny generation projektverktyg!

Egenskaper: Funktioner:
* Helhetsldsning for projekt- * Projektmodellstod
J 9 _p ) ) ) ] "Vi blev dvertygade direkt nér vi tittade pa CANEA
och portféljihantering « Tidplanering : . o
) ) Project. Fem orter dr inblandade i Kinnarps
+ Valfri projektmodell « Portfoljhantering produktutvecklingsprojekt och vi behéver géra pro-
* Sociala funktioner * Resursstyrning jekten visuella fér alla inblandade. Det hdr kommer
+ Webbaserat och lattanvant  « Dokumenthantering att hjdlpa oss. Jag blev helténd pa kombinationen
-
* Molntjanst eller installerat * Samarbete av kraftfullhet och enkelhet!
» Smidigt att komma igdng * Projektekonomi Tomas Ekstrom, Kvalitetschef 7 E
- och ansvarig fo ojektmetodik g’amuu IN—
» Baserat pa standards inom * Riskanalys Ki ansvarig for proj I
. . . . Innarps
projektledning  Tidrapportering

Exempel pa kunder som anvander CANEA Project:

&
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Las mer om CANEA Project pa canea.se

Kontakta oss via 010-459 00 OO < info@canea.se
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Att leda en agil organisation

Esbjorn Hyltefors fran Citerus ger konkreta rdd hur en agil
organisation ska skétas.
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Det globala ledarskapet

en aktuell vd-enkit (22nd Annual Global CEO Survey) gjord av

PwC svarar 88 procent av virldens vd:ar att det som bekymrar

dem mest betriffande det globala niringslivet dr konflikten mel-

lan Kina och USA. Samtidigt har andelen vd:ar i Kina som férli-
tat sig pa USA for tillvixt minskat fran 59 till 17 procent. I Sverige
tror fortfarande 44 procent pa global tillvixt och 66 procent att Al
kommer att ha stérre paverkan 4n internet.

Betriffande prognosen fér BNP 2050 kommer Indien att peta ned USA
fran andra platsen och Indonesien, Brasilien och Mexiko att peta ned
Tyskland och Japan. Min slutsats ér att vi ser en kraftig forandring bade i
ledande befattningshavares tro pa virldsekonomin och den faktabaserade
utvecklingen som sker just nu. Samtidigt dr behovet av ledarskap, samar-
bete och fokus pa héllbarhet stérre #n nagonsin och i princip all férandring
sker i projektliknande former. Vad ér de viktigaste globala malen just nu?
Vilka virderingar behéver vi pa global niva och vad ar visionen? Ar ekono-
misk tillvixt viktigare &n dverlevnad?

Ni som var med pa Grand Hotel i december 2018 kommer ihag
resonemanget om ett hallbart ledarskap och hur osjilviskhet ger bittre
léneutveckling. Hur linge kommer det att ta innan det slar igenom pa
virldsbasis? Vad skulle hinda med virldsekonomin om alla befattningsha-
vare vixlade om och aktiverade ett osjilviskt ledarskap med gemensamma
virderingar och mal som samarbete, inspiration och langsiktighet? Eller ar
det bara en naiv utopisk idé som inte 4r genomférbar dirfor att ménniskan
innerst inne ir sjilvisk och kortsiktig och enligt Richard Thaler (Nobelpris-
tagare i ekonomi 2017) oférmdgna att fatta rationella langsiktiga beslut?

Pa Svenskt Projektforum har vi bestimt oss for att hjélpa till. Under
2019 kommer vi att 6ka kontaktytan mot Sveriges Niringsliv, internationel-
la aktorer och enskilda niringsidkare. Allt i enlighet med en uppdaterad
vision fér Svenskt Projektforum: "Svenskt Projektforum skapar ett hallbart
virde genom kompetens och ménniskor”.

Till min stora gliddje sa har flera upptickt styrkan i Svenskt Projektfo-
rums IPMA-certifieringar. Anmailningstakten kar signifikant och under
andra halvaret 2018 har den 6kat med &ver 50 procent jamfért med samma
period 2017. Skilen till kningen tror jag bland annat beror pa ett dkat
krav pa certifierade projektledare vid upphandlingar och rekryteringar
men ocksa att allt fler ser den stora fordelen med IPMA-certifieringens
styrka med fokus pa ledarskapskompetensen. Nu vintar vi pa att virdens
ledare skall anmala sig vilket skulle resultera i bittre ledarskap, ett bredare
samarbete, tydligare mal och framférallt ett slut pa miljdhotet. S& bra dr
var certifiering.

Har du inte anmilt dig 4n? Det gor du enklast pa hemsidan:
www.svensktprojektforum.se

Den 10 maj sd ses vi igen pd Courtyard

By Marriott i Stockholm. Déir arrangerar vi
Projektverktygsdagen 2019. Temat kommer att
vara superaktuellt och publiceras inom kort.

Per-Olof Sandberg
Ordférande Svenskt Projektforum

PROJEKTFORUM

Adress: Svadrdvégen 9, 182 33 Danderyd
Telefon: 08—22 14 13 (telefontid 10-16)
E-post: info@projektforum.se, www.projektforum.se



Omoaijliga
uppdrag
kraver
nagot
extra.

Projektledningssystem for komplex produktutveckling.

VI VET ATT UPPDRAG inom fordon-, flyg-, och elektronik-
industrin dr extremt komplexa och narmast oméjliga att
klara av i tid och inom budget. For att lyckas behover du
ha fullstandig kontroll pa hur uppdraget l6per pa, inklude-
rande status pa artiklar, verifieringar, mjukvaror med mera.
VPL® &r skraddarsytt for denna typen av uppdrag.

All projektdata samlas i ett och samma system och gors
tillganglig for hela projektgruppen. Det tvarfunktionella
arbetssattet starks da planeringsdata mellan inkdp,
konstruktion, provning med mera utbyts i realtid.

Du far stod direkt i planeringsarbetet da VPL® indikerar vid
ologisk planering, férseningar eller om planeringen éver-
skrider deadlines.

Med VPL® s3 effektiviseras ocksa projektrapporteringen.
Istallet for att du skall [dgga ner tid pa att skapa och
efterfraga statusrapporter sa genererar VPL® dessa
automatiskt. Rapporterna skraddarsys for varje projekt-
medlem och levereras med dnskad frekvens via e-post.

Kontakta oss sa berattar vi mer.

Ny version med integrerad resursplanering

Med VPL® 9.0 sa breddar vi anvandningsomradet genom ett integrerat resursplaneringsverktyg.
Verktyget ar skraddarsytt fér produktutvecklande féretag och framtaget i tatt samarbete med
[ ett av Sveriges ledande bilutvecklingsforetag.

LeQM

project management evolution

www.legm.se
LEQM AB, Stora Avagen 21, 436 34 Askim, Sweden

XXL Reklam & Kommunikation



Arets projektled
Jonas Anund Vo

Projekt: KTH Live-in Lab — en levande testbadd

” Det iir svdrt att ha

projektplaner och strukturer
niir du inte vet viigen framat
och behdver ‘iiventyra’

dig framat ”

onas ir doktorand pa KTH och forskar kring

hinder fér utveckling inom byggbranschen. Ett
hinder han identifierade i sin forskning var just

Svenska

. den langsamma takten for att testa ny teknik.
ekt Akademich g y

Innovation sker hela tiden i byggindustrin men det tar
— lang tid att fa den tillrdckligt utprovad och validerad sa
1 vog

lonas Anund den kan anvindas brett. Kunde man accelerera test tak-

«iledare ten sé skulle den nya tekniken bli vil beprévad snabbare
Arets projektle
2018 och snabbare komma till anvindning.
Projektet som utférts pa Kungliga Tekniska Hogsko-
lan (KTH) i Stockholm ir en testbddd for att accelerera

innovation inom byggindustrin. Sjilva testbidden ar 300

A LA
1 L;:Jhw:'.ﬁ imnoyation
ot
Kir

Tosibads

kvadratmeter och innehaller flexibla ligenheter med
studenter som bor i dem och forskarna testar ny teknik i
deras vardag. Férutom detta ingar kontor och killare med
undercentral.

— Med testbidden kan vi fa ny teknik testad och
validerat pa cirka ett ar jaimfért med de tio ar det annars

normalt tar, siger Jonas.

Flexibel testhidd
Testbddden &r mycket flexibel s man ska kunna ge-

Wenells Mats Ra gnarsson fick nomféra olika forsdk, testprojekt. Viggarna ir flyttbara
och ytmaterial kan bytas. Det ir fem meter mellan golv

ett samtal med Jonas Anund och tak sa ldgenheterna ér byggda inne i den ytan med

Vogel, som valdes till arets plats under och &ver for flexibel virme, ventilation och

projektledare 2018 av Svenska rérdragning. Man kan ocksa dndra antalet ligenheter och
Proiektakademien deras storlek. Killaren ér sprangsiker for att méjliggora
] ien.

férsok med kraftvirmeverk och gas samt vitgasgenere-
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ring. Testbidden #r helt bygglovsbefriad och har hundra-

tals sensorer alla uppkopplade tradar med kablar. Detta
innebér att man i férsék kan visa att tradlost fungerar
lika bra som tradanslutet. En 5G satsning med 5G senso-
rer och automation ingar.

Ett exempel pa ett testprojekt dr spiskapor med nya
filter for hantering av lukter fran bland annat matos.
Tanken ir att ett dkat flode och nytt filter ska kunna ta
bort problemet med luktdverféring fran andra ligenhe-
ter genom att ta bort fettpartiklarna som lukten finns
i. Detta kan méjliggdra atervinning av franluften fran
kok dven med roterande virmevixlare. I utvirderingen
kombineras resultat fran sensorer, fran undersdkning av
partiklar i filter samt mer subjektiva upplevelser av de
boende om lukt.

Ta bort allergener

Ett annat exempel som utfors tillsammans med bland an-
nat Karolinska Sjukhuset 4r att testa hur allergener fran
katter och hundar kan tas bort i inomhusluften. Detta
4r angeldget da cirka 15 procent av den svenska befolk-
ningen ir allergiska.

En idé som kom upp var en katt- och hundtvitt som kan
std i entrén men den skrinlades snabbt till férman for
att jobba med ventilationssystemet. Det ir inte méjligt
nagon annanstans att bygga om till- och franluft pa olika
nivéer i ligenheter, byta och mita filter, mita luftfldden,
partikelhalter samt kontrollera och styra vartenda flode
Sverallt.
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— Projektet med katt- och hundallergener var det bara
att tuta och kéra i var testbadd.

Det som star ut nir man pratar med Jonas dr hur pro-
jektet varit av mélsdkande karaktir och priglats av stark
mojlighetsstyrning av Jonas. Det hela var Jonas idé och
det fanns inte nigra pengar till att bérja med. Genom
stéd av sin handledare pa KTH och pengar fran Jonas
forra arbetsgivare kom projektet igang. Dessa pengar
rickte dock inte utan Jonas gick till Vinnova fér att fa
ytterligare medel, vilket genom Vinnovas krav ledde till
att atta foretag till gick in i satsningen fér att bygga upp
affirsverksamheten kring testbidden.

Tog kontakter
Jonas anvinde sina och KTH:s kontakter, tre av foretagen
hade han inte hort talas om tidigare men hade verksam-
het med kopplingar till testbidden, till exempel ett
foretag som jobbade med fasindringsmaterial s3 man kan
lagra virme i fasindring.

— Dom tyckte det var en bra idé sa jag lyckades silja
in min malbild om att det hir kommer bli nagonting bra.

KTH har nyligen gitt in med pengar men deras storsta
bidrag hittills har varit att de latit Jonas hallas. Hans
handledare har varit mycket intresserad och engagerad
och tyckte projektet var kul. Annars har Jonas jobbat fér
att skapa foérutsittningar internt pa KTH till exempel
genom att skapa en styrelse for projektet med personer
fran KTH:s tre av fem skolor for att fa det till ett KTH
Svergripande projekt. Sen har det blivit ett storre intresse
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och fler och fler involverade.

— Inget i bygget av testbidden har varit normalt,
viggarna satt inte ihop med taket pa det sitt det brukar
med mera, sidger Jonas. Jag hade dock en otrolig tur att
platschefen hos entreprendren som vann upphandlingen
var sa kompetent och trevlig.

Entreprenaden fl6t pa bra men det var en hel del
saker som inte kunde bestimmas i férvig. Jonas sag tidigt
till att triffa alla de som var pa plats, for att skapa en
personlig relation och beskriva syftet bakom kraven pa
byggnationen.

Testa olika materiel

Normalt féreslar utférarna férbattringar for att fa ett
bittre flyt i arbetet och géra det mer effektivt och snab-
bare, till exempel att géra samtliga viggar av samma
material. I detta projekt 4r just syftet att testa olika
material och teknik. De ska vara olika s& vi kan kolla
exempelvis ljudgenomslipp och ljudupptagning.

— Det 4r givetvis enklare att bygga delarna pd samma
sitt, men det ir inte podngen, siger Jonas. Hur kan vi
veta vad som ér bittre om vi tar de delar och material
som vi vanligtvis anvinder.

Nir den idén vil var férstadd hos utférarna pa siten
bérjade de ge Jonas aterkoppling pa hur vi kan goéra det
pa bista sitt utan att missa syftet. Jonas och planerarna
hade forberett bygget i flera &r men nir man sedan far
de yrkesskickliga byggarna pa plats sa har de méanga bra
forslag och tips som inarbetades.

— Jag har hort sd manga ganger, sa ska man inte gora
det, siger jonas. Da fragar jag, men hur ska vi gora istl-
let och bjuder in dem att bidra. De flesta har velat bidra
och darmed ocksa blivit en del av projektets "quest”.

Han har inte anvint speciellt mycket projektplaner och

strukturer i sin roll. En tidplan gjordes 2013 men den

har egentligen inte anvints. Det har mer varit att anvinda
sunt fornuft och en lang serie av dialoger med intressera-
de personer. I entreprenadprojektet hade man byggmdten
med tidplaner etc men insag att det inte fungerade att
anvinda dem i detta projekt.

— Vi jobbade tvirtom ofta till exempel med besikt-
ning. De #r vana att komma in nér allt dr klart och gora
en granskning. Vi startade en besiktningsgrupp for att se
till att det blir korrekt fore arbetet startar”.

Fa den sa flexibel som mdjligt
En utmaning var att bygga upp testbddden och fa den
sa flexibel som méjligt. Fér de som #r vana att jobba i
byggprojekt var det en stor skillnad till att jobba i detta
projektet och de behévde en tid att anpassa sig till férhal-
landena att mer prova sig framat under stor osikerhet.
Nuliget ér att testbidden med fyra ligenheter har
levererats pa utsatt tid. Nista steg ar att ansluta fler
testanliggningar fran andra aktorer till var databas. Pro-
jektet dvergar nu till ett testcenter med mer permanent
drift dir olika testprojekt och férsok kommer att goras.
Jonas upplever att hans ledarskap har priglats av att
 Lyssna in tankar fran forskarkollegor och involverade
foretag for att fa med deras dnskemal och ideér i pro-
jektet.
« Facilitera samarbetet mellan alla parter
« Att hitta olika kompetenser och fa dem att arbeta som
en grupp, att ge individer tid att i dialog med andra
utveckla sina ideér
— Dir jag kan se att om jag sitter den hir per-
sonen tillsammans med den personen sa kom-
mer det bli ndgonting bra som gar att anvinda,
och sa har det till stor del funkat, avslutar Jonas.

PROJEKTVARLDEN NR 12019



Resultatviirdemetoden ger Saab svaret pa fragan:

Vart dr vi pa vag

For drygt fem ar sedan ingick Saab och Boeing ett partnersamarbete for

att designa, utveckla och flygutprova tva helt nya jetflygplan, T-X, for
pilottrdning. Flygplanen ingdr i ett avancerat pilottriningssystem tillsammans
med simulatorer och underhallssystem. | hostas valde U.S. Air Force att
upphandla T-X av Boeing for att ersitta nuvarande T-38 triningsflygplan.

nder utvecklingsarbetet med de tva T-X
flygplanen introducerade Boeing Saabs
affarsomrade Aeronautics i Earned Value
Management System (Resultatvirdemeto-
den) enligt standarden EIA-748. Amerikanska myndighe-
ter stéller krav pa certifiering enligt denna standard for
stora order och vissa kontraktsformer. Det &r Defence
Contract Management Agency (DCMA) som certifierar
foérsvarskontrakt och Boeing ir sedan linge certifierade,
“det sitter i generna’ siger programledningen pa Boeing.
Saab behover egentligen inte f6lja standarden i affiren
med Boeing fér US Air Force, men ser sa stor nytta med

Y 4

TEXT ANDREAS LINDBERG

metoden, si man anvinder den dnda. Saab 4r dock certi-
fierat genom ett dotterbolag i USA.

Kvalitetsstyrning

Lennart Idegren &r Program Quality Manager i detta kon-
trakt. Dér ingar, kvalitetsplanering, styrning och sikerhet
bland annat. For att sikra kvaliteten utbildas alla projekt-
ledare och linjechefer i hur man arbetar i projekt. Det 4r
Lennart som haller i de utbildningarna. Lennart Idegren
ingar i en gruppering inom Saab-koncernen som arbetar
med de Saabgemensamma processerna foér kontrakt- och

projektledning, vilket motsvarar Processigare.



— Syftet dr att gdra vart arbetssitt med kontrakt och
projekt bittre, enklare, minska riskerna och éka méjlig-
heterna. Och som i detta projekt kvalitetsstyrning, siger
Lennart.

— Projektledaren #r ju bade koordinator och arbetsle-
dare hos oss, siger Lennart Idegren. Vi kor IPT:er (Inte-
grated Product Teams) dir vi sitter ssmman team med
olika kompetenser. I linjen har vi en kompetensorienterad
organisation, det vill siga att alla som arbetar med samma
sak, radar till exempel, sitter i samma sektion. Men deras
kompetens kan behévas i olika projekt. Sa nir vi behéver
16sa ett problem sitter vi samman ett IPT f6r att komma
fram till den bista l6sningen, dir da radarkompetensen
kan vara en del. Vi skapar nagot vi kallar fér funktions-
kedjor for att skapa den férmaga som kunden, FMV
exempelvis, efterfragar.

Boeing arbetar efter samma modell och i programmet
finns ett antal sidana team, si hos dem #r Saab ett IPT i
deras organisation for ordern till U.S. Air Force.

Resultatviirdemetoden

Resultatvirdemetoden (Earned Value Management) ir en
metod som egentligen kommer fran USA, men nu tillim-
pas av bland annat Saab. I USA ir anvindningen utbredd
och vill man lira sig mer finns Colleagues of Performance
Management (CPM) som haller konferenser tva ganger
per ar och utbildar i EVM. Saab bérjade anvinda meto-
den dé JAS 39 bérjade utvecklas enligt det sitt som ut-
vecklats av bland andra Sven Antvik, som &r assessor fér
IPMA-certifiering och varit med i Svenskt Projektforum

i manga ar.

Aeronautics har borjat tillimpa Resultatvirdemetoden
enligt standarden EIA-748 och anvinder den i sina stérre
projekt. Lennart Idegren utbildar i de teoretiska delarna,
det finns dven kurser i hur man implementerar det i olika
verktyg. Det dr framfér allt projektledare, tidplanerare
och controllers som utbildas, men dven en del linjechefer,
eftersom metoden berdr de flesta.

[ korthet gar metoden ut pa att mita resultatvirdet
(earned value), som ir ett matt pa den tekniska progress
for fardigstillande av resultatet som ett projekt har.
Denna progress kan sedan jamféras med den planerade
progressen. Progressen miits i pengar. Man ser d4 om man
ligger fore eller efter i tid, man far ocksa verkliga kostna-
der for den tekniska progressen och kan jimféra med den
planerade kostnaden (budgeten) fér denna progress.

Eftersom resultatvirdet ir en funktion av progres-
sen for firdigstillande av resultatet sa kan man i varje
projekt, eller i delar av det se hur man ligger till i tid och
kostnader. Genom att ha denna kontroll kan man littare
sitta in insatser i god tid om ett projekt borjar halka
efter. Ju tidigare man kan se stérningar, desto mindre
negativ effekt far de pa resultatet.

Nyckeln i projekt

Man brukar siga att nyckeln att lyckas i projekt ir pla-
neringen. Nyckeln till planering hos Saab ir WBS (Work
Breakdown Structure). Den ger svar pa fragor som: Vad
ar det vi ska leverera for att uppna projektets mal? Vilket
arbete ir involverat for att leverera resultatet? Man kan
kalla detta den tekniska planeringen, vilken skapas i sam-
arbete mellan projektledare och systemingenjérer. Det dr
en slags kalkyl av helheten som gors innan projektet sitter
igang. WBS:n, vad som ska levereras, bryts ner till arbets-
paket och férdelas pa projektorganisationen, vem som ska
leverera, Projektorganisationen kallas OBS (Organization
Breakdown Structure) och férdelningen av arbetet Re-
sponsibility Assignment Matrix (RAM).

For att uppfylla krav pa vad som ska levereras krivs
ju en viss mingd arbete, sa klart. Det kan vara krav pa
produkten, eller krav pa dokumentation.

Ett arbetspaket dr idealiskt en till tre manader och
utfors av en arbetsgrupp/ett team. Arbetsgruppen kan
arbeta med flera arbetspaket. Varje arbetspaket definieras
med vad man ska leverera, vilken budget som behévs, hur
lang tid det tar och vilka férutsittningar som behdvs fér
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RESULTATVARDEMETODEN

Resurser

L Cost
Overrun

Schedule
Slip

BCWS = Budgeted Cost of Work Scheduled
Budgeterad och periodiserad kostnad fér produktutvecklingsarbetet.
Arbetet planeras i form av arbetspaket som ltiggs ut i tiden.

-" BCWP = Budgeted Cost of Work Performed
For varje helt eller delvis levererat arbetspaket tillgodordknar man sig
budgeten fér det genomférda arbetet.

ACWP = Acutal Cost of Work Performed
Kostnad for det genomférda arbetet.

Vi ser hur mycket arbete som &r avrapporterat som levererat och vi
kan jamfora nér vi hade planerat vara klara med detta arbetet. | dia-
grammet ser man dd i detta fallet en férsening ”Schedule Slip”.

Vi ser kostnaden for det avrapporterade arbetet och kan jimfora med
budgeten for det arbetet. | diagrammet ser man dd i detta fallet ett
kostnadsdverdrag ”"Cost Overrun”.

Det vi kan se i diagrammet dr inte bara budget och upparbetade kost-
nad utan ocksa hur ligger vi till med produktutvecklingsarbetet.

att starta paketet. For att kunna genomfora ett arbets-
paket behover sedan resurser och kompetens/méanniskor
allokeras. S4 innan man drar igang ett arbetspaket maste
man se till att alla dessa saker r uppfyllda, det kallar
Saab att startsikra arbetspaketet.

Kostnader och tid i ett diagram

De stora férdelarna med att mita efter resultatvirde 4r
att man tar hinsyn till progress pa resultat, kostnaderna
fér denna progress och tid nir progressen 4r uppnadd.
For att kunna styra ett projekt maste man kunna styra
pa de enskilda delarna, dirfér miter man resultatvirde
pa varje arbetspaket. Genom att mita pa varje enskilt
arbetspaket kan man spara var det gick bra eller var det
inte gick som man ténkt sig. Saab arbetar i Antura Pro-
jects med resultatvirdemetoden.

Allt eftersom arbetspaketen firdigstills sitts progress
och del av resultatvirdet tillgodoriknas, nir arbetspa-
keten dr klara tillgodoriknas hela resultatvirdet. Totala
Resultatvirdet kan jimféras med planerade budgetvir-
det och pa sa sitt visa hur man ligger till i den tekniska
progressen.

Pa arbetspaketen skriver projektmedlemmar tid och
alla kostnader tas upp.

— Summerar vi alla arbetspaket sa far vi den verkliga
totala kostnaden och den tekniska progressen, berittar
Lennart Idegren. De jimférs med den planerade totala
kostnaden och den planerade tekniska progressen. Om
dessa stimmer &verens ir det inga problem, men om det
finns en differens #r det i detta system litt att hirleda
var, i vilket delprojekt eller i vilket (eller vilka) arbetspa-
ket som differensen uppstatt. Det blir en tidig varning,
vilket gor att man kan styra upp och justera, innan det
gar for langt.

Rapporterar till USA
Resultatvirdemetoden #r inte bara ett internt hjalpmedel
for att utvirdera projekt. Resultatvirdet rapporteras dven
till de amerikanska myndigheterna (i de projekt som ar
tillrickligt stora) manadsvis.

Betalningen for uppdraget ir kopplad till det resultat-
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Tid

virde man uppnatt, det vill siga den tekniska progressen.

Det forskas mycket pa resultatvirdemetoden, framfér
allt i USA. Det visar sig att den prestanda som projektet
uppvisar efter 15 procent av projektets gang ar starkt kor-
relerad med det slutliga resultatet av projektet. Man kan
forbittra sig nagot, men max 10 procent. Pa sa sitt far
man verkligen en tidig varning om hur det kommer att g3,
genom resultatvirdemetoden.

— Att arbeta med resultatvirdemetoden bygger pa tra-
ditionell projektmetodik. Det som tillkommer 4r hur man
miter pa respektive arbetspaket, siger Lennart Idegren.
Och hur man analyserar resultatet.

Ont om tid kan kosta

Manga har gjort som oss att planera och félja upp planen
i ett system, samt budgetera och félja upp kostnader i
ett annat system. Det #r inte sikert att budgeten haller
bara for att man haller tidsplanen. Om det blir ont om
tid i ett projekt kanske man sitter in mer personal, men
personal kostar pengar. Man uppfyller sin deadline, men
det kostar i resurser.

— Vi dr nu inne i transformeringsfasen dir allt laggs
in i IT-systemet fran Antura Projects, siiger Lennart
Idegren. Detta kommer att medféra en hel del rationa-
liseringar, i och med att vi slipper en del administrativa
uppgifter. Planering av hur produkten ska vixa fram
kopplas till tidsplaneringen och kostnadsplaneringen samt
sammanfors i ett och samma system.

Rapporteringen skapas automatiskt ur IT-verktyget.
Det som &r nytt ir att férsta och kunna analysera resul-
tatet. Rapporter kan tas ut for ett team, ett arbetspaket,
ett delprojekt, eller ett projekt. Man viljer den niva man
ar intresserad av.

— Med resultatvirdemetoden far man kontroll éver
flera parametrar i ett och samma diagram. Vi kan alltsa
se vad vi har astadkommit {6r teknisk progress i forhal-
lande till den planering vi gjorde. Och vad har den tek-
niska progressen kostat i férhallande till den planering vi
gjorde. Forhallandet mellan tid och pengar ir egentligen
inte markvirdigt, det som dr speciellt dr att man kan se
det i forhallande till den tekniska progressen.
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Pro;ektledare
vilt pa gig-m:

TEXT PIA LUNDGREN
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ig-ekonomi &r ett samlingsbegrepp for den

flexibla arbetsmarknad som kénnetecknas av

korta pahugg, eller gig. Omkring 162 miljo-

ner méinniskor i Europa och USA, 20-30
procent av den arbetsféra befolkningen, férsérjer sig pa
nagon typ av gig. Andelen férvintas 6ka. (McKinsey,
Oxford Internet Institute) I Sverige dr siffran 28 procent.
Bemanningsféretaget Manpower har riknat ut att nio av
tio svenskar, 87 procent, kan tinka sig att bli konsulter
eller "gigsters”.

Den arbetsmarknad som under lang tid byggts upp i
Sverige haller nu pa att utmanas av ett nytt format som
erbjuder flexibilitet, effektivitet, spetskompetens och
matchningsfokus. Det finns manga begrepp for denna nya
arbetsmarknad dir nagra av de vanligaste 4r On-demand-
ekonomi, delningsekonomi och gig-ekonomi.

Vi ser idag tre primira grupper av gisters; Heltids-
gistern — som drivet eget foretag och pa heltid frilansar
for olika uppdragsgivare. Deltidsgistern — en person som
har en annan huvudsysselsittning till exempel studier
eller annat deltidsjobb. Samt Gig-féretaget — en grupp
av famansforetag med tva till fem medarbetare som
tillsammans erbjuder sina tjénster var for sig eller som en
helhetslésning.

Drivkrafter som bidrar till utvecklingen mot en ny
arbetsmarknad #r omvirldsférandringar, globalisering och
nya kundbeteenden. Digitalisering och automatisering
férandrar inte bara kunders beteenden utan féridndrar
ocksa kompetensbehoven pa arbetsmarknaden. Viljan att
driva eget och styra sin egen tid dkar ocksa. Och slutli-
gen: nya verktyg och plattformar skapar nya mojligheter
fér matchning mellan kompetens och organisationers
behov.

Behovet av flexibilitet har till exempel banker och
mediebranschen varit de forsta att kinna av. Sedan SVT:s
monopol avskaffades och TV3 och TV4 var forst ut att
trida in pd marknaden och producera egna program har
succesivt TV-branschen férandrats till en produktions-
bransch, dir man tar jobb i olika produktioner i olika
bolag oavsett vilken kanal eller plattform programmen
sinds pa.

Grunden i gig-ekonomin #r att arbeta uppdragsba-
serat. Detta innebir att fokus ligger pa att hitta den
“gigster” som baserat pa kompetens, personlighet, viir-
deringar etc, dr bist lampad foér att utfora ett definierat
uppdrag. Denna forflyttning harmoniserar vil med den
generella férflyttning vi ser pa foretag idag att bli mer
projektorienterade med nitverksstrukturer och mindre
linjestyrda. Att matcha och tillféra den specifika kompe-
tens som behdvs ir gig-ekonomins styrka och funktion.

Pa sa sitt kan foretag komplettera den egna persona-
len som agerar kulturbirare och sikrar att projekten ge-
nomférs i linje med foretagets vision och mal med drivna
specialister som kommer att tillféra kompetens och ef-
fektivitet. Gig-ekonomins utveckling dr nira relaterad till
digitaliseringen. Dels for att de digitala verktygen gor det
enklare att utféra sjilva jobbet pa distans och dirmed
att vara frilansare istéllet f6r anstilld. Men ocksa for att
digitaliseringen har skapat en ny marknadsplats online,
med hjélp av nya appar och plattformar dér kopare och
siljare kan matchas mot varandra pa ett helt annat sitt
4n tidigare.

Den internetbaserade taxi- och samakningstjinsten
Uber ir ett exempel. Kunder och férare hittar enkelt
varandra via appen. Uber-chaufférer ér inte anstillda
av foretaget, utan ses som fria yrkesutévare, och det ar
ocksa forhallandevis litt att bli chauffor. Andra exempel
pa denna digitala marknad 4r den amerikanska frilans-
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GIG-EKONO

Ml

arknaden

plattformen Upwork, och onlinemarknadsplatsen Airbnb,
som ér till for uthyrning av boende.

All ny lagstiftning, nya tekniker som Al och alla digi-
taliseringsprojekt har gjort att projektledare ar hogvilt pa
marknaden. Enligt en rapport fran Brainville, ett foretag
som driver en mdtesplats fér uppdragsgivare och konsul-
ter, som har gjort en djupdykning i sina data &ver forsta
halvaret 2018, beskriver vd Manuel de Verdier. Det mest
anmirkningsvirda just nu ér den stora efterfragan pa
projektledare, nagot som dessa ocksa ir medvetna om, da
de tillhér den konsultkategori i rapporten som begir allra
mest pengar for en konsulttimme, 929 kronor i snitt.

Den hir undersékningen visar ocksa att konsult-
marknaden i huvudstaden &r glodhet. 71 procent av de
utannonserade uppdrag aterfinns i Stockholm, 11 procent
i Vistra Gotaland och 7 procent i Malmé/Lund. Det hir
kan dock till viss del férklaras av att Stockholmsmarkna-
den 4r mer benigen att anvinda sig av marknadsplatser
som Brainvilles och konsultférmedlare, men det star inda
klart att aktiviteten i Stockholmsregionen dr extremt hog.
Enligt underskningen beror det dels pa alla teknikbolag
som vuxit fram i Stockholm och som nu desperat soker
kompetens och dels pa att det byggt upp manga lésningar
dir som gor det enkelt att ga in i "gig-ekonomin” och

Sa blir du en konkurrenskraftig gigster

1. Bygg ditt personliga varumiirke

En framgdngsrik gigster har ett starkt personligt varumdrke och
arbetar aktivt med att underhdlla och utveckla detta varumdrke.
Att standigt arbeta med att forbdttra sin profil pd Communitys och
plattformar. Arbeta med att lyfta fram de saker som gor dig till en

stark partner till foretag som séker din kompetens. Var tydlig med att
lyfta fram just dina starkaste kompetenser, det dr svart att vara bast
pa allt. For en aktiv dialog med din uppdragsgivare for att sdkerstdlla

att du far ratings och omdémen som publiceras pd din profil efter
genomférda uppdrag.

2. Var alltid paliist

Aven om dina gigs &éir av uppdragsbaserad natur kommer det alltid
att vara en styrka om féretagen upplever att du dr pdldst. Att kunna
pavisa kunskap om till exempel féretagets verksamhet, virdegrund
och den industri man verkar inom ger dig en starkare position.

3. Var alitid grym!
Som gigster kan det vara skont att ha ndgra kunder som man har en
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Urval av delningstjiinster

Bonsai, Selfie-jobs och Yepstr: férmedlar extrajobb till unga och studenter
Drivenow, Snappcar och Gomore: bildelningstjdanster

Co-Grow: tjdnst for tradgardsdelning

Desk Doubler: férmedling av kontorsytor

Fruktkartan: 6ppen databas for gratis frukt

Handiscover: formedling av semesterboende fér personer med fysiska
begrénsningar

Homii: boendeférmedling inom bekantskapskretsen

Hyber: delning av barnkldder mellan familjer

Hygglo: delning av prylar som till exempel verktyg
Invitationsdepartementet: sammanfor den som vill bli bittre pa svenska med
andra som pratar flytande svenska éver en middag

Karma och Res Q club: kopplar ihop restauranger och butiker med konsumenter
for att sdlja mat som hdller pa att bli gammal

Qasa: formedlar IGgenheter till féretag och privatpersoner

Sellpy: himtar och sdljer oonskade prylar mot provision

Taskrunner: formedIar hjdlp med enklare uppdrag mellan privatpersoner
Tiptapp: himtning av avfall och o6nskade prylar

nitverka och hitta uppdrag.

Slutligen, den frihet som kommer med att kunna vilja
sina uppdrag skapar samtidigt behov av att sjilv skaffa
trygghet som till exempel inkomstférsikring och pension.

god relation till dér man far Gterkommande uppdrag som ger en stabil
grund. Var en pdlitlig partner som levererar i tid och av god kvalitet.
Om du dr osdker pd att du I6ser den uppgift foretaget vill anlita en
gigster for vilj da hellre att std 6ver denna rundan, kompetenshaj dig
och ta néista uppdrag av samma karaktdr.

4 . Bygg ett starkt niitverk

Som gigster sa dr ditt ndtverk en av dina absolut storsta tillgngar. Att
fG@ grymma omddmen pa genomférda uppdrag dr bara en del i detta.
Att vara aktiv och hjdlpa andra gigsters i Communitys blir dérfér en
viktig parameter for att bygga detta nétverk. Vdlj att se andra gigsters
som dina kollegor som kan hjélpa dig att stéirka och utveckla din
kompetens och ditt varumdrke.

5. Ge inte upp!
Du kommer inte att f@ alla uppdrag som du anséker till och det dr
helt okej. Att du inte far uppdraget denna gdng betyder inte att du dr
borta pa alla liknande uppdrag i framtiden. Fortsdtt att jobba med din
profil, ditt ndtverk och dina omdémen s kommer du att vara en dnnu
starkare kandidat vid nésta tillfdlle!

Kdlla: Gignation




PROJEKTFORUM 2018

Hallbart
ledarskap

Ar du en hiittre ledare @n andra? Har du ett héllbart ledarskap? Under konferensen
Projektforum 2018 skattade publiken sitt eget ledarskap som en fyra pa en fem-
gradig skala, medan de ansd@g sin niirmaste chef ha ett hdllbart ledarskap pa 3,2.
Ndgot som stiimmer viil 6verens med en amerikansk undersokning som visar att
77 procent av chefer anser sig engagera och motivera sin personal, medan

82 procent av deras personal inte haller med.

= rothschild@mumeconst

o
BN

Anna Bellman intervjuar Johanna Wiking frén Ica och Cecilia Rothschild fran

Mum consulting.
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en tid nér allt gar fortare, mer ska hinnas med,

effektiviseras och férbittras, hur ska det ga att
béde leda sig sjilv och andra och samtidigt ma
bra?

Jag har ett fantastiskt jobb pa sd manga sitt nir jag
modererar olika typer av konferenser och far triffa sa
manga kloka och intressanta ménniskor. Men det ar inte
ofta jag pa en och samma dag far sa manga nya insikter
som under arets Projektforum. Faktiskt. Och jag kinner
mig nog lite mer 6dmjuk efter konferensen 4n fére. Visst
har jag forstatt att jag har mycket att utveckla, men att
det 4r sa mycket...

En reflektion 4r detta med nirvaro, som manga av
talarna berdrde. Martin Strém fran Potential Project gav
konkreta bevis pa hur viktigt det 4r att trina sin hjérna

TEXT ANNA BELLMAN

for att bli mer fokuserad, balanserad, klarsynt och vinlig.
Ja, vinlig. Det gor oss mer framgangsrika. Martin menade
att tio minuters meditation om dagen i tva veckor kom-
mer att gora en skillnad pa hjirnan som mirks. Jag lovade
att prova. Och jag har bérjat. Stapplande, men jag har
borjat. Sedan giller det att fortsitta trina fér det dr en
firskvara.

Ann Hellenius, CIO pa Scandic tidigare framgangsrik
pa Stockholms stad, gav sina sju ledarskapstips (som
hon skriver en bok om tillsammans med Per Mosseby).
Hon betonade ocksa detta med niirvaro och visade pa
en undersékning som siger att vi bara dr nirvarande
50 procent av vér tid, vilket betyder att vi 4r mentalt
bortkopplade 50 procent av var tid pa jobbet, och av var
tid med nira och kira. Vilket sldseri! Hir finns en grym
forbittringspotential.

Jag hade ocksa férmanen att fa héra Angela Ahola som
talade om ett av mina favoritdimnen, hur snabbt vi ger ett
forsta intryck och vilken paverkan det har pa vara rela-
tioner och affirer. Att om man har glaségon sa uppfattas
man mer intelligent, men inte lika atletisk och attraktiv
(fortsitta kombinera glaségon med linser med andra ord).
Torkild Skéld gav med mycket energi enkla budskap, som
vikten av att skilja pa SAK och PERSON for att kunna
leda sig sjlv bittre. Sa enkelt, men s otroligt svart. Nér
vi fick uppgiften att beritta vilka vi 4r som PERSON,
utan att nimna vad vi jobbar med, vilka intressen vi har
eller andra delar som har med SAK att gora, sa var det
manga som fick problem.

Och nagonstans dir landar jag efter en intensiv dag
med 200 projektminniskor under Projektforum 2018.

Att bottna i vem jag verkligen ir, att njuta av att fa vara
delaktig i en tid dir sa mycket hinder utan att férlora
mig i stressen over att ricka till for att istéllet fokusera
pa att vara nirvarande — i varje stund. Det ir en start for
att kunna leda mig sjilv, kunna leda andra — och gora det
sa att det haller dver tid.
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-
utbildningar for lyckade projekt iy
Dra nytta av vara erfarenheter och lardomar och

ga en utbildning hos oss. PPS utbildningar leds av

erfarna och kunniga larare som gillar 6ppna

dialoger. De hjalper dig med verktyg och kunskap

for att lyckas med ditt projekt.

tieto.se/pps

Lyckas med tid,
kostnad och kvalitet. |
Varje gang!

Vi erbjuder grund- och férdjupningsutbildningar inom projektledning
och projektstyrning som ger dig nédvandiga kunskaper for att effektivt
driva projekt i din organisation. Kontakta oss sa beréttar vi mer om hur
vi kan hjalpa dig att lyckas med dina projekt - varje gang!

Ladda ner varens utbildningskatalog pa canea.se/utbildningar eller
boka din plats idag via utbildning@canea.se eller 010-459 OO0 11.

B Projektledning
Goteborg 25-27 mars ¢ 13-15 maj / Stockholm 15-17 apr ¢ 3-5 juni

B Projektledarcertifiering - Project Management Professional (PMP)

Goteborg 8-12 apr * 12-16 aug / Stockholm 10-14 juni'

Agil projektledning

Stockholm 2-3 maj » 26-27 juni Marcus Fogeyi
L ]

- -- Project Manager F?&D

PRINCE2 Foundation och Practitioner —

Fér mer info se var hemsida.

— -
Registered
IPM A Education

Programme




Forskning visar

Agil projekt
leda till kon

raditionell projektverksamhet
utgar fran att projektet ar
avgrinsat i tid och beror en

begrinsad grupp. Nir projek-
tet dr avslutat gar projektmedlemmarna
tillbaka till sina ordinarie platser i linjeor-
ganisationen. Men den senaste tiden nir
agil projektledning har fatt genomslag pa
manga platser har det fatt konsekvenser
pé hur projektteamet dr sammansatt.

Till exempel vill man inte att teamet
ska bytas ut sa ofta. Team blir mindre
temporira och medlemmarna lér sig
bittre att arbeta tillsammans. Det blir
mer stabila tvirfunktionella arbetsgrup-
per som bestar av en ldmplig blandning
av kompetenser och kan anvindas i olika
projekt, med samma sammansittning.

Tappar specialistkompetens
Ett problem kan d& uppsta i verksamheter
som &r beroende av djupet i specialist-
kompetens. Om teamet bestar av flera
olika kompetenser, exempelvis IT, eko-
nomi, teknik och administration, ska man
med agilt tinkande kunna hoppa in och
hjdlpa till med lite av varje inom teamet.
Man ska vara snabbrorlig och flexibel.
Det innebir att teammedlemmarna per
definition breddar sin kompetens och blir
mer mangsidiga, vilket gér teamet mer
sjalvstiandigt och flexibelt.

Men vad hinder da i forlingningen

Karin Bredin har tillsammans med kollegan Cecilia Enberg
forskat om hur ett alltfor stort fokus pa agila metoder kan
gora sa att foretag pa sikt forlorar spetskompetens, och
hur projektintensiva verksamheter kan motverka detta.

TEXT ANDREAS LINDBERG

med specialistkompetensen? Om man
bara gar fran ett projekt till ett annat och
aldrig far stéta och bléta de tunga fragor-
na med likasinnade kollegor? Risken finns
att kompetensen urvattnas, samtidigt som
mangsidigheten och bredden 6kar.

Spetskompetens ar ofta viktigt for ett
foretag, sa det borde vara prioriterat att
behalla den.

P4 kort sikt blir organisationen mer
effektiv och kraftfull/konkurrenskraftig,
men om man inte dr vaksam pa vad som
hinder kan scenbilden pa sikt forandras.

Kompetensutveckling

Losningen heter forstas kompetensutveck-
ling. Men det maste da ske utanfér den
agila gruppen, genom stédstrukturer som
Communities of Practice, kompetenscen-
tra eller liknande.

Manga foretag har den hir formen av
stodstrukturer, men Karin Bredin och
hennes kollega Cecilia Enberg kom i sin
forskning fram till att kvaliteten varie-
rade.

Om organisationen saknar en struktu-
rerad form fér kompetensutveckling finns
det manga med specialistkompetenser som
sjilva insett detta och sokt vigar for att
bibehalla och utveckla sin kompetens. Man
bildar grupper tillsammans med andra
likasinnade som triffas och diskuterar sina
projekt eller problem som dykt upp. Sa
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FORSKNING

ledning kan

ipetensforiu

individerna kan se behovet, nagot som diremot féretagen
inte alltid gor.

Om man inte har ett system for att kompetensut-
veckla specialisterna inom sina spetsomraden, si finns
risken att man inte uppticker det behovet forrian det 4r
for sent, eller f6r dyrt. I branscher som &r beroende av
djup specialistkunskap dr detta sirskilt viktigt.

Bredd och djup

Det behdvs bade bredd och djup. Bade for individen och
projektgruppen. Detta illustreras i T-diagrammet hir
ovan. Problemet ér att hitta balansen i att vara specialist
med lagom mycket kunskap om nirliggande omraden,
men utan att forlora sin specialisering. Det &r inte litt,
men det finns metoder och tekniker fér att komma till
ritta med det. Eller organisatoriska forindringar som
sikerstiller att man inte tappar kompetens. Ett sitt kan
vara att lata kirnkompetens sitta tillsammans med sina
kolleger, aven om de arbetar i projekt samtidigt.

Alltsa handlar detta mycket om en organisations- och
ledarskapsfraga. Hur vi organiserar och vilka stddsystem
vi har for att sikerstilla kompetens pa en strategisk niva.

Ett vil fungerande Community of Practice kan vara
ett effektivt sitt att sikerstilla kompetensutveckling med
fokus pa specialistkunskapen. En sddan grupp kan triffas
i méten med jimna mellanrum, kanske efter varje sprint.
Om medlemmarna i gruppen far ta med sig sina problem
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ForstG och kommunicera
Grundldggande forstdelse inom
flera kunskapsomrdden och for
hur dessa relaterar till det egna
omrddet

Kunna och bidra

Specialiserad kunskap och
férmdga att bidra inom ett
kunskapsomrdde

och uppgifter och arbeta med dessa praktiskt tillsam-
mans med sina specialistkollegor, sa upplever de att det
ar mycket givande. Det kan bli ett konkret arbete med
kvalitetsutveckling, utveckling av nya verktyg, etc. Pa sa
sdtt har man integrerat métena i sjilva projektprocessen.

Men de som bara triffas en gang i manaden och
lyssnar till ett féredrag, eller om man bara fick ett antal
tidningsartiklar eller en bok om sitt specialomrade hade
det ganska lag inverkan pa kompetensutvecklingen.

Skillnader i kvalitet

Sa det handlar om skillnader i kvalitet i kompetensut-
veckling. En skillnad dr att i det senare fallet upplevs som
en "add-on” aktivitet, medan i det férsta ir en integrerad
del. Medarbetarna maste kinna att det tillfér nagot och
att man arbetar aktivt med problemlésning s man drar
nytta av varandras kompetenser. I Karin och Cecilias
forskning har man inte gjort nagra métningar i en storre
population utan det handlar om en handfull fallstudier
och hur intervjupersonerna upplever att de olika aktivite-
terna paverkar dem.

Foéretag som integrerar méijlighet till utveckling inom
sin specialisering i projektprocessen kan pa detta sitt
bibehalla den strategiska kompetensen, vilket kan vara
avgorande for foretagets framtid. Med det sagt maste
generalisterna fa finnas kvar. De 4r nyttiga pa det de kan,
flexibla, lattrorliga och anvindbara.



Attledaen agil
organisation

Mdnga ledare kan kiinna sig osiikra pa sin egen
roll i en agil organisation, eller vid inférandet

av agila arbetssiitt. Ofta leder detta till att man
antingen lejer ut fordindringen till konsulter eller
anviinder sina gamla betrodda verktyg fran
projektorganisationen. Bada metoderna riskerar
tyviirr att ge olyckliga konsekvenser.

TEXT ESBJORN HYLTEFORS, CITERUS

vsaknaden av tydliga forhallningssitt for

agila ledare dr nagot som den agila virlden

viftat bort allt for lattvindigt. Manga ledare

har fatt hora, eller tyckt sig hora, att "om ni
bara infér Scrum och tar ett steg tillbaka sa kommer allt
att 16sa sig”. Och den instruktionen — eller egentligen
snarast férhoppningen — riskerar att leda fel, oavsett om
man forhaller sig skeptisk eller foljer den till punkt och
pricka.

AGILT PA NADER

Det forsta, nagot mer skeptiska, ledarskapet gar ut pa att
tillata Agilt, men bara "inom de omraden eller avdelning-
ar dir det funkar”, vilket brukar innebira IT-avdelningen,
och enbart "sa linge som verksamhetens ramar och regler
f6ljs”. Detta kan lata rimligt, men gor att forindringen
far oméjliga forutsittningar. Om de agila grupperingarna
hela tiden maste anpassa sig till den mer traditionellt
organiserade delen av verksamheten och fslja de regler
som 4r byggda for det gamla sittet att leda, s kommer
dessa grupperingar aldrig att na sin fulla potential. Istl-
let tvingas de aterfalla till ineffektiva arbetssitt.

TOTAL AGIL FRIHET

Den andra, motsatta sortens ledarskap bygger pa en allt
for stor optimism och tilltro till det agila arbetssittet.
Sjilvstyrande team och delegerat ansvar ska vara sa ef-
fektivt — i alla situationer och for alla anstillda — sa att
det inte lingre behévs nagon ledning. Sitter man bara
samman agila team och ger dem fria hinder sa kommer
allt 16sa sig till det bista! Ofta blir resultatet istillet en
spretig organisation dér var och en antingen efter bista
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féormaga “gor lite vad den
kianner for” eller lamslas av

fruktlosa forsok att gissa sig till
vad som forviintas av ledningen.

PEST ELLER KOLERA?
Av bada fallen ovan kan man litt dra negativa slutsatser,
inte bara om ledarskap utan om agila arbetssitt éver
huvud taget. De som infort agilt pa nader menar att

det agila fick en #rlig chans men att det bevisligen inte
fungerar i verkligheten (eftersom det inte uppfyller de
traditionella effektivitetsmatten som att hélla budget,
leverera ritt funktioner fore deadline eller inkomma med
en detaljerad planering som garanterat haller). De som
istéllet dgnat sig at total agil frihet kommer till samma
slutsats, men pekar pa att nir de forsag sina medarbetare
med stérre frihet, si kom de bara tillbaka och krivde
detaljerade svar pa exakt vad och hur de skulle anvinda
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LEDARSKAP

sin frihet. Eller sa dgnade de sig at sadant som inte alls lag agila transformationen. Hir ér nagra konkreta rad for att
i foretagets intresse. pa komma pa ritt vig:
Den enkla 16sningen kan tyckas vara en medelvig, lite
av varje. Med den strategin finns dtminstone tva allvarliga  Delegera inte bort ansvaret for en agil organisation
problem: eller transformation, vare sig nerat i organisationen
For det forsta riskerar man att hamna i “varken hackat eller till en konsult. (Ta ddremot gérna in agila coacher
eller malet” eftersom olika delar av organisationen har som kan guida ledningen under processen och dra
olika behov. Det finns helt enkelt inte ett enda agilt nytta av de personer i organisationen som sitter inne
arbetssitt som passar alla (och fragan dr om med agil kompetens och engagemang.)
det dr nédvindigt eller ens meningsfullt  Borja alitid med att utbilda chefer och ledare pa alla
m att efterstriva ett sadant). nivaer och fokusera allra mest pa att transformera
I Foér det andra riskerar det egna ledarskapet i ledningsgruppen. Att leda en
? '= y : man att fa ett si starkt agil organisation (eller en agil transformation) med ett

icke-agilt ledarskap &r démt att misslyckas redan pa
forhand. Ta hjilp av konsulter som utbildar, mentorerar
och coachar organisationens ledare, men ge inte konsul-
terna ledarroller. Var beredd pa, och vilkomna, att nya
personer kan trida fram nir behovet av ledaregenska-
per skiftar.

« Analysera organisationen och dess férutsittningar.
Vilj direfter den strategi som har utsikter att lyckas.
Anvind olika strategier for olika delar av organisatio-
nen. Experimentera er fram; gér mer av det som fung-
erar och férindra det som inte fungerar lika bra.

* Foriindra inte hela organisationen pa en gang utan
borja med de delar som har bast forutsittningar, sa att
andra kan inspireras och lira sig fran dem. Samtidigt
kan ni passa pa att visa viktiga agila virderingar, som
att ni efterfragar experimenterande och inte bestraffar
misslyckanden utan vilkomnar dem som lirotillféllen
inf6r nista experiment.

 Lyft speciellt giirna fram och stétta de avdelningar
som redan arbetar agilt. De &r pionjidrer med vir-
defull erfarenhet som kan visa vigen fér andra. Men
kopiera dem inte rakt av. Det agila arbetssitt som fung-
erar perfekt for till exempel en [T-avdelning fungerar
sannolikt inte lika bra i andra delar av foretaget.

+ Lat de som pdbérijar eller fortsiitter sin agila resa
@ biista mojliga stéd for att lyckas, exempelvis ge-

tunnelseende i letan- nom att styrning och uppféljning anpassas for ett agilt

det efter den ultimata arbetssitt. Fundera pa vad organisationen kan gora for
agila metoden att man missar dem, inte vad de kan gora for organisationen. Sprid
nagot viktigt. Namligen att alla sedan de agila framgangarna och — minst lika viktigt —
organisationer #r olika, har olika mal bakslagen till resten av organisationen. Pa sa sitt kan

och har olika mognadsniva nir det giller agila
férandringar. Om man agerar innan man analyserat orga-
nisationens nulige, mal och férutsittningar #r risken stor

alla, inklusive de som inte sjdlva arbetar agilt men som
behdvs for att teamen ska lyckas, bérja ta till sig de
agila virderingarna.

att man hamnar fel.

HJALP PA VAGEN
KONKRETA RAD Later det svart? Liksom allt annat som kan ge stor vinst
Det finns alltsé inte nagon perfekt agil metod eller na- krivs en ordentlig insats. Det 4r dock fullt méjligt att ldra
got ultimat agilt verktyg som alltid fungerar. Vad som sig for den som 4r nyfiken och redo att ta till sig nya verk-
ddremot finns 4r en verktygslada med kraftfulla verktyg tyg och perspektiv.
som — om de viljs ut och anvinds pa ritt sitt — kan ge Kommer det ta lang tid? Att bygga upp stor kunskap
fantastiska resultat om man viljer ritt och de anviinds och lang erfarenhet av agil ledning och transformation tar
ritt. Svaret dr enkelt men utmanande: ledningen maste givetvis lang tid, men resan behdver inte avslutas for att
ldra sig att leda dven den agila organisationen eller den borja ge mycket virdefulla resultat.
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Ta kontroll ov:

Att tid iir det mest jimlika som vi har, kan upplevas som
provocerande att héra niir man har mycket att sté i och nir man
kiinner sig som mest stressad. Men sanningen dir att vi har alla
lika mdnga timmar péa dygnet att forfoga over. Det som vi kan
paverka ir vad vi gér med den tiden som vi har. Ett sdtt att fa
balans mellan arbetsliv och privatliv, kan vara att ta en nirmare
titt pa vad vi gor med den faktiska tiden.

TEXT DANIJELA BENGTSSON, EFFEKTIV NU

Tips pa vad du kan gora

Kartlagg hur du spenderar din tid, till Avvig hur lang tid uppgiften tar att

exempel med en tidslogg eller med hjilp genomféra och planera in nir du ska

av nagon app. D4 far du en mer realistisk genomféra den. Var hellre tidspessimist
bild av vad du spenderar tid pa och kan korrigera sa att nér du avsitter tid, sa haller du dig med stérre sannolik-
du inte ligger tid pa fel saker. het inom tidsramen!

Hindra dig fran att kasta bort din tid pa Fokusera pa en sak i taget!

onddigt surfande.

Minimera dina avbrott fran dina verktyg Ta en paus nir du ir klar med en langre
genom att stidnga av pushnotiser/avise- uppgift, innan du pabérjar nista. An-
ringar. vind till exempel kaffesuget som en

morot istillet fér att avbryta dig sjdlv mitt i pagaende
Minimera avbrott fran din omgivning arbete. "Nir jag 4r klar med uppgiften, ska jag ta mig en
genom tydlighet. Med till exempel hjilp god kopp kaffe!”
av Skype eller en liten whiteboardtavla,
kan du tala om fér din omgivning néir du dr upptagen/
tillganglig.

Tips pa program Tips pa appar

RescueTime - hjilper dig att registrera hur du an- Moment - Enbart for Apples IOS - haller koll pa hur
viander din tid vid datorn. www.rescuetime.com mycket du anvinder din telefon.

LeechBlock - du kan ange vilka webbsidor du vill Offtime - Androidapp som later dig blockera de appar
blockera och under vilka tider. Du behéver ha Firefox som distraherar dig, sa som Facebook, spel, Whatsapp.
installerat fér detta program. BreakFree - Biade for IOS och Adroid. Appen miter

hur mycket du anvinder din telefon och ger dig poidng
som berittar hur beroende du faktiskt dr.

eI




EFFEKTIVITET

er tiden!

Allt kan kopas,
utom tid!

9

Tid ar det mest jamlika
som vi har. Det d@r hur
vi anvidnder den som

skiljer oss at

-6‘




Projektskolan

Projektskolan viinder sig till dig som vill driva ett projekt fran start till mal
pa ett bra sdtt och som dnskar slippa undan onddiga misstag eller feltramp.
Mdnga projekt startas men tyviirr dr det inte lika mdnga som avslutas. En
del projekt borde kanske inte ha startas alls, medans en hel del istdllet
borde slutforas och fiirdigstillas. Med en bra uppstart och forankring av
projektet samt med en god struktur genom hela projektet kommer du att
lyckas med dina projekt. Alit handlar om att vi ska kunna koncentrera oss
pa rdtt sak - pa projektstyrningen.
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TEXT JOHANNA LYCKEN

Den viktiga projektorganisationen

Som projektledare dr det viktigt att kidnna till hur
projektorganisationen dr sammansatt och vem som ér
ansvarig. Ta alltid reda pa hur det fungerar i just din
organisation. Oavsett hur din projektorganisation ser
ut sa dr syftet detsamma: skapa struktur och ordning.

Projektbestiillare finns med under hela
projektet och spelar en central och viktig
funktion. Bestillarens ansvarar for sikerhet,
risk och afférsnytta. Bestillaren initierar pro-
jektet, beskriver tydligt projektets omfattning
och mal samt ser till att det finns mottagare
till projektets leverans. Sammanstéllningen av
bestillningen bér konkretiseras i ett projekt-
direktiv. Projektbestillaren utser styrgrupp-
smedlemmar och #r ofta sjilv ordférande i
styrgruppen.

Styrgruppen ir en sammansatt grupp som
pa en dvergripande niva styr mot projektets
definierade mal. Projektledaren ska halla
styrgruppen informerad om status, framfart,
motgangar och hinder. Styrgruppen dr pro-
jektledarens férlingda arm och stdd fér att na
framatrorelse i projektet.

Projektledaren styr och levererar det som
definierats inom projektdirektivets ramar och

struktur. Projektledaren hart ett eget ansvar att se till
att ha ritt forutsittningar under hela projektets livs-
cykel. En av projektledarens viktigaste uppgifter 4r att
skapa en gemensam malbild fér projektgruppen och
vara en god ledare som frimjar arbetsro och skapar
forutsittningar for att projektgruppen ska lyckas.

Delprojektledare — nir projektet dr omfattande be-
hovs flera projektledare. Nér fler &n en ledare anvinds
ir det d4nnu viktigare med tydlighet. Det maste framga
tydligt vem som gor vad. Vilken delprojektledare har
vilket ansvarsomrade? Den 6vergripande projektled-
ningen behéver hallas av projektets huvudprojektle-
dare.

Projektdeltagare — utan projektdeltagare finns inget
projekt. Det ér viktigt att projektet har en évergripan-
de plan med tydliga mal och tider att férhalla sig till.
Projektdeltagarna ansvarar for att genomfora sina till-
delade aktiviteter och for att informera projektledaren
om motgangar eller hinder som paverkar projektet.

Att bygga projektgruppen och knyta ritt kompetens
till projektet dr mycket viktigt! Att skapa forutsittning
och arbetsro inom projektet ir en av projektledarens
viktigaste uppgifter, men mer om detta i kommande
avsnitt av projektskolan.
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PROJEKTSKOLAN

Starta och avsluta projekt

Att sitta igang projekt dr ofta litt, men att starta ritt
projekt eller identifiera ritt aktiviteter i ett projekt
ar svart. Det kan bli bade kostsamt och tidskravande
att styra in pa ritt vig igen efter ett felsteg. Darfor dr
det viktigt med en bra plan och en noga genomténkt
idé.

Som projektledare dr den bésta stunden nir man
fatt ett okej fran styrgruppen och bestillaren att
stinga. Projektgruppen ir ndjd med sin prestation
och projektet har levererat ett lyckat resultat. Pro-
jektledaren sitter med slutrapporten och projektets
sammanstillning av lirdomar fran projektet. Att
avsluta #r en hirlig kiinsla — sa se till att géra det med
varje projekt.

Var noga med att tiinka igenom projektet i

uppstarten. Formulera svar for dig sjilv pa

fragestiillningar som:

e Vad ir mal och syfte?

« Var, niir och hur bérjar allt?

« Vilka férvintningar finns pa projektet och pa pro-
jektledaren?

PROJEKTBESTALLARE

STYRGRUPP

PROJEKTLEDARE

Skriv ner dina egna svar pa fragorna och spara dem.
Du kommer att ha god anvindning for dessa tankar
under projektet och vid ditt projektavslut.

Kom ihag att det ibland finns dolda férvintningar
och agendor med ett projekt. Férsok att identifiera
detta tidigt. Det kommer att gynna ditt projekt nir
du som projektledare ir vil forberedd.

Tiink pa att:

« arbeta pa projektavslutet fran den allra férsta pro-
jektdagen

» notera tankar och lirdomar under hela projektet.

Det ir betydligt fler projekt som startas 4n som avslu-
tas. Vissa projekt blir liggande och efter ett tag faller
de i glomska. Att starta ritt projekt och prioritera
bland verksamhetens alla initiativ ir en riktig utma-
ning. Det hir och mycket mer hanteras inom en pro-
jektportfolj. Mer om projektportfslj och projektkon-
tor tar vi upp i kommande avsnitt av projektskolan.
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DELPROJEKTLEDARE

PROJEKT- PROJEKT-
DELTAGARE DELTAGARE
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DELPROJEKTLEDARE

PROJEKT- PROJEKT-
DELTAGARE DELTAGARE
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PROJEKTSKOLAN

Kommunicera!

Kommunikation &r viktigt i allt vi tar oss an. Inte minst
under ett arbete som ska genomféras under kort tid av en
grupp medlemmar som inte annars brukar arbeta tillsam-
mans.

Forkorta ditt budskap. Skala av och skala ner, ta bort oné-
dig information och kommunicera endast det som 4r vik-
tigt. Ta bort det som #r dverflsdigt eller som inte hér hit.
Forenkla ditt budskap. Anvind ord som alla forstar. An-
vind aldrig ord som du inte sjélv forstar. Var tydlig och
efter muntlig information sammanfatta girna i en text.

Krangla inte till det, beskriv ditt problem och nagon
alternativ l6sning.

Forklara sa enkelt som méjligt. Se till att informationen
gar fram.

Fr@ga och sikerstill att alla forstatt.

v N

Event for framtidens projektledare

Foto: Patrik Blom

Anna Johansson
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Foto: Niclas Gustafsson
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Malin Klintborg Robert Karjel

Den 12 april anordnar DD Spring ett heldagsevent for
unga projektledare pa Uppsala Konsert och Kongress i
Uppsala. Dagen kommer att bjuda pa féreldsningar om
sjilvledarskap, hur du vinder din alder till din férdel,
komplex projektledning och hands on workshops fér hur
du kan utvecklas som konsult och projektledare.

Tre foreldsare kommer att medverka under eventet.
Anna Johansson, ir 27 ar och VD med fem ars erfarenhet
som hogsta chef med ansvar fér verksamhet och utveck-
ling i ett foretag med 6ver 1 000 anstillda. Anna kommer
att beritta mer om hur hon klittrat i karridren och hur
man vinder aldern till sin férdel.

Malin Klintborg fran Lantmiteriet r kind fér de som
var pa Projektforum-konferensen i december. Hon fick

Donald Davies Stipendium férra aret. I sitt féredrag kom-
mer Malin beritta om vikten av samverkan vid komplexa
projekt och hur man kommer fram i tid. Hur kan man
leda genom tankeledarskap utan att tappa kreativiteten?
Och hur fattar man beslut nir ingen far bestimma?

Dagen avslutas med Robert Karjel, som har lett en
helikopterdivision i Adenviken for att bekimpa pirater
och byggt upp en division riddningshelikoptrar i Afgha-
nistan, pa uppdrag av FN och EU. Han féreliser om hur
ledare kan bygga framgangsrika organisationer genom att
vicka individernas egen, inre drivkraft och vilja att ta
ansvar for att uppna nagot stort tillsammans med andra —
trots osikerhet, ridsla och yttre hinder.

DD Spring férser foretag med projektresurser som
4r i starten av sin karridr. [ deras individuella karridrs-
program far projektresurserna kompletta firdigheter for
att forma sin egen framtid som projektledare. Den unika
affirsmodellen innebir att den anstillde utvecklas som
konsult och projektledare for att sedan bli egenféretagare
och partner hos moderbolaget Donald Davies & Partners.

Lis mer och kép din biljett pa ddspringdagen.se

Projektviirlden lottar ut

tvd fribiljetter till DD Springdagen

Skicka ett mejl till info@projektforum.se om du ir
intresserad av att delta i utlottningen. Biljetterna #r virda
1 495 kr/st. Senast den 1 april vill vi ha ditt mejl.
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INTERNATIONELL
CERTIFIERING

Svenskt Projektforum erbjuder certifieringar enligt
IPMA. IPMA, International Project Management
Association, ar en ideell internationell organisation
med dver sjuttio nationella medlemsorganisationer.

Enligt IPMAs system bedéms kompetens
i tre huvudomraden:

* PERSPECTIVE

* PEOPLE

* PRACTICE

Kandidaterna bedéms av tva assessorer.
Certifieringen genomfors pa svenska och foljer den
internationella standarden ISO 17024.

Med ett projektledarcertifikat fran IPMA far du:

- Ettinternationellt kvitto pa din kompetens
- Definierad kompetensniva
- En kvalitetsstampel pa ditt ledarskap

Las mer pa www.projektforum.se

IPMAS CERTIFIERINGAR

Doman

Certifierad projektchef [ Certifierad programchef ][ Certifierad portfoljchef ]

Niva

Certifierad projektledare

[ Certifierad senior projektledare ] [Certiﬁerad senior programledare] [ Certifierad senior portféljledare ]

Certifierad i projektkunskap

PROJEKTFORUM *

MEMBER OF IPMA
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@t mig bérja lite dystopiskt och svartsynt.
Akademiker gillar det. Vi vill egentligen ga
kliadda i svart, lyssna pa deppiga saker och

skriva nyckelromaner. Jag inleder med att siga
att projekt dr obehagliga och kalla tingestar och sen att
manga mar daligt i att arbeta i dem. Detta r hogst
bekymmersamt och behdver funderas mycket dver. Men
just i detta fall far dystopin helt enkelt fungera som
inledning, fond och kontrast till nagot betydligt angeni-
mare. Kanske #r det rent av en paradox jag forsoker syn-
liggdra. Varfor paradox? Jo for resten av denna fundering
handlar snarast om det magiska och fantastiska, om lek
och tivlingslust. Om fantasi. Det handlar om drivkrafter
i projektarbete. Dessa drivkrafter 4r — menar jag - hogst
patagliga, starka och personliga. De dr nédvindiga men
ocksa farliga. Men, lat oss borja med den dystopiska
inledningen.

Pdstdende: Projekt dr den mest rationella organisations-
princip vi hittills uppfunnit. Det &r i mangt och mycket
rationaliseringsrorelsens fader Charles Winslow Taylors
drém. Antligen en mansklig maskin for optimalt ratio-
nell - lis resurseffektiv - omvandling. Projekt 4r i grunden
konstruerade med det enda syftet att s& effektivt som
mdjligt omvandla tillstandet A till tillstandet B. Lat B
vara en ny bilmodell, en massafabrik eller ett virldsmis-
terskap i blandade smahopp. A ir avsaknaden av men
beslutet att skaffa sig B. Alla processer, verktyg, tekniker
och stdd dr konstruerade for A till B. Majligen finns dir
ett inslag av feedbackloop inbyggt fér att i framtiden gora
transformationen fran A till B 4nnu effektivare. Jag tin-
ker pa processer for lirande i projekt.

Betiink ocksd detta. Projektmaskinens logik ér kris-
tallklar i sin enkelhet. Tid. Funktion. Kostnad. Allt som
beslutas och gors begrinsas och frigors av och i detta
jarnharda triangeldrama. Allt onddigt dr bortrensat, allt
nodigt ar putsat, polerat och kalibrerat.

Okej, sdger ni. Kanske haller ni med. Projekt dr hyperra-
tionella omvandlingsmaskiner. So what? Det jag funderar
mycket 6ver dr hur i hela virlden s manga gladeligen
kliver in och blir en del av projektmaskinen. Att bli en

Attledaoch
arbetaiprojekt

TEXT MARCUS LINDAHL

del av denna atminstone skenbart ohyggligt karga styg-
gelse till maskin som tar vara basta ar och hélsan med

om det vill sig illa. Hur star folk ut? Varfér gar de upp

péa morgonen? Inuti dessa karga, blanka projektmaskiner
knegas det for fullt. Rent ut sagt utav bara helvete. Dag
ut och dag in. 9 till 5. 8 till 8. Mandag till fredag. Man-
dag till séndag. Folk jobbar sa de far slaganfall. Kanske
inte slaganfall, men manga jag pratar med klagar pa
aterkommande somnsvarigheter, svarigheter att varva ner,
axel- och huvudvirk. En del har férmaksflimmer. Inte alla
projektorer lider av stressrelaterade akommor saklart men
fler #n man kanske vill tro. I alla fall enligt en tysk under-

sokning jag laste for ett tag sedan.

Men, samtidigt. Njutningen. Suget. Glddjen. Rushen. De
rosiga kinderna. Som ni mérker ldmnar vi nu den dys-
topiska kajkanten en stund. Samma tyska undersdkning
pekade ocksa pa att vildigt manga élskar sitt jobb, sina
projekt.

Ni liiste kanske Asa Beckmans artikel I DN "Varfér ar
det en triumf for man att ha yngre kvinnor?” i héstas
(DN180831). Dir stillde hon fragan vad det dr som gor
att s manga min foéredrar yngre kvinnor. Beckman fick
en hel massa forklaringar och reflektioner kring fragan
(DN180914). En hel del hade med sex att gora, det berit-
tades om kittlande upplevelser men ocksa om bristen pa
detsamma. Uppseendevickande om 4n inte férvanande
kanske var de svar som snarast handlade om jakten pa en
kinsla att leva och den gastkramande skricken for sitt
eget aldrande och framférallt framtida dod.

Jag tiinkte vdga mig pa en lite forsiktigare Beckmanva-
riant. Lugn, jag &r inte pa jakt efter era relationspreferen-
ser. Min fraga ér kort och gott: Vad driver dig att leda
och arbeta i projekt? Vad far adrenalinet att pumpa?
Ar det sarskilt lustfyllt eller handlar det om att fa mat
till bordet? Har jag fel? Ar det som vilket jobb som helst?
Adrenalin och endorfinkranarna 6ppnas kanske av andra
saker.

Jag har sé klart egna forestillningar om drivkrafter i
projekt. Det handlar tror jag om nagon form av lustfylld-
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het. Detta tycks ta sig ménga olika uttryck. Jag ska bara
nudda vid tre. Vissa personer som jag talat med — ofta
ingenjorer — tycks bli sporrade av att de ser en koppling
mellan utvecklingsprojektet de driver och en bittre virld,
ofta genom genom teknisk utveckling. Det kan vara mer
effektiva batterier eller att man lyckats byta ut ett giftigt
amne mot nagot annat. De tror verkligen pa det de gor.
Att det de gor har stérre betydelse 4n just en eller annan
marknadsandel. Jag tycker om dem. Jag vill nog vara lite
som de.

Sen har jag stott pd dem som tycks drivas av utmaningen
i sig, av att géra nagot som ingen gjort tidigare. Det spelar
mindre roll vad sa linge det dr svért, att man far utmana
sig sjilv och andra. Ar det tavlingsmanniskorna manne?
Min egen favorit bland dessa tivlare 4r Heikki, min finske
hjilte som byggde dieselkraftverk virlden éver. Han jagade
sitt eget rekord att bygga kraftverkshallar. Varje projekt,

varje gang. Sadana som Heikki tycker jag ocksa mycket om.

De gor mig glad. I detta fall av den underbara minskliga
egenheten att alltid forsoka 6vertriffa sig. Hoppa hogre dn
igar. Klattra upp dér ingen varit och sa vidare.

Sen en tredje forestillning om drivkrafter som jag sjilv
ar svag for. Vi kan kalla det den romantiska drivkraften.
Vafalls tinker ni?! Kirlek pa jobbet? Nu blir det Beckman.
Jag visste det! Nej, det dr inte si jag menar. Vi romantiker
— om fenomenet har nagon vidare utbredning — dopar var
drivkraft genom att dgna oss 4t en mild form av sjilvbe-
drigeri. Man kan séga att vi fantiserar och dagdrémmer
lite medans vi arbetar. Vi later sa att siga lite fantasin ske-
na ivig och licka in i den objektivt ganska lama tillvaron.
Inte tomtar och troll kanske men ondskefulla teknikchefer,
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farliga kunder och opalitliga leverantdrer. Projektmalet blir

lite hiftigare, utmaningarna lite svarare och projektet lite
aventyrligare. Inte mycket men lite grann, just sa mycket
att en ganska modest uppgift blir lite skojigare, lite lekful-
lare. Ténk Alfons Aberg.

Sd, varfor dr drivkrafter viktiga att fundera Sver?

Man kan ge manga svar hir. Ett dr forstas om vi forstar
drivkrafter i projekt sa kan vi ocksa bade stimulera och
bromsa dem nir sa behdvs. For projektets skull, men dnnu
mer for projektdrens. Genom att forsta drivkrafter béttre
kanske vi kan bygga mer hallbara projektmaskiner som
stimulerar drivkrafterna utan att éverladda dem. Med

for karga processer blir detta driv en stor riskfaktor. Med
processer som ser driv som bade énskvirt och farligt blir
driv en hallbar resurs.

Sa nu tillbaka till den Beckmanianska fragan: Vad driver
er att leda och arbeta i projekt?

Har ni tid och lust far ni gérna skriva till mig och
beritta om era drivkrafter. Gar ni loss pa projekt? Vad
fantiserar ni om?

Stammer de med AT —

mina férestill-
ningar? Ser de an-
norlunda ut? Skriv EIEIES RGN REGTS
vid Uppsala Universitet.

Han bedriver forskning kring
ledning och organisation av
projekt. Ett storre pagGende
forskningsprojekt handlar om

en uppsats eller
en rad eller tva.
Alla svar tages

tacksamt emot.

innovation och utveckling
i konservativa miljoer och
marknader.

Marcus.Lindahl
@angstrom.uu.se




TRENDER

Trendsignaler

| samarbete med Noden Trender presenterar ProjektVirlden frdn och med detta
nummer ett antal nyheter om framtiden.

Pappor sitter kollegor framfor barn

Pappor i Sverige, friimst inom den privata sektorn, har gatt pa en myt. Anled-
ningen att sd fa tar ut fordldraledigt dr, enligt en ny studie, att papporna iir lo-
jala mot sina kollegor och vill leva upp till bilden av den "ideale anstiillda”.
Sverige toppar visserligen ligan 6ver lander dir pappor tar ut férildraledighet — icke desto min-

dre tar pappor i Sverige ut mindre #n en tredjedel av forildraledigheten. Man som jobbar i den
privata sektorn dr simst pé att ta pappaledigt.

Studien visar ocksa att den informella arbetsplatskulturen grundar sig i myten om den
"ideale anstillde”, det vill siga den anstillde som sitter jobbet fére barn och familj.

Forskarna menar att normen som rader r olycklig for alla parter eftersom arbetsgivarna
faktiskt skulle tjina pa att uppmuntra min att ta ut sin forildraledighet.

— De far lojala anstillda och de blir attraktiva féretag att arbeta i, siger Philip Wang, forskare
i psykologi, i ett pressmeddelande.

Kollega

95 000 anmdlningar
om GDPR LR
utvecklare pé

Den senaste statistiken frdn EU:s alla dataskyddsmyndigheter Framvik.
visar att medborgarna inom EU liimnat in 95 000 anmiilningar om
brott mot GDPR.

De flesta anmilningar ér relaterade till aktiviteter som telemarketing, e-post-

marknadsféring och kameradvervakning. Chefen for EU:s dataskydd, Giovanni B u n bryt u n d e sv e n sk

Buttarelli, siger i ett uttalande att ett mal fér 2019 &r att skapa bittre samar-
beten mellan de nationella dataskyddsmyndigheterna inom EU. =1 1

For Sveriges del hade Datainspektionen tagit emot 1 200 klagomal och VR In novutlon
fatt 2400 incidenter inrapporterade den 18 december, vilket var mer 4n en
férdubbling sedan slutet av september. Med en svenskutvecklad Virtual Reality-simu-

Computer Sweden | lator kan du numera trina pé att hantera hot-

fulla och potentiellt valdsamma situationer i en
trygg miljo.

Under sin karridr har Maria Bauer utbildat cirka 150 000
minniskor i hur man hanterar hotfulla situationer och
valdsamma personer. Hon ér Sveriges frimsta expert pa
vald i offentliga miljder och har i snart trettio ar arbetat
med, handlett, foreldst och skrivit om strategier for be-
motande i sddana situationer.

Hennes foretag har tagit fram en VR-simulator dir
man kan tridna pa bemétande i hotfulla och valdsamma
situationer. Styrkan med VR ir att det gér att trina si
verklighetsnira som det bara gar. Man upplever samma
stress i VR-miljén som i en verklig situation och kan
darfor lira sig att hantera den”, siger Maria Bauer.

Veckans Affdrer
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u vet nir man gar uppfér en trappa och inte ir beredd
pa att den tar slut? Hur man liksom trampar i luften
efter det dir sista trappsteget och nistan ramlar

framat da foten istillet landar pa golvet. Ett motstand
som plétsligt inte finns dir. Sa kiindes det nér jag kom till den lilla
thailindska fabriken mitt ute i djungeln och hilsades som "The
Hydraulic Expert from Sweden”.

Det var var séljare som hade bett mig aka dit éver dagen (fran
den storre fabrik dir jag just da var pa ett lingre uppdrag) och han
hade pratat upp mig rejélt innan jag kom dit. Vi gick runt i fabriken
och de fragade mig intresserat om olika tekniska problem som de
upplevde. Jag kinde mig lite handikappad av att diskutera hydraulik
utan tillgang till deras hydraulschema, men “killgissade” mig fram
och tror att jag kunde komma med négra anvindbara rad.

Men mest gick jag runt och var férundrad éver att inga av mina
vanliga strategier for "forsta intrycket” behévdes. Och genom det
insag jag att jag faktiskt hade strategier... och att det var strategier
som de flesta min troligen aldrig hade beh&vt anvinda. Redan da,
ett par ar efter hdgskolan ("hydraulic expert”... kanske inte...) hade
jag hunnit lira mig hur man placerar sig pa kartan i folks huvuden
under forsta métet med dem. Visst kan klddseln hjilpa till, men
dven en kvinna i bldkldder och hjilm 4r oteknisk och underordnad
tills motsatsen #r bevisad.

Min strategi dr att anvinda ord som visar att jag kan nagot. Ord
om tekniken vi ser framfér oss, om branschen, eller i vissa samman-
hang snarare om ekonomi eller management. Ibland blir det krystat,
som nir jag moter underleverantdrens chef ute pa en stor grusplan
dér det bara finns de ihopsvetsade stilbalkar som de levererar: "Vil-
ket A-matt har ni hér i svetsen, dr det 5 mm?” Men efter det har jag

PROJEKTVARLDEN NR 12019

r v Cket TEXT YLVA ERIKSSON

KRONIKA

gatt fran "kvinna” till "tekniker” i hans 6gon, och steget till "projekt-
ledare” 4r da oftast littare att ta. Det kan ricka med att borja prata
om tidplanen, f6r ingen annan 4n en riktig projektledare anser att
det ens ir ett samtalsdmne!

Nu, typ tva decennier senare, nir jag kontaktar nya ménniskor
pa telefon, har jag oftast dnnu kortare tid pa mig innan jag blir
avfirdad som Annu en telefonférsiljare! Da beh6ver man hjilp av
sitt nitverk, och sa Linkedin for att se hur det éverlappar andras
nitverk. Lite name droping helt enkelt: "Kalle tyckte att jag borde
kontakta dig”. Om inte annat kinner de sig tvungna att lyssna ett
par minuter for sin kompis Kalles skull.

Men kolla alltid férst med Kalle! En del anvinder Linkedin unge-
fir som Facebook och kan addera bade frugans studiecirkelkompis
och sonens hockeytrinare som vinner. Och nir jag kollade med per-
sonen som jag trodde var den perfekta referensen for att kontakta
en viss fabrikschef, krép det fram att de hade haft en affir ihop...

tips
e Fandgon att prata positivt om dig, innan motet

» KId dig efter situationen, bldkldder, kavaj eller
ndgot annat?

e Stdll en frga med fackuttryck eller jargong, frdn
branschen

* Det vanliga: std stadigt, fast handslag och sénk
rostens tonhojd

e Referera till en gemensam bekant, men kolla alltid
forst att hen vill rekommendera dig!
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APPAR

Appar
for alla

30

Arets dagar
Nordiska Museets app Arets Dagar &r en
= utmirkt kélla fér den som gillar gamla och

nya hogtider. Bokstavligt talat en app fér

{I-“Efr"_f-"i'f-';r.-'?{.j;rar

kalenderbitaren. Nordiska museet, som
givetvis sitter pa en ritt stor kunskapsbas om svenska tradi-
tioner och hégtider, har hir tillgingliggjort den i appform.
Hir far vi fakta och historik om bade kinda och numera
okinda hogtider.

Det hela dr dessutom vildigt snyggt och smakfullt pre-
senterat, vilket naturligtvis inte ir ett maste fér en app som
i grunden presenterar text, men som 4dnda férhojer upplevel-
sen en smula och gor att man gérna har appen pa sin mobil i
stillet for att hitta motsvarande information pa Wikipedia.

Reporter

Appen stiller dig ett antal fragor varje dag i
stil med Var dr du? eller Vad gor du? for att
sedan analysera bland annat ditt beteende
och din produktivitet vid olika tidpunkter.

Appen kostar 40 kr och finns endast fér Iphone.

Wickr

/ / Den hir meddelandetjinsten later dig skicka

bilder, text-, ljud-, och videomeddelanden
wickr som krypteras enligt militirstandard. Ap-
pen later dig ocksa stélla in hur lang tid

meddelandet ska visas innan det sjilvférstérs. Appen finns
for i0S och Android.

Dark Sky

Dark Sky ér en viderapp som later dig hélla
koll pa bland annat stormar och ovider.
Appen ger detaljerade viderprognoser med

W information om vindhastighet och luftfuk-
tighet precis dir du 4r. Dark Sky kostar 3,99 dollar och finns
enbart for i0OS.

Glove

Appen hjilper dig att vilja ritt nitverk be-

roende pa var du befinner dig. Glove berit-

tar vilken leverantér som har bist tickning

samt hjilper dig att fa ett bittre erbjudande.
An sa lange finns appen bara i beta-version och kan saledes
bara anvindas pa ett fatal platser, bland annat New York, San
Francisco och Israel. Appen ir gratis och finns fér Android.

Cycloramic

Efter att appen visats upp i programmet
Shark Tank stack nedladdningarna ivig
rejilt, bara en timme efter att investerings-

programmet sindes hade den laddats ner
100 000 ganger. Appen later dig filma i 360 grader utan att
anvinda hinderna. Med hjilp av telefonens vibrationer kan
telefonen snurra ett helt varv medan den filmar. Appen kos-
tar 1,99 dollar och finns fér iOS.
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MEDLEMSINFORMATION

Vad arbetar du med?

Jag arbetar pa Sweco som konsult och
gruppchef med projekt och uppdrag inom
industrin, vilket innebér i huvudsak pro-
duktionsanliggningar och system som dr
kopplade till basindustri, energi, vatten,
avlopp och avfall.

Min uppgift 4r fa ritt saker gjorda i
ritt tid med ritt kompetens fran var sida
pa Sweco, oavsett om det ir ett kort upp-
drag eller ett stdrre atagande som striacker
sig flera ar.

Som uppdragsledare och projektledare
innebir det att se helheten inom manga
olika teknikomraden.

Vilka framgéangsfaktorer dr viktiga
for att lyckas med projekt?
Att se till vad syftet dr med projektet och
vad man vill uppna med tinkt budget och
resurser och tillginglig tid.

Fokus ér naturligtvis miljo- och ener-
gifragor tillsammans med den industri vi
har idag. Hir finns manga utmaningar for

\

Styrelseledamoten Stefan Nordstrom:

Svenskt Projektforum behovs

bade energiproduktion, kraftdistribution
och i sjilva industriproduktionen. Sedan
ir naturligtvis digitalisering, automa-
tisering, nya produktionsmetoder och
siakerhet.

Ytterligare faktorer som kommer att
snabbt paverka hur konkurrenskraftig
industrin 4r.

Hur tror du att projekt kommer att
bedrivas i framtiden?

De stora projekten inom infrastruktur,
industri och energi kommer att behdva ta
storre hiansyn och involvera fler parter till
samverkan inom milj6- och energifragor.
Samtidigt sker en 6kad globalisering med
nya influenser.

Ett stort kontaktnit och informa-
tionsutbyte kring samverkansfragor blir
annu mer viktigt fér framtida projekt.
Det betyder att man bor ha en gemensam
virdegrund och verktyg oavsett var man
ir, kommer ifran eller vilka teknikomraden
man jobbar inom. Da behévs plattformar

som IPMA och
Svenskt Projekt-
forum som kan
bista medutbild-
ningar, standarder,

Stefan Nordstrom

kontaktnit och sa
vidare.

Hur ser du pd en

kommande ldgkonjunktur?

Senaste tiden har det pratats om komman-
de lagkonjunktur, men inom de omraden
jag jobbar sa dr signalerna inte dér, snarare
tvirtom. Sa ska man jimféra med idrotten
sa pagar tivlingarna for fullt.

Diremot sa kan det vara bra att
planera fér kommande nedgang inom vissa
branscher dé investeringar inom produk-
tions- och kompetensutveckling bor cka
istéllet.

Satsningar pa att bli bittre gors ju of-
tast mellan téivlingarna, inte under dessa.
Sa snart finns tid och medel fér investe-
ring, férbittring, trining och certifiering.

J

CERTIFIERING

Ulirika Bengtsson, Akademiska Sjukhuset
Jesper Bennhult, Vattenfall

Michael Bergmark, Quintus Technologies
Peter Bergstrand, Level 21 Management
Veronika Chromik, Cygate

Marianne Henke, Jistbolaget

Markus Johansson, Atea Sverige

Peter Larsson, Sveriges Radio

Kristina Madsén, AF Industry

Katarina Morsk, Quintus Technologies
Annika Nilsson, Saab Kockums

Vidar Sandstrém, AF Infrastructure

Carl Silverhult, Quintus Technologies
Marcus Térenholt, Recommit

Simon Wennberg, Fresenius Kabi

Daniel Wilén, Sigma IT Consulting
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Gunilla Engdahl, SLL Stockholms Léns Landsting
Cecilia Dahlskog, Sweco Rail

Artan Morina, Tieto Sweden

Frida Petersson, Enfo

Lena Riedel, Sweco

Jeanette Zetterstrd, Mevex

Ormr—

Anneli Bylander, Halmstads kommun
Magnus Ahl, Preem

Anna Bjork, Halmstads kommu

Nermina Duzel, Akzo Nobel

Rolf EImteg, L13 Design

Sofia Erlév, Halmstads kommun
Anna-Lotta Forsman, Forefront Consulting
David Fouhy, Sweco Civil

Elin Friberg, WSP Sverige

Christoffer Geertsen, Preem

Billy Gidd, Morbyldnga Kommun
Malin Haglund, Forefront consulting
Emmy Hall, Evry Sweden

Patrik Holmberg, Upplands Energi
Josefine Jadstrand,

Pierre Khalil, Mittuniversitetet
Artur Lauritzen, WSP Sverige
Marcus Linder, GameStop Sweden
Sandra Lofberg, EVRY

Patrick Moldenhauer, Chalmers tekniska
hogskola

Hillevi Nyberg, One Agency Sweden
Vilhelm Nygren, Forefront Consulting
Thomas Olsson, Preem

Anna Pramsten, Helm

Marcel Sandaklie, AF Industry

Tobias Sandberg, Xenit AB

Jennifer Skogh Tornstierna, Evry Sweden
Karolina Skoglund, \VSP

Martin Sundkvist, Soamsung Electronics
Anton Svensson, Sigma ITC

Fredrik Svensson, Atea Sverige

Faraj Tammo, Preem
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MEDLEMSINFORMATION KURSKALENDERN

( N\ N
VERKTYGS SASTRAKAN
ADDING VALUE STRATEGISE UTBILDHIHG
1 CONSULTING
ADDING VALUE CONSULTING AB ASTRAKAN STRATEGISK UTBILDNING AB
- 08-662 15 89 info@addingvalue.se Stockholm 08-54 54 23 00
Projektverktygs- | | nounsaese s
utbildning@astrakan.se
Gor ert niista projekt till en succé! www.astrakan.se
d u g e n 2 01 9 Vierbjuder kurser i Projekt, Program och Portfolio Mana- A K iektled
gement, PMO, Nyttorealisering, Agile m.m. Vi certifierari strakans projektledarprogram mot
samtliga metoder och vér godkiinnandefrekvens dr mycket hog. IPMA-certifiering, B- och C-nivé (9 dagar)
10 maj dger Projektverktygsdagen rum. PRINCE2@ Foundation £ Practitioner Praktisk projektledning, D-nivd (3 dagar)
Marknadens hetaste projektverktyg under ett I?I'TII.’G‘z)cFEoi? :(?tlilgn Projektledarskap (3 dagar)
tak! 1 dag — missa och seminarier i ett! I ar ir Programme Management (MSP®) 0BM — Organisationsutveckling genom
i 53 C d by Marriott i Stockhol Portfolio Management (MoP®) beteendefériindring (3 dagar)
vipa Courtyard by Marriott i Stockholm. Portfolio, Program § Project Offices (P306) Effektiv foriindringsledning — metod (3 dagar)
4 i 3 Management of Risk (MoR® PR . R
Lds mer C?Ch boka din plats pa BettegBusiness Cuse(s"‘ ) Effektiv foriindringsledning — fordjupning/
www.projektforum.se Managing Benefits™ utférande (2 dgr)
Change Management™ Motesledning — Facilitering av effektiva
Mycket praktiska och interaktiva kursmoment. Vi erbjuder tiven arbetsméten (2 dgr)
[ [ interna, skriiddarsydda kurser f6r ert bolag, vilkommen att Vill ni ha kundanpassade kurser? Kontakta dé:
N utverk vu St kontakta oss direkt for mer information. Aktuella kursdatum pd Pia Andersson 08-5454 2302, pia@astrakan.se
L www.addingvalue.se J L ’ )

6 mars

Missa inte arets forsta traff i Goteborg. Lis (C ;A. N E A

mer och anmil dig pa www.projektforum.se Co
LEXICON
CANEA PARTNER GROUP AB 08-566 107 00 info@Ilexicon.se
010-459 00 11 utbildning@canea.se www.lexicon.se
www.canea.se
Leverera framgdngsrika projekt, Praktisk Projektledning — Att planera
g6 utbildning hos CANEA! Stockholm: 3-5 april

Kurser i Stockholm, Géteborg och Malmé giitebo!'g: 26-28 april
.. A rebro: 1012 april
Granska och utviirdera projekt, 2 dagar
PRINCE2® Foundation, 3 dagar Praktisk Projektledping —Attleda
° PRINCE2® Practitioner, 2 dagar Stockholm: 1315 maj
. . Goteborg: 22-25 maj
o Effektivt Projektarbete, 1dag 4 8 >
) . Orebro: 8-10 maj
r m Projektledning, 3 dagar : ] . .
Leda komplexa projekt, 5 dagar rs’mclt(llfull p_rg;;c; g!unagement, planning (eng):
Projektledarcertifiering — PMP, 5 dagar tockholm: 20-22 mars

Dag och tid: 11 april, klockan 15.00 PR : Pl Projekt - Practical Project Management, managing
g p , - ] . g%%%cll’rmgslednmg £ fordndringsledarskap, Stockholm: 1315 mqj

Plats: Svenskt Projektforum, Svirdvigen 9 i Forbereda och leda workshop, 1 dag Attarbeta projek, Digital utbildning GOPR,

Danderyd. Vélkommen! Kommunikationsverktyg och triining for GDPR - Den nya dataskyddsforordningen,

X L k liet tillhand. ledare, 2 dagar Dataskyddsombudet i praktiken: Kontakta oss for mer info.
Motioner ska vara kansliet tillhanda senast Vill du boka utbildning, har du fragor eller vill du Sveriges storsta fretags- och organisationsutbildare
14 mars. Sind till info@projektforum.se anpassa en utbildning? med det bredaste utbudet pd 30-talet orter. Hitta fler
Lis mer och anmil dig till métet pa \Kontakta oss pG tel 010-459 00 11. )L utbildningar, datum och orter pd www.lexicon.se

www.projektforum.se

-
Pejl®
as - [ ] l
Foljossi
08-732 80 35 pejlgruppen@pejl.se TIETO

- Information: www.pejl.se 070-237 97 73/ 010-481 00 00
s o CI u I u Intro i proj.arbete: 18 feb, 8 april, 11juni Pps@tieto.com www.tieto.se/pps
Projektiigarutbildn (mgjl t cert): 11 feb, 2 april, 4 juni PPs, Steg 1grundliiggande Projektstyrning (3 dagar)
- Effektivt styrgruppsarbete: 11 feb, 2 april, 4 juni Stockholm, GGteborg, Malmé och Linkdping
' Proj.styrn vid kund- € lev.relation: 20 feb, 10 apr, 13 juni PPS, Step 1. Conducted in English (3 dagar)
m e I e r = Effektanalys (metodik): 12 feb, 3 april, 5 juni PPS, Steg 2. Fordjupad projektstyrning (3 dagar)
Projektledaruth (mojl till cert) 18-19 feb, 8-9 april, PPS, Projektledarskap. Ledarskapet i projektledarrollen
- 1-12 juni (3 dagar)
SOk efter Svenskt Proj.ledaruth for erfarna proj.led (inkl cert): 6 mars, PPS, Styrgrupp och bestillare. Styrgruppens och
. o 25 april, 23 maj (1/2dag) bestiillarens arbete i projekt (1dag)
Projektforum pa Proj.styrn vid agilt arbete: 20 feb, 10 april, 13 juni (1/2dag) PPS, Portfélistyrning. Metodkurs for portfdljledare (1 dag)
Projledarskap — kom och samarh: 21feb, 11 april, 14 juni PPS, Programstyrning. Metodkurs for programledare
Chefsuth - Foriindringsstyrn: 13 feb, 27 mars, 14 maj (1dag)
Portfdljstyrning S mars, 4 april, 22 maj PPS, Projektmedarbetare. Att arbeta i ett PPS-projekt

@ Programstyrning: 13 mars, 24 april, 3 juni (1dag)
Forstudiearbete 20 mars, 8 maj, 18 juni PPS Effektstyrning. Metodkurs om nyttorealisering (1dag)
Smartsheet Proj.verktyg (grund): 15 feb, 12 april, 15 maj, PPS Agilt. Stockholm (1 dag)

17 juni M . ; S
s ) ’ o h Aven féretagsinternt enligt dverenskommelse.
Se utfdrlig kursinfo samt onlinekurser pd www.pejl.se

. J . J
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KURSKALENDERN —

( N ( A IPMA  Training

Registered

projekthantering
IPMA-
LC? LEDARSKAP £ PROJEKTHANTERING SVERIGE
0730-76 90 56 office@Ic2.se Tel 073-335 66 00 -
www.Ic2.se/projektledning anita.krantz@projekthantering.se reg|Strerude
Flexibla distanskurser i projektledning och webbaserade www.projektivitet.se

-
Ippr;;xx(r)gﬁc:)vglrktyg infor certifiering som projektledare enligt Projektledarprogrammet 11 dagar prolektledur_

Stockholm: 15 oktober 2019

Grundkurs i projektledning — som distanskurs (IPMAreg) 50 h Malmé: 2 oktober 2019 = =
Grundkurs i projektledning — som e-learning, 20 h Goteborg: 13 mars, 23 oktober utblld nlngu r
Certiﬁe;ingskurs iProjektledning IPMA-D Kalmar: 5 mars, 8 oktober
- som distanskurs, 80 h Projektledarutbildning, intensiv 5 dagar, varav IPMA-registrerade utbildningar dr
Certifieringskurs i Projektledning PMI-PMP 3 dagar projektkunskap och 2 dagar ledarskap . I ..
- som distanskurs, 350h Ronneby Brunn: v 212019. Stockholm: v 19 2019. projektledarutbildningar som &r
Preparandkurs IPMA-D/C/B - pd distans, 30/40/60 h Malmé: v 20 2019. verifierade utifrdn IPMAs internationella
Preparandkurs PMI-PMP —pd distans, 320h Preparandkurs infér IPMA C och B ramverk, det vill séiga det ramverk som
Fort_suttmngskurs i projektledn!ng —som e-learning, 30 h 2 dagar Stockholm, Ronneby anviinds vid en IPMA-certifiering.
Projektledarskap —'slo'm e-le'surnmg, 1zh . Vi genomfor éiven Projektiigarutbildning IPMA har néirmare 70 st medlems-
Program- och portféljstyrning - som e-learning, 12 h Projektmedarbetarutbildning, kundanpassade L . .
Preparandsimulatorn X-AM IPMA-IKM 4,10 h utbildningar, projektkunskap och ledarskap foreningar och har tillsammans éver
Preparandsimulatorn X-AM PMP 6th, 20h Mer information hittar du pé vér hemsida 50 000 st medlemmar. Féreningarna
\BIended-Ieurning koncept offereras pa forfragan. ) www.projekthantering.se arbetar for att utveckla projekt—
\_ J

ledarkompetensen inom sina
N\ R geografiska omrdden genom att

-
interagera med tusentals utdvare
W ae '
Cﬂ€ - EStha‘_‘, n och utvecklar relationer med foretag,
myndigheter, universitet och hégskolor
g’é’;i;gg‘g?gGEMENT AB gg%s'{;'ggﬁg UTBILDNING AB samt utbildningsorganisationer och
www.wenell.se kurs@wenell.se info@westhagen.se www.westhagen.se konsultforetag.
Praktisk projektledning (4 dagar) Stockholm, Certifierad projektledare (12 dagar) IPMA qr en medlemsq-nven
Goteborg, Malma, Uppsala, Linkdping Start mars och september 2019 organisation och volontéirbemannad.
Praktisk projektledning steg 2 (3 dagar) Att arbeta i projekt (2 dagar) IPMA:s styrelser och medlemsfGreningar
Stockholm, Géteborg, Malmd Luled, Sundsvall eller féretagsintern dr fyllda med erfarna personer inom
Agil projektledning (2 dagar) Workshopledarutbildning (2 dagar) projektledning.
Stockholm, Géteborg, Malmd Luled, Sundsvall eller féretagsintern
Praktiskt ledarskap (2+2 dagar) Skriiddarsydda utbildningar :
Stockholm Kontakta oss om du vill att vi kommer till dig - 'ASTR&MN
Projektledarprogrammet (3+2+2+3 dagar) Westhagens verktygslada FRRATEGISE WTRILEHING
Stockholm Aktuella kurser om 1till 2 dagar
PMiI certifiering — preparandkurs (2+2 dagar) www.westhagen.se/verktygslada CA N EA
Stockholm, Géteborg, Malmo
Styra och Stédja projekt (1dag) ANMAL DIG IDAG!
Stockholm, Goteborg Kontakt, anmdlan, startdatum och referenser.
Alla kurser, inklusive anpassade kurser, kan Finns pa var hemsida.
naturligtvis genomfdras féretagsinternt
Kontakta oss fér mer information.

ledarskap &
Det har ar IPMA ProleKhenenng
IPMA ir forkortning for International m
Project Management Association, en in-
ternationell samarbetsorganisation for

.
nationella projektledarféreningar. Svenskt t Ieto

Projektforum representerar IPMA i Sverige.

[PMAs internationella certifieringsprogram S E m .:: D n

finns pa fyra nivaer och ér en internationell
Teknik
E & Arkitektur

Svenskt Projektforums IPMA-certifiering PROJEKTENGAGEMANG
ar en validering av din aktuella kompetens.

ledarskapscertifiering fér yrkesaktiva inom
projektomradet.

Genom en certifiering far du som projektle-

dare, programledare och portféljledare ett Lﬁs 11[8 pﬁ
férsprang pa arbetsmarknaden, ett vidgat a k f
nitverk och ett kvitto pa din kompetens som prole t orum.se

ir internationellt erként.
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KORSORD

SPELAR | GREKO KNAPPAST|
REKO | DENTAR| MAN ¥ Gk || VERBALT
AlED. | MYCKET | HOR EN K AN
 opric| FOLK | 1KOREN Feeoy | GREPP
*
PRIVAT v v
PRAT
DEN
AREN
VIKTIG
ADER
FOR THOR
MED
FRAN
> BESVIKEN
LYCKATS
FATTA FATAG
IFALL
SADANT| KAN
KRAM- ES5 | MAN
DJURET IMPO- | TA MED
NERAR | OGJORT
FINT
NAMN PA
MINNES-
LUCKA
DEN ~ DRA LITEN LA- * PRAST
kAN | fRO. |ONSKAS| VI ARONS gig5p|  V|Geker| V| TRIysEL- | PRNER
TAPPAS DINGS | GOTT GRON Vi HUVUD- GOR KALL ORD MANGA >
aAETAS | ELSA | HULL SKADE | \ A0\ ! VIND KIND PLAN
PUHS
» VAN
OLLON-
BARARNA
STUDENT- *
SPEX FOR MAT S& KAN
> SERIE
PICK OCH
B s
JORDE
KOCK " > INGET
HAND DE AR
W W |
E 05 BOLMADE VALDIGA KLARA
ETT VERB
DELAV | AVTVA T'E‘ETEE
STYCKE PERSA
SVAMP
FILM- | GAGT- DET *
GRAD |GIVAREN HAMNAR
ELLER [|HALLER | HARVA
SLAPA | SEGEL HULLNEJ -
DE KAN * DISPO- KOR
G}ékN’iA 5/;?:‘ NERAR D’X’ﬁg
SPANIEN -
DERNA FORE VERB PA NATET KAR
HAR DET KOFOSAR- FOREGAR
VAL NAR NOJE FORHOR
RYKTET GAR VOKAL-
GAR skorT GUD
AR OM- * N
TALAD | UTRE- Shi-
SADAN DARE S5AK
LINDRAR
> LAGT P& i ASNESPA h
HOG DREJENSTAM JAG)OCH
i | LUFTEN OMEDIAKRYSS

LOos krysset och vinn

Losningen bestdr av de sex bokstéver som gémmer sig i de rutor som har en stjdrna. Plocka
ut bokstdverna och kasta om dem sd att de bildar ett ord som finns i artikeln som anknyter
till bilden. Skicka ett mejl med ordet till info@projektforum.se eller via post till Svenskt
Projektforum, Svdardvagen 9, 182 33 Danderyd. Mdrk med Projektkrysset.

Vivill ha ditt svar senast den 5 april 2019.
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MEDLEMSFORMANER

Som medlem far du:

PRIS: 1225 kr (inkl moms)
varav 100 kr medlemsavgift, 900 kr kompetenspaket.

Kompetenspaket dr vart samlingsnamn f6r hela vart utbud av medlemsférmdner.

Hall utkik efter fler erbjudanden pd www.projektforum.se

PROJEKTVARLDEN NR 12019

vl GOR TAS
LJUSFE-| EMILI [INLOG- | NYPVIS
H NOMEN | SNICK- | GAD VID.
ARBOA SKEPSIS|
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HAR BRINNER EVENT
i A A|S K| Aldvidel J| I |P|P|O|N|i&
KURS BULAR SLAGET
FAKT: |KANMAN Nipg | [OXDIUR
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FAR | KATT- — R A\AVKHEN
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KANTEN | PAPPER R SVART
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A|/L|O E[%A|V|ExE| KIS EM|E|T
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o AIKIRIO|N|Y|M E|R " F LI O|T|E

INGAR | MEDLEMSKAPET:
Tidningen Projektvérlden
Nyhetsbrev

Projektnitverk

Projekttriffar

Rabatter pd:

IPMA Certifiering

boken IKB 4.0 (Ramverk for IPMA certifiering)
eventet Projektverktygsdagen

eventet Projektforum

externa mdssor och seminarier

RAPR
N onsamhet it affar

Ratt Iosning i nr 4-2018
var "ROBOT".

Vi gratulerar de vinnare som hade rdtt 16sning
pa forra numrets korsord. Ett urval far tre bécker
var om ledarskap eller projektledning.
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POSTTIDNING B

Returadress:

Svenskt Projektforum
Svirdvigen 9
182 33 Danderyd

Upptack kraften
| Antura Projects

Anvandarvanlighet, kraftfull funktionalitet, hdg sdkerhet, bra integrationsmajligheter och en
attraktiv licensmodell - allt tillssmmans i ett komplett projektverktyg.

Smarta funktioner
En helhetslésning for din verksamhets behov.

Kort startstracka
Snabbt att inféra, enkelt att anvanda.

Bevisad nytta
Over 200 000 nojda anvandare i mer 8n 50 lsnder.

"Allt projektrelaterat arbete inom varumarket
Fagerhult ar samlat i Antura Projects, vilket ar
mycket vardefullt for oss!”

— Hakan Elvingson, Project Management Manager, Fagerhult

ANTURA Goteborg / Stockholm / Képenhamn / London antura.se



