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CANEA project
En ny generation
projektverktyg

CANEA Project ar ett modernt projekt- och portfoélj-
hanteringssystem med stéd for alla delar av projekt-

verksamheten. Systemet kannetecknas bland annat av
sociala, mobila och innovativa funktioner for planering,
kommunikation och samarbete. CANEA Project ar ett
skalbart verktyg som hanterar alla typer av projekt

samtidigt som den inbyggda portféljhanteringen ger

ledningen en strategisk dverblick.

Kort sagt, en ny generation projektverktyg!

Egenskaper:

* Helhetsldsning for projekt-
och portféljhantering

« Valfri projektmodell

* Sociala funktioner

* Webbaserat och lattanvant
* Molntjanst eller installerat

» Smidigt att komma igang

- Baserat pa standards inom
projektledning

Funktioner:

* Projektmodellstdd

» Tidplanering

» Portféljhantering

* Resursstyrning

* Dokumenthantering
* Samarbete

» Projektekonomi

» Riskanalys

« Tidrapportering

“Vi blev évertygade direkt nér vi tittade pa CANEA
Project. Fem orter &r inblandade i Kinnarps
produktutvecklingsprojekt och vi behéver gbéra pro-
Jjekten visuella fér alla inblandade. Det hér kommer
att hjélpoa oss. Jag blev helténd pa kombinationen

av kraftfullhet och enkelhet!”

Tomas Ekstréom, Kvalitetschef
och ansvarig for projektmetodik
Kinnarps

Exempel pa kunder som anvander CANEA Project:

TEKNISKA VERKEN
| KIRUNA AB

SVEVIA

LKAE  BfEcon

g GREMGES Yg&ﬁ”ﬁﬂnummuu

Las mer om CANEA Project pa www.canea.se

Tel: 010-459 00 00 info@canea.se
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Generati.oan -
framtidens projektledare

Vi sldr hdl pd myten om hur arbetslivet uppfattar
generation Y. Fler undersékningar pekar pd att de
Gr ambitiosa, lojala och arbetsvilliga.

Sid 14
v Internationell

karriar

Mot Robert Edlund som gjort
internationell karriéirinom Saab
Kockums. "Jag dngrar inte ett
o6gonblick att jag tog den hir
chansen" sdger han. .
Sid 6

Vi ger dig tips pd de bdsta
apparna om karriér och
kompetens for telefonen,

datorn och surfplattan.

Sid 28

Liir dig andas ritt —
bli mer effektiv! Sid 26
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Vi gar mot ljusare tider

venskt Projektforum gar mot ljusare tider. DA tianker jag
inte bara pa att dagarna blir ljusare och ldngre, utan att vi
nu bérjar fa ordning pa en del av de utmaningar vi stod

infor i hostas.

Kansliet har flyttat till mycket funktionella och &ndamalsenliga
lokaler pa Svirdvigen 9 i Danderyd. Det ir ett lyft for oss att komma in
i nya lokaler.

Det ir mycket litt att ta sig hit. Ta réda linjen till Mérby Centrum
(cirka 15 minuter fran T-Centralen) och sedan fem minuters promenad.
Kommer du med bil finns det gratis parkeringsplatser (2 tim), vilket inte
ar l4tt att hitta i Stockholm city. Du ér alltid vilkommen in pa en kopp
kaffe vid tillfalle!

Den nya organisationen fungerar nu bra. En synlig férandring haller
du nu i handen — vi har gjort en ansiktslyftning av tidningen Projektviirl-
den. Vi hoppas att du liksom vi, tycker att forindringen ir till det battre.
Men en tidning ska utvecklas kontinuerligt, sa vi dr tacksamma for era
kommentarer och forslag.

I december genomférdes Projektforum 2015 med en i det nirmaste
fullsatt lokal pa Naringslivets Hus. Det var en mycket uppskattad dag,
enligt vart nya konferenskoncept och vi som var dir fick ny inspiration
och manga nya insikter av foreldsare och utstillare.

Vi har ocksa genomfort en medlemsenkit. Tack fér era svar och
forbittringsforslag, vi ar mycket glada fér dessa och kommer att jobba
vidare med era idéer. Lds mer om resultatet pa pa var hemsida.

Glém inte att boka in drsmétet den 12 april, som vi i ar genomfér i
vara nya lokaler i Danderyd. Lis mer pa sidan 28. Mer information och
handlingar publiceras pa hemsidan tre veckor innan métet. Jag ser fram
mot att triffa er da.

Den 27 maj kommer vi att genomféra Projektverktygsdagen, ett
mycket uppskattat evenemang, som fokuserar pa alla de olika verktyg vi
som arbetar i projekt har nytta av.

Vi har nu en spannande vér framfor oss med olika nitverksaktiviteter.
Hall utkik pa hemsidan sa att du inte missar nagot. Bland annat kommer
tva nya nitverk att starta; ett fér dig som ér intresserad av stresshante-
ring som hjilper bade dig och ditt team och ett fér dig som &r ny i rollen
som projektledare. Sedan fortsitter vara tidigare nitverk i syfte att skapa
ny inspiration och intressanta méten.

Med det vill jag onska alla en utmanande projektvdr!

Rolf Berndtson
Ordférande Projektforum

Svenskt Projektforum

The Swedish Project Management Association

Adress: Svdrdvdgen 9, 182 33 Danderyd
Telefon: 08-22 14 13 (telefontid 10-16)
E-post:info@projektforum.se, www.projektforum.se
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Arbeta som prﬁjektledure internat

“Att vara cert
ar ett krav”
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Robert Edlund pa Saab Kockums har flera drs erfarenhet av att arbeta
som projektledare internationelit. Hiir beriittar han om sina erfarenheter.
”Man mdste kunna vara flexibel, foretagets ambassador, hantera
konflikter och kunna prioritera vad som dr viktigt att atgidrda och vad
som man ibland far acceptera”, siiger han.

———
—

TEXT ANDREAS LINDBERG. BILD SAAB KOCKUMS
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Det dr oerhort berikande, man
viixer bade som person och

som projektledare.

obert Edlund har arbetat i tva omgangar
utomlands. Férsta omgangen var tva ar i
Australien i bérjan av 2000-talet, andra
turen gick till Singapore 2012-2013.

Det forsta projektet handlade om att designa och
bygga sex stycken ubatar. Den férsta ubaten tillverkades i
Sverige och sattes ihop i Australien, de sista fem byggdes
helt pa plats i Australien.

— Australien hade da behov av att tillféra ubatskom-
petens inom design och produktion, varfor vi férst fick
utbilda dem pa plats i Sverige, berittar Robert. Flera
familjer fran Australien flyttade da hit. Sedan fick vi
hjilpa till att designa hela produktionsanliggningen i
Australien. Det betydde att manga svenska familjer flyt-
tade till Australien.

Da Robert kom in i projektet var det som vice pro-
jektledare (Deputy Product Manager) och uppgiften var
att stotta projektledare i att firdigstilla den sista ubaten
i serien och avsluta projektet.

Det andra projektet handlade om att géra en komplett
design av ett ytfartyg (LMV) och atta stycken éverbygg-
nader i kolfiberkomposit till Singapore. Dir arbetade
Robert som évergripande projektledare fér design av
fartygen och produktion av éverbyggnaderna. Han "pend-
lade” mellan Sverige och Singapore och arbetade veckovis.

Intresse for utlandet

Robert visade tidigt ett intresse for utlandsplacering.
Efter nagra ar, nir han var sektionschef plockade Saab
Kockums in honom i nitverket High Potential och senare
fick han erbjudande om tjinsten i Australien, vilket han
hoppade pa. Efter det dventyret arbetade han kortare
perioder bland annat i Norge, Tyskland, Frankrike, USA,
och slutligen Singapore.

Mycket av vad Saab Kockums gor ér internationellt, sa
foretaget har stor erfarenhet hur man skéter utlandspla-
ceringar. Boende och de flesta andra kostnader ticks av
arbetsgivaren i férhallande till familjens storlek och behov.

— Till Australien féljde hela familjen med, fru och tva
barn, da fem och sju ar gamla, siger Robert. Barnen fick
forst ga i internationell skola tills spraket (engelska) satte
sig och sedan bérjade de i vanlig skola. Bada barnen gick
over till engelska efter ett par manader. Min fru arbetade
inte men studerade pa distans mot Sverige. Till Singapore

flyttade vi inte. Jag jobbade ju veckovis och reste fram
och tillbaka. Sa da blev det hotell f6r min del.

Foretaget betalar hemresor om man &r ute arsvis sa
att man kan komma hem och hilsa pa sina nira och kira.
Behdéver man sprakundervisning, sa kan det erbjudas vid
behov. Likasa sjukvard och annat som kan behévas fér
utlandsvistelsen.

— Skolan i Australien fungerade mycket bra, siger
Robert. Det var ovant med skoluniform men det giller att
respektera kulturen och ta seden dit man kommer. Att
lata sina barn uppleva andra kulturer under uppvixten
bidrar mycket till en naturlig acceptans och respekt for
varandras olikheter.

Att tiinka pa@ om man ska arbeta utomlands
o Se till att din familjesituation fungerar.

« Fokusera pd arbetet nir det behovs.

« Lds pG hur kulturen fungerar.

* Besok helst landet en eller ett par veckor
innan den stora flytten.

* Besok arbetsplatsen och kund/kollegor.

Olika kulturer

— Att arbeta som projektledare skiljer sig mellan olika lan-
der och mellan olika féretag. Som projektledare pa Saab
far man ansvar och mandat att fatta beslut. Detta giller
till viss del i Australien, men mer i Singapore, sa ir det
négot vanligare att beslutsfattandet ligger mer i linjen.
Detta kan till exempel ha som effekt att vid férhandlingar
under projektet sa vill kunden prata med en chef, fér det
ska vara en chef. Da giller det att tillsammans bygga upp
ett fortroende sa kunden forstar att projektledaren fak-
tiskt har mandat.

Det krivs manga egenskaper och kompetenser for att
klara ett arbete utomlands. Talamod och social kompe-
tens 4r tva.

— Det dr oerhort viktigt att snabbt sitta sig in i kun-
dens kultur (savil foretagskultur som nationell kultur)

PROJEKTVARLDEN NR 12016



INTERNATIONELL PROJEKTLEDNING

Utan tvekan ger certifiering en
trygghet nar man arbetar som
projektledare utomlands. ”

och hur kunden fungerar i sin egen miljo, siger Robert.
Man maste fundera &ver fragor som "Vilka virderingar
rader?”, eller: "Hur kommunicerar jag, s vi forstar varan-
dra?”. Det #r #dven viktigt att ha formagan att i vissa ligen
kunna ta ett steg tillbaka och se helheten. Ibland kan

det vara andra intressenter och faktorer som paverkar
projektet, vilket man maste vara vaksam pa. Att borja ett
nytt projekt i Sverige gar vanligtvis smidigare eftersom
startstriackan att lira sig en annan kultur inte finns.

Certifiering hjiilper
Vill man arbeta som projektledare utomlands kan en cer-
tifiering hjilpa langt. Robert 4r IPMA-certifierad pa niva
B. Nir han fick uppdraget i Australien var han énnu inte
certifierad men insag att det skulle vara bra att géra det.
— Utan tvekan ger certifieringen en trygghet i att
man arbetar med en etablerad nomenklatur och en
metodik som de flesta forstar, berittar Robert. Idag ar
det i princip ett krav att vara certifierad f6r komplexa
utlandsuppdrag. I princip alla projektledare som arbetar
med utlandsuppdrag inom Saab Kockums ir certifierade

pa olika nivaer.

Kulturella skillnader
Robert aterkommer till att det dr viktigt att forsta kultu-
rens virderingar. Han tar Singapore som exempel:

— Till exempel sa mirkte jag att det ér viktigt att
visa att man anstringer sig i Singapore. Om jag infor ett
méte med en kund tar med mig fem kollegor sa visar jag
att detta dr en mycket viktig fraga. I Sverige kanske jag
hade kunnat vara sjilv med min telefon. I Australien ér
det viktigt att kinna till motesetiketten och i Singapore
férvintas det att man dr konstant tillginglig. Det dr inte
sillan man far mejl fran kunden klockan tre pa natten i
Singapore.

I det egna teamet arbetade bara svenska medborgare,
men diremot samarbetade man med ingenjérer fran
Singapore, som var pa plats i Sverige under tre méanader.
Under det samarbetet var det tydligt att problem l6ses
utanfér métesrummen.

Projektet anviinde engelska i bada linderna.

— Inte bara engelska utan éven sa kallad Singlish (Sing-
aporean English) férekom och det kan ta ett tag att hinga
med i, berittar Robert. Ofta nir en Singaporean ska svara
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Robert Edlund med fru och barn i Australien 2002.

"Yes” pa en fraga sa siger de "Can!” vilket kan orsaka viss
férvirring om man uppfattar "Can” som en motfraga. "Of
course” kan uttryckas som ett hurtigt: "Cancan!”

Oerhort berikande
Alla projekt 4r unika, dven utomlands. Att arbeta inter-
nationellt ger erfarenheter som naturligtvis berikar. Att
“tvingas” anpassa sig till ett nagot annorlunda beteende
kan leda till att man i framtiden ser pa problem och
mdjligheter ur flera andra vinklar.

— Det dr oerhért berikande, intygar Robert. Man

vixer bade som person och som projektledare. Aven om

) Ytfartyget LMV som
foretaget dr hemma och supportar dig, sa dr man till delvis produceras

viss del ensam. Man tvingas till att lita pa sitt ging och i Singapore.
klara av utmaningarna pa plats. For att det ska bli moijligt

maste man vara flexibel, vara nagot av en ambassadér for
foretaget, hantera konflikter och lira sig att prioritera
vad som r viktigt att dtgirda och vad som man ibland
far acceptera.

— Jag angrar inte ett dgonblick att jag tog den hir
mdjligheten. Om jag fick chansen igen, skulle jag absolut
ta den igen, avslutar Robert.



i har i tidigare nummer skrivit om konsten

att nitverka och dven provat pa vara egna

rad. I det hdr numret dr ambitionen att

férsoka skapa en dversikt dver vilka nitverk
du kan engagera dig i, samt for- och nackdelar med dessa
olika typer. Den hir artikeln forsoker lotsa dig igenom en
djungel av nitverk, som alla pa olika sitt kan starta och/
eller frimja din kompetensutveckling och karriér.

Olika typer av niitverk

Lét oss borja med att titta pa vilka olika typer av nitverk

som det finns. De gar ganska sa snabbt att kategorisera i

féljande grupper:

¢ Bransch. Branschnitverken samlar alla som jobbar
inom en bransch, till exempel bygg, likemedel, energi
eller finans, oavsett roll. I energibranschen finns exem-
pel pa nitverk som lockar allt ifran vindkrafttekniker
till traders.
Svenskt Projektforum har nitverk for alla som r intres-
serade av till exempel projektstyrning. Férdelen med
de hir nitverken dr manga; dels sa kan du férdjupa din
kompetens inom en specifik bransch, hitta medarbe-
tare till ditt féretag, men éven sjilv gora dig rekryte-

ringsbar och hitta ditt jobb pa ett annat féretag som

Natverksom ett

verkar i samma bransch. Svagheten med branschnitverk
ir att det kan begrinsa synfiltet, du missar att bredda
dig och lira dig mer om andra branscher.

Yrkesroll. Nitverket samlar alla som har en speciell
yrkesroll, till exempel projektledare, inképschef, HR-chef,
[T-chef, civilingenjér, civilekonom osv. De flesta fackfor-
bunden har nitverk som riktar sig till dessa yrkesgrupper
och anordnar branschéverskridande triffar.
Intresseomrade. [ de hir nitverken spelar det min-
dre roll vilken bransch eller yrke du har, diremot sa
férenar intresset for till exempel aktier (Aktiesparar-
na), l6pning (diverse olika 16parklubbar), IT (Datafér-
eningen), kvinnligt ledarskap (Ruter Dam, med flera),
Lean (Lean forum), affirer, entreprenérsskap, bostads-
ritter med flera. Férdelarna med de hir nitverken dr
att du triffar likasinnande som delar ditt intresse och
ni far ett naturligt samtalsimne att samlas kring.
Generella niitverk. Det finns dven generella nitverk
som Rotary och BNI (Business Network International)
som fungerar pa ett annat sitt. Man forbinder sig att
triffas en gang i veckan och syftet ér att 6ppna afférs-
mojligheter genom rekommendationer. [ varje nitverks-
grupp far det inte finnas konkurrerande yrken, utan
alla ska ha unika roller.




KARRIAR OCH KOMPETENS

stegikarriaren

TEXT SILVANA BALCANQVIC

Aven inom respektive kategori gér det att
ytterligare géra avgriinsningar, till exempel:

¢ Geografi. Vissa nitverk, till exempel Ruter Dam, ir
rikstickande, medan andra enbart ir tillgingliga i en
del av landet. Aktiespararna, Rotary, BNI och Shortcut
har lokala avdelningar och nitverkstriffar pa olika or-
ter. Andra féreningar som till exempel Dataféreningen
ir begrinsade till storstadsregionerna.

o Kon. I vissa fall riktar sig néitverken enbart till kvin-
not, i andra fall 4r bade kvinnor och min vilkomna.
Det finns flera nitverk fér kvinnor sdsom Hera (kvinn-
liga L'TH-studenter i Lund), Fredrika Bremerférbundet,
Bizwoman, Shenet, Styrelsekvinnor, Stella (pa NCC),
S-kvinnor, Womentor med flera.

o Erfarenhet. Exempel pa nitverk for enbart studenter
ar Nova, i samma stund som du tar din examen och
blir yrkesverksam uppgraderas du till Nova Pro.

¢ Ansokningsforfarande. Vissa nitverk dr 6ppna
for alla att ansluta sig till, men tar kanske ut en liten
avgift. Andra nitverk ir slutna diar medlemskap endast

beviljas pa rekommendation eller efter intervju.

Fordelar med nidtverk
— vad ska man vilja?

Nir det giller ditt eget nitverkande giller det att du
stiller dig ett antal fragor: Vill du lira dig nagot (i sa fall
vad?) eller vill du triffa andra ménniskor och knyta nya
kontakter? Om du dr ute efter att triffa ménniskor sa ir
foljdfragan du ska stilla dig om det dr likasinnande eller
andra yrkesgrupper du vill triffa?

Fundera pa vad det 4r du vill uppna. Vill du hitta ett
nytt jobb, hitta nidgon som rekryterar dig, vill du skaffa
dig nya vénner eller bara komma ut och gdra nagot annat.
Du kanske inte vill engagera dig sa mycket, utan ha en
mer passiv roll?

Hur du vill ndtverka fysiskt dr en annan relevant fraga
att stilla; vill du ga pa seminarier (lunch, morgon, kvll)
eller féredrar du att hélla kontakten via internet och en
grupp pa nitet?

Ar syftet att ga utbildningar eller aka ivig pa kortare
resor med nétverket?

Bara du sjilv har svaret pa de hir fragorna. Lycka till!




12

Att utvecklas i sitt arbetliv dr
viktigt for manga. Man kanske
vill byta bransch, gora karridar
inom eller utanfor foretaget.
Men det ar ett arbete i sig sjdlv,
som kraver tid och planering,
séiger Scott Bacon.

cott Bacon jobbade som rekryterare pa Google
2013 till 2014. Under aret han var dir tog fore-
taget emot 3 miljoner ansékningar, allt fran hog-

utbildade personer med lang erfarenhet till
personer som knappt kunde sitta ihop en ansdkan, berit-
tar Scott Bacon i en intervju i Fast Company.

— Det sigs vildigt ofta att rekryterare ger ett CV sex
sekunder for att bedéma om allt ser ok ut, séger han.
CV:t kan med andra ord snabbt aka i papperskorgen. Har
ir de sex absolut vérsta misstagen du kan gdra nir du
soker ett jobb, enligt Scott Bacon:

Du slarvar bort forsta intrycket.
Utseendet ir viktigare dn du tror. Eftersom

rekryterare bara har tid att snegla snabbt
pa cv:t, se till att det dr vilstrukturerat och lattlést.

Tips: Ogat soker sig automatiskt till vinstra 6vre hérnet
sa sitt det viktigaste dér — ditt namn och kontaktuppgifter.
Sétt ditt foretags namn, din titel och datum i hogra hérnet
och gor en punktlista i mitten med dina firdigheter.

Du fokuserar for mycket pa vad du

vill géra.

Skriv inte alltfér mycket om vad du speci-
fikt vill gdra. Fokusera mer pa vad du kan gora for féreta-
get. Ibland kan en kandidat bli aktuell fér ett annat jobb
pa foretaget 4dn det hen ansokt till och da ér det inte bra
att ha sténgt dorrar till andra slags tjanster.

Karriartips for

i

Du delar med dig for mycket.
Det ir inte nodvindigt att inkludera varen-
da jobb du har haft i CV:t. Fokusera pa de

som &r relevanta for tjinsten du séker. Samma giller for

jobb du haft for linge sedan, dven om de gav mycket erfa-
renhet. Da ricker det med arbetsplats, titel och datum.

Du Gteranvinder ditt CV i alla an-
0 sdkningar.

Skraddarsy varje CV. Sa linge du inte ér
nyutexaminerad kommer en rekryterare férvinta sig att
du ska lyfta upp erfarenheter som ir viktiga for jobbet

du séker. Det samma giller fér "tack-mejlen” efter en
intervju. Regel nr 1: Var personlig!

Du beskriver dina arbetsuppgifter.
Ingen vill ha en arbetsbeskrivning. De vill
veta vad du astadkommit.

"En bra tumregel ir att anviinda en rad till dina
arbetsuppgifter och tva rader till vad du astadkommit”,
sdger Bacon till Fast Company.

Du anviinder klyschor och "inne-

ord”.

"Jag brinner f6r” eller "jag 4r spontan och
flexibel” siger inte sa mycket om dig som minniska.
Matcha istillet din ansékan mot annonsen. Ar den kaxig
kan du gott vara kaxig tillbaka, men kom ihag punkt 2
och ga inte alltfér langt i ett forsék att matcha annonsen.
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KARRIAR OCH KOMPETENS

'projektledare

Karridrtips fran Charlotte Hagard

Karridrcoachen Charlotte Hagard tycker att vi ska sluta
tanka pa var karridr som en stege och i stillet se den som
en spaljé eller en klittervigg dir vi kan réra oss uppat,
nedat eller sidledes och dirmed skaffa oss en karridr-
portfélj av olika erfarenheter och jobb.

— Det #r inte bra att hicka pa sin stol for linge. Vi blir
vassare och mer framatlutade om vi tvingas réra pa oss
ibland, siger Charlotte Hagard.

Det finns féretag som inte vill att deras chefer ska
stanna for linge pa samma chefspost. Charlotte Hagard
har arbetat som konsult for Skatteverket. Dir hade alla
chefer férordnanden pa maximalt fem ar. En tid innan de-

Sd gar vigen till dromjobbet

Lista de

ras chefstid 16pte ut fick de gora en karridrplan tillsam-
mans med en karridrcoach.

— Manga fortsatte att vara chef, andra ville vara
specialist en tid, medan en tredje grupp drémde om att
starta eget. Da var det framfér allt méjligheten att styra
sin egen tid som de ville komma &t.

Enligt tidningen Chefs undersdkning dr det en vanlig
drém. 36 procent skulle kunna tinka sig en paus fran
chefsjobbet for att som medarbetare fa mer tid dver for
familjen och privatlivet. Annars ér forildraledighet den
enda legitima mdjligheten att ta en timeout.

Kélla: Tidningen Chef

3 Lista plus och

minus med det

viktigaste
faktorerna som
mdste vara pa
plats for att du ska
trivas i ditt nya
arbete.

jobb du redan har.
Vilka kunskaper
och férdigheter
har du just nu som
du kan anvénda

Sdtt ett
karridgrmal, eller en
karridrinriktning. |
detta bor du svara
pa fyra fragor:

Ndr du kommit s
hdr 1Gngt kan du
ta kontakt med
chefsrekryterare.

i framtiden?

4A

Vilken typ av
arbetsuppgifter vill
du ha?

4B

Vilken typ av
arbetsmiljo eller
kultur trivs
du med?

4C
Vilken
anstdllningsform?
(anstdlld/egen
konsult)

4D

Hur ska arbetet fasas
samman med fritiden
och familjen?

ett nytt projektledarjobb, siiger Charlotte Hagérd.

— Glom inte att det tar mycket energi att borja ett nytt
uppdrag. Tiink efter om du dir energimiissigt redo for

Anvind ditt nditverk
och ta kontakt med
en som jobbar inom
den branschen. Bjud
pa lunch och fraga ut
honom eller henne.




Myter och verk!ighet
om GenerationY

Minns du 80- och 90-talisterna, den sd kallade
Generation Y? De som minsann inte tinkte lata

sig ledas hur som helst och ville bara géra sadant
som var kul. Nu har verkligheten kommit ifatt dem,

skriver tidningen Chef.

idningen Chef aterger i ett av

sina nummer en undersokning
bland akademiker fédda under
80- och 90-talet, som revisions-
och konsultféretaget PwC gjort.

Finanskrisen har fatt denna generation
att tona ner kaxigheten, visar undersok-
ningen. Tre fjirdedelar av de tillfragade har
svarat att de behovt goéra kompromisser nir
de tog sitt nuvarande jobb, nagot som de
absolut inte var benigna att gora for bara
tre ar sedan.

Men kompromisserna handlar inte bara
om 16n och férmaner. Nej, Generation Y
ir dven beredd att kompromissa med sina
virderingar.

For fyra ar sedan uppgav 86 procent
att de skulle limna en arbetsgivare vars
verksamhet eller kultur inte stimde med de
egna virderingarna. I den aktuella undersok-
ningen svarar 56 procent "ja’ pa den fragan.

Fragan dr om Generation Y 4r sa an-
norlunda #n andra generationer?. Det finns
féretag som har satsat mycket pengar pa att
skapa sirskilda program fér Generation Y.

Men fragan ir hur nédvindigt det egent-
ligen 4r? Kan det till och med vara bortkas-
tade pengar?

Det har pastatts att Generation Y skulle
vara allt fran krisna bekriftelseknarkare
och bortskdmda egoister, drivna av pengar
till att vara lata eller energiska. Man kan
med fog fraga sig hur en hel generation
manniskor skulle kunna vara lata eller dess
motsats energisk.

Inom fem ér beridknas Generation Y
utgdra 75 procent av arbetskraften. Dale
Carnegie Training har i samarbete med

MSW/ASR Research genomfért en studie
for att ta reda pa vad som driver engage-
manget hos Generation Y, denna snabbt
vixande arbetskraft. Och inte helt ovintat
har Generation Y andra férvintningar och
drivkrafter 4n dldre generationer.

Tre viktiga nyckelomrdden for
Generation Y
Generation Y har en entreprenérsanda. De
dr fulla av energi och har méanga innovativa
idéer. Det ér ocksa mer sannolikt att de kom-
mer agera som ambassaddrer for sitt foretag.
For att alla kreativa idéer ska kunna
komma fram, maste dagens chefer skapa en
arbetsmiljo som upplevs vara éver férvintan
for arbetsstyrkan i Generation Y. Under-
sokningen visade att tre nyckelomraden ir
sdrskilt viktiga:

Arbetsmiljon - Chefer maste skapa en
arbetsplats som uppmuntrar flexibilitet och
nyskapande. En sak som #r viktig fér Gene-
ration Y 4r att fa arbeta i en positiv miljo
som ger inspiration till nya idéer.

Den niirmsta chefens roll - Under-
sokningen visade att Generation Y vill ha
erkdnnande fran sin chef. De vill ocksa ha
mdjlighet att arbeta sjilvstindigt, fa fortro-
endet att ta egna initiativ i teamet och fa

snabb feedback.

Fortroende for ledningen - Foretags-
ledningen maste ha visioner och riktlinjer
som Generation Y kan tro pa. De tycker om
att kidnna att de bidrar till framgangen for
foretaget.
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1 en annan undersdkning, gjord vid Center for Creative
Leadership i San Diego, USA, diir man ldtit intervjua

10 000 personer under 12 drs tid krossas fem myter om
unga anstiillda:

Ungdomar vill inte bli tillsagda

vad de ska gora.

Sanningen: Helt fel. Gverraskande nog
visar forskningen att 80- och 90-talister
@r mer villiga att underkasta sig auktoriteter dn genera-
tionerna fore dem.

?

Ungdomar dr illojala mot sina

arbetsgivare.

Sanningen: Den pliktkdnsla en medarbetare
upplever gentemot sin arbetsgivare varierar
inte sdrskilt mycket med dldern. Ddremot byter unga personer
jobb oftare dn dldre och det dr inget nytt. Men enligt forskarna
handlar det om upptéickarlusta, snarare dan illojalitet.

\

Ungdomar dr inte intresserade av
sina jobb.

Sanningen: Enligt forskarna dr dagens unga
lika “inne” i sina jobb som generationerna
fore dem. Ddremot visar statistiken att personer med ldgre
positioner kdnner ndgot mindre motivation dn hogt uppsatta
personer. Men det har med yrkesroll att gora, inte Glder.

?

Ungdomar motiveras av bonusar och
hog lon.

Sanningen: Forskarna har inte funnit ndgot
samband mellan dlder och intresse for h6g Ion
eller fringisar. Ddremot dr IGgbetalda ndgot mer intresserade
av materiella férmdner dn personer med hdog I6n.

?

Ungdomar efterstriivar

storre balans mellan jobb och fritid.
Sanningen: Dagens unga vill hinna med ett

liv utanfor kontoret, men inte i mycket stérre
utstréickning @n 60- och 70-talister. Skillnaderna forklaras
snarare med livspusselproblematik — smdbarn med mera

— @in med dlder.

?

I en artikel i Svenska Dagbladet beskrivs Generation Y
som toleranta och flexibla, men ocksa mer krivande och
mer kritiska dn tidigare generationer. Arbetsgivare som
vill anstilla och féretag som vill silja produkter till Gene-
ration Y maste tinka i nya banor.

Arbetslosheten ar det storsta virldsproblemet som
maste 16sas, f6ljt av svilt och den ekonomiska krisen. Det
anser Generation Y, enligt en stor undersdkning.

Just oron for att inte fa jobb i framtiden &r inte lika stor
i Sverige som bland genomsnittet. Men det dr annars mycket
som férenar hur unga minniskor fran olika delar av virlden
resonerar och tinker om sig sjilva, enligt Mattias Behrer,
Europachef for Viacom, tv-kanalen MTV:s dgare.

— Vi har aldrig haft en sadan globalt homogen genera-
tion som Generation Y, sérskilt i storstiader. Alla har
tillgdng till samma information, oavsett om man bor i
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Stockholm, Berlin eller Tokyo, séger han.

Viacom har intervjuat personer i 24 lander. Intervju-
erna visar tre huvudsakliga drivkrafter fér Generation Y.
Den forsta dr att familjen dr oerhort viktig. En kirleksfull
familj 4r svaret pa hur man blir lycklig savil som ett matt
pa ett bra liv. Det ér ocksa inom familjen méanga har sin
biésta viin, och da oftast mamma, enligt undersékningen.

Det 4r ocksa den forsta generationen som har vixt upp
med internet som en sjilvklar del av sina liv, och som hela
livet har varit en kommersiell malgrupp.

— Det har fostrat dem till att vara kritiska. Det gar
inte att lura dem med ett kommersiellt budskap. Och de
kan uttrycka sig via sociala medier och sinka ett foretag
totalt, sdger Mattias Behrer.

— Som féretag blir det da oerhért mycket viktigare
vad man gor dn vad man sidger. Man maste efterstriva en
dialog med Generation Y, en monolog med ett budskap
som kommer uppifran fungerar inte.

Generation Y surfar mellan stilar, experimenterar med
olika identiteter och kan tillhéra olika subkulturer, allt
beroende pa vilket humér man 4r pa nir man vaknar pa
morgonen.

De som ska anstilla den nya generationen maste ocksa
tanka i nya banor.

— Generellt forvintar de sig feedback och bekriftelse
varje dag. De har fatt s3 mycket uppmuntran under upp-
vixten, siger Mattias Behrer.

En annan viktig sak for chefen att tiinka pa: Fraga regel-
bundet dina medarbetare om deras privatliv. Traditionellt
sett har personliga fragor varit tabu. Chefer har linge fatt
hora att de inte ska fraga fér mycket om sina medarbetares
privatliv - man ska inte snoka i det. Grinsen mellan jobb och
privat maste uppritthallas. Men for Generation Y finns det
ingen grins. De forvintar sig att chefer ska behandla dem
som individer. De vill att deras chefer och kollegor ska vara
intresserade av dem. De vill vara mer #n "bara ett namn”. De
vill att deras ndrmsta chef ska bry sig om deras privatliv och
forsta hur det paverkar arbetet de gor.

Det viktigaste chefer kan géra dr ge Generation Y
ansvar. Det innebir att lata dem ta hand om och genomféra
olika projekt. Och lata dem fatta beslut som kommer att
paverka slutresultatet. Forr fick de anstillda inte denna fri-
het forrian de hade visat vad de gick for. Dagens ungdomar
vill inte vinta.

Generation Y &r intresserade av stindig utveckling.
Manga i den hir generationen kommer att limna féretag
som inte lever upp till deras férvintningar. De gor helt
enkelt det som ir bist for dem sjilva och deras karriérer.

Eftersom féretagen sikert har lagt ner mycket arbete
pa att utbilda dem, ligger det givetvis i deras intresse att
fa dem att stanna kvar.

Genom att férsta skillnaderna och veta hur man enga-
gerar Generation Y kan chefer och ledare bli effektivare
i sitt sdtt att leda och agera mentorer. Vilket i sin tur kan
oka nojdheten pa arbetsplatsen, minska personalomsitt-
ningen, ge dkad motivation och slutligen skapa bittre
resultat. Kdllor: Tidningen Chef, SvD



afick Folksam
ett effektivt
projektkontor

Gunilla Stjernlid
iir gruppchef for
projektkontoret
pé Folksam.
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Gunilla Stjernlid dr gruppchef for projektkontoret pa Folksam. For
nagra ar sedan pabérjades en omvilvande forindringsprocess for
kontoret. Genom att fokusera pd uthildning, forbdttrad rddgivning och
effekt- och nyttohemtagning dstadkom de ett mycket lyckat resultat.

or néagra ar sedan tilltradde Gunilla Stjernlid
som ny chef fér projektkontoret pa Folksam.
Projektkontoret dr ett koncerngemensamt kon-
tor och finns organisatoriskt inom IT, Strate-
gisk IT. Det finns inga andra projektkontor hos Folksam.
Man har inga projektledare anstillda pa kontoret, de
finns ute i projektorganisationen. Det rér sig om cirka 30
projektledare och lika manga konsulter.

Man hade en del utmaningar pa projektkontoret och
Gunilla bérjade med att gora en grundléggande analys.
Hon gick runt till medarbetarna i gruppen och till intres-
senterna inom Folksam och fragade dem vad projektkon-
torets uppgift ir och vilka férvintningar man hade. Ana-
lysen visade att de dgnade sig at fér mycket "pekpinnar”
och for lite 4t stdd och hjilp, de fokuserade fér mycket
pa siffror och administration och saknade eller hade for
lite dialog eller integration med intressenterna.

Gunilla satte igang ett férindringsarbete och gruppen
har vixt fran tre till sju medarbetare bade genom omor-
ganisation och rekrytering. De borjade med att se ver
sitt erbjudande genom att stilla sig nagra centrala fragor:
Vad gér vi och vad gor vi inte? Vad 4r vart uppdrag?
Utifran det kunde man bérja skriva en affirsplan och en
vision.

— Att borja fran borjan med det grundliggande och
sedan bygga pa med olika delar ér oerhért viktigt, siger
Gunilla Stjernlid.

Nista del i processen var att titta pa kompetensen

TEXT ANDREAS LINDBERG

och lagets sammansittning. Gruppen, under ledning av
Gunilla inventerade vilka roller och vilka kompetenser
som skulle behévas for att kunna matcha gruppens upp-
drag. Man tog ocksa stillning till hur stor del som behdvs
av egen personal kontra konsulter for att driva projekt-
kontorets arbete.

Det finns manga delar att tinka pa nir man sitter
samman sitt team. Det centrala ér att man har med
minniskor att gora. Dessa ska ha ritt kompetens, eller sa
behéver de utbildning for att fa ritt kompetens. Minn-
iskor i grupp maste kunna samverka, bade inom gruppen
och med sina intressenter.

— Att sitta samman sitt eget team har bade for- och
nackdelar, siger Gunilla Stjernlid. Det 4r en férman att
fa vilja sin egen personal. Nackdelen ér att vilja in kan
ocksa innebira att vilja bort.

Gunilla insag att det bista var att ta hjilp av HR i re-
kryteringsarbetet. Ett alternativ hade varit att ta in kon-
sulter istillet, men eftersom gruppen maste komma pa
plats och borja arbeta tillsammans var det mer langsiktigt
effektivt att rekrytera ritt medarbetare fran bérjan.

— Fér att komma igang snabbt och fa en positiv start
valde jag metoden "plocka de lagt hingande frukterna
foérst”, berittar Gunilla. Det betyder att de sag till att
borija leverera, gora sig synliga och visa att de fortjinade
fortroende. Ett exempel var att tillsammans med HR
gora en inventering i organisationen vilket utbildnings-
behov som behévdes och med hjilp av utbildningar 6ka
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PROJEKTKONTOR

kompetensen kring projekt- och programstyrning. Tieto
har sedan hjilpt till och hallit utbildningar pa Folksam
i allt fran PPS-utbildningar, skriddarsydda utbildningar
och nu senast en kurs i effektstyrning.

— Samverkan var centralt for oss, siger Gunilla Stjern-
lid. Vi samverkade med HR som sagt, med projektledarna
sa klart och tog hjilp av Tieto. Vi insag att vi maste
arbeta tillsammans savil inom gruppen som utanfor.
Dessutom behéver vi bygga kompetens kontinuerligt,
darfor tittade vi ganska snabbt pa vilka utbildningsinsat-
ser som behévdes.

— Vi samverkade ocksad med Fkonomi och Finans fér
att kunna skapa méjligheter till forbittrad effekt- och
nyttouppféljning av vara investeringar, siger Gunilla. Det
kanske ligger utanfér "komfortzonen” fér manga projekt-
kontor, men genom att vi tog det steget mirkte vi att vi
kunde skapa virde tillsammans.

Man talar ofta och mycket om effekthemtagning och
nyttorealisering, men fa gor det konkret. Enligt Gunilla
handlar det om att ga fran strategisk till identifierad
effekt, vilket gér att man far en kvittens pa att man har
lyckats. Folksam har, precis som de flesta andra féretag,
en dvergripande strategi. Det giller att bryta ner den i
delar, sa att man kan uppfylla den stegvis.

— Hellre att man far en effekt 4n ingen alls, &ven om
det &r ett "misslyckat” projekt, siger Gunilla. Det handlar
om en effektkedja och for att det ska bli méjligt maste
man bérja arbeta pa ett nytt sitt. Egentligen handlar det

99 -

hjalp
kompeten
programst

om ett nytt "tiank” for att man ska komma fram till den ’ -

effekt som man vill na.

Pa projektkontoret pa Folksam arbetade man med
PPS-modellens grundmetodik kring vad ett effektmal och
nytta dr. Nedbrytning av effektkedjan arbetades in i en ny
Business Case-mall s man visste var man var i kedjan.
Projektkontorets uppgift blev att hjilpa projektledarna
och bestillarna att migrera éver sina gamla business-case
till det nya arbetssittet.

— Att vi alla anvinder samma definitioner fran PPS-

Plocka de Idgt hiing-
ande frukterna forst,

d Gunilla Stjernlid.
modellen och samarbetet med Ekonomi & Finans var sager buntla Sternt

viktiga framgéangsfaktorer i arbetet med att férbittra var
effekt- och nyttoférmaga, siger Gunilla Stjernlid.

En central del handlar om uppféljning och rapporte-
ring, vilket alltid ar viktigt for att kunna dra lirdomar
av vad som gatt bra och vad som behéver forbittras till
nista projekt.

Den sista delen handlar om kunskap och utbildning.

— Fér att koppla ihop effekt- och nyttohemtagning med
var affirsplaneprocess behdvs utbildning, mycket for att
fa in det nya tankesittet, konstaterar Gunilla. Fér att
lyckas med hela processen och fa till kulturférindringen
behévs, forutom utbildning, stéd fran ledningen.

Gunilla konstaterar att projektkontoret nu har vissat
Folksam for framtiden med ett dkat erbjudande till pro-
jektledarna och bestillarna, och att man underlittar fér
projektledarna samt bestillarna i denna nya roll, vilket
far ses som ett mycket lyckat resultat.



FORSKNING

Professor

Doris Wessels
iir professor i
datavetenskap
vid University of
Applied Science
i Kiel.

Hur ser framtidens
projektledare ut?

Vilka kompetenser behover vi utveckla?

TEXT PIA LUNDGREN

en allt mer uppkopplad virld dr metoder for for-
valtning, utveckling och kompetens i projekt inte
uppdaterad, menar Professor Doris Wessels, som
ar professor i datavetenskap vid University of
Applied Science i Kiel.

Nir organisationer, deras medarbetare och projekt ér
i ett konstant tillstand av forindring, maste nya vigar for
att skapa "rorligare” organisationer identifieras. I den hir
artikeln beskriver vi hur Doris Wessels menar att framtidens
projektledare ser ut och hur nya alternativ for utbildning
kan hantera det framviixande behovet av nya kompetenser.

I dagens och i framtidens rorliga organisationer och
projekt finns behovet att leda organisationen i stindig
anpassning till férandringar i omgivningen och det stiller
krav pa férmaga och kompetens i organisationen.

En nyckel kan vara att ga fran en projektledare med
T-profil till en projektledare med X-profil. Med T-profil
menar man en projektledare med erfarenhet och kompe-
tens som bade ir djup och bred. Det lodrita strecket re-
presenterar djupet av kunskaper och expertis relaterade
till en bransch (specialist), medan det vagrita relaterar
till férmagan att samarbeta och tillimpa kunskap &ver
olika discipliner inom branschen (generalist).

Projektledare med X-profil menar Professor Wessels
fokuserar pa en krossfunktionell orientering med férmaga

Projekti tiden

OKAD BETYDELSE FOR PROJEKT
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Period
2000-nutid
19 00
1980-1990

1960-1970
1940-1950

Aktuelit Mal

Projektorienterade foretag,
ndringsliv och samhdille,

Projekt och program ger
konkurrensférdelar for
foretag, industrier och
samhdille

programledning, projekt-
och portféljhantering

Projekt och projektledning

som tillfdllig organisation

Projektverktyg for projekt-
styrning, kontroll, riskanalys etc

Strukturer for Projektorganisa-
tioner (matrisorganisationer)
projektledning , projektteamet

i projektorganisationer

P o

Kvantitativa metoder sGsom
CPMoch PERT

Projekt ge konkurrensférdelar Kontraktsprojekt och

for foretag okning av interna projekt
Metoder och tekniker for
optimering

Implementering av standarder

Ett projekt &ir ett system for Teknik och infrastruktur
optimering av produktion

X

att skapa nitverk och hantera komplexa strukturer i stin-
digt skiftande system, omgivning och krav. Tva viktiga
férmagor framtrader:

1. Snabbt &verfora och tillimpa kunskaper

2. Ledarskap och férmaga att hantera relationer
Det forefaller som att de generationer som #r “digitala in-
fodingar” anviinder sociala plattformar som en naturlig del
av sin kommunikation, integrerar snabbt, 4r pragmatiska
och kooperativa och har dirfér naturligt fér med sig kom-
petenser som krivs for en projektledare med X-profil.

Ofta ricker det inte med hogskoleutbildning utan man
maste vidareutbilda sig inom projektutbildning.

Kélla: Prof. Dr. Doris WeRels, Zukunft der Wissens- und Projektarbeit
- Neue Organisationsformen in vernetzten Welten

Doris Wessels exempel pd kompletterande
utbildningar inom projektledning

Kunskaper i néitverk HR management
Kaos/system-teori Teambuilding
Community management Coaching
Socialt samarbete — Konflikthantering
tekniker och verktyg Interkulturella projekt
Agil ledning Event management
Kunskapskommunikation Stresshantering
Utvdrdering Sprék
Innovation management

Projekt Branscher

Alla branscher, allt
storre betydelse i den
offentliga sektorn

Alla slags interna och
externa projekt

Alla branscher och
offentlig sektor

Informationsteknik,

telekommunikation

Entreprenadprojekt och
produktutveckling

Teknik och infrastruktur Konstruktion, teknik

Militdr, flygvapen,
forsvar, vetenskap
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Agilt vs traditione
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Projektledning numera ska vara agilt, men néir passar
det mer eller mindre bra? Ar det olika branscher eller

olika typer av uppdrag? Har det att géra med
personer eller kan vem som helst jobba agilt?
Kan ingenjorer arbeta agilt eller dr det bara
till for tjinstesektorn? Varfor, varfor inte?
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raditionell projektledning kallas ibland fér

vattenfalls- eller stuprérsmetod. Hir kallar vi

dessa metoder traditionell. Vi borjar med att

reda ut vad skillnaderna mellan traditionell
och agil projekt &r.

Traditionell
projektiedning

Traditionell projektledning bygger pa att saker och ting
utférs sekventiellt, det vill siga vid implementering av
ett nytt HR-system pabdrjar man en behovsanalys langt
innan det ens nar de anstillda, darefter skriver man krav,
utvecklar enligt kraven att slutligen testar man, innan
man implementerar och férvaltar. Eftersom man inte kan
ga tillbaka till ett tidigare steg sa stiller det stora krav
pa att man gor ritt fran bérjan; det dr svart att fordndra
projektets inriktning 6ver tiden.

Fordelarna med traditionell projektledning

@r flera:

« [ och med att arbetspaketen utférs i tur och
ordning s kan projektprocessen ocksa standigt
forbittras. Ju fler fabriksbyggda hus eller vindkraft-
parker som invigs desto fler lirdomar kan dras éver
tiden och bade process kan férfinas men dven pro-
jektkostnader sinkas.

« Bestillaren vet redan pa férhand hur
mycket projektet kommer att kosta, nir
det kommer att levereras och till vilken
kvalitet. Aven sa kallade scope creeps
(oférutsedda éndringar) blir litt att und-
vika eftersom vad som ska inga dr tydligt
specificerat.

« Ingen person i projektet blir oersittlig eftersom
planen gor det enkelt att byta ut en resurs mot en
annan.

Traditionell projektledning har dock
ocksa sina begriinsningar och nackde-
lar:

« Efter att en funktionalitet i ett IT-system har
kravstillts sa gar det inte gora dndringar, utan
projektet maste goras om.

 Det ir svart att forsikra sig mot alla risker. Tvira kast

pé finansiella marknaden kan gora att omvirldsfaktorer

som stigande utlindska valutakurser kan fa stor paver-
kan pa ett stor byggprojekt om investeringen inte har
sikrats mot valutor.

» Produkten testas forst pa slutet; till exempel vid sys-
temprojekt si testar man inte funktionalitet forrin
mot slutet. Buggar kan fa féljdeffekter pa koden pa
andra stillen.

» Kundens krav far inte férdndras 6ver tiden. En ny
chef som kommer in i en verksamhet och bestimmer

sig for att gdra om organisation och processer kan fa
konsekvenser pa en kravspecifikation som blir obsolet.
Férindringsforslag kan fordyra och férsena projektet.

Traditionell projektledning passar bra for stora projekt
dir slutresultatet dr kint och tydligt fran borjan dir inga
stora forandringar kommer. Det viktiga 4r att det blir
precis som specificerat, snarare #n att produkten snabbt
kommer ut till marknaden. Som projektledare kan man
fokusera pa att planera, organisera upp arbetet och félja
upp framdrift mot planen. Det gir snabbt att identifiera
avvikelser och fokus kan liggas pa ledning av projektmed-
lemmarna.
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AGIL PROJEKTLEDNING

Agil projektledning

Till skillnad fran traditionell projektledning, sa fokuserar
agil projektledning pa inkrementell utveckling och imple-
mentering. Man kravstiller i sma paket om veckor eller
manader. Varje sprint i sig innehaller en kravdesignfas, en
utvecklingsfas, en testfas och i vissa fall 4ven en imple-
menteringsfas innan nista sprint pabérijas.

Fordelarna med agila projekt iir flera:

» Kunden behéver inte specificera fran bérjan vilken
funktionalitet systemet ska ha eller vilken organisa-
tionsstruktur som ska implementeras. Detta éverlim-

nas till projektet som utvecklar allt eftersom.

Aven forandringar kan ske allt eftersom.

* Det dr littare att ligga till och dndra,
istillet for att det ér en viss funktiona-
litet som ska utvecklas, sa 4r det en viss
tid som ska atga for respektive design-/
utvecklings-/testfas, man kan inkludera
senaste  tekniken. Om till exem-
pel nir man pabérjade
ett hotellbygge och
det var dérr med
e-brickor som
gillde, och ett ar
senare har tekniken
kommit ikapp att det
racker med fingeravtryck,
sa stiller det olika krav
pa vilka dérrar som
kops in och
monteras.
e Man kan
fanga in
vad kunden
tycker efter
varije sprint, de far den
produkt som de vill ha.
[stéllet for att man far ett
firdigritat hus fran bérjan,
s kan man i ett arki-
tektritat hus. Vid sjilva
byggandet kanske man
vill tillimpa traditionell
projektledning, men vid
sjilva designen sa kommer
— testning efter varje sprint gora att man konti-
nuerligt fangar in felaktigheter
— gora att deadlines halls ofta.

PROJEKTVARLDEN NR 12016

Valj ratt metod

Bdda metoderna har sina styrkor och svagheter, vilken du ska anvinda dig av beror

helt och hdllet pa vilka projektvariablerna dr. Ska du leverera ett verksamhetsprojekt,

IT-projekt eller kdrnprojekt, samt hur ser omvdérlden/miljon ut?

@® Verksamhetsprojekt
@ Ny organisation (agil/traditionell)
® Nya processer (agil/traditionell)

@ IT-projekt
@ Konfigurering av befintligt system kan goras enligt
traditionell metod

® Nyutveckling bist enligt agil metod

@ Kiirnprojekt (till exempel viig eller husbygge)
® Kombination av traditionell och agil metod

Nackdelar med att kéra ett projekt agilt dr:

» Nir man redan pa forhand vet vad man vill ha byggt,
da kan det snarare komplicera att halla pa och designa
samtidigt.

 Kriver erfarna utvecklare. De som ska utveckla eller
bygga ir riktigt slipade.

Agila projekt passar bra for alla projekt dir man inte

pa foérhand vet hur slutprodukten ska se ut, i industrier

dir standarder snabbt i och med att scopet maste kunna
forindras med kort varsel. Med andra ord sa limpar det
sig for till exempel IT-projekt, speciellt nyutveckling.

Sa det agila angreppssittet dndrar fokus. Det ir ett
mer pragmatiskt, personberoende och flexibelt angrepp-
sdtt. Det dr inte ett okontrollerat eller ostrukturerat
arbetssitt. Makten forflyttas dock fran processer till
individer. Det dr individer som kan omvandla énskemal
till levererat virde och de styr projektets framfart och
utformar l&sningen. Det kriver att kunden och leverants-
rens organisation och ledning litar pa teamet. For att det
ska uppstar krivs transparens, dppen kommunikation och
samarbete.

SILVANA BALCANOVIC

arbetar som
managementkonsult

p@ Acando sedan nio Gr
tillbaka. Hon ér IPMA-
certifierad projektledare
med omfattande
erfarenhet av utveckling
och implementering

av organisationser,
processer och system i
bdde bérsnoterade och
privata féretag och statliga
myndigheter.

21



5 tlpS till juniora
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P~ projektiedare

Det hiir éir mina bdista tips till dig som
@ir i borjan av din projektledarkarridir.
Fokuserar du pa punkterna nedan har

Forsta ditt uppdrag — vaga fraga

varfoér

Vad gér uppdraget ut pa egentligen? Utdver
att "leverera ett systemstdd”, vilka nyttor och effekter
vill bestéllaren att projektet ska leda till? Det hir kan
lata sjélvklart, men det dr vanligare 4n man tror att det
inte finns ett tydligt svar pa fragan. Vill bestillaren dka
vinsten, spara tid och kostnader eller fa ndjdare kunder?
Det ir helt avgdrande for projektets framgang att det hir
ar klarlagt fran borjan. Vaga hela tiden fraga varfor, lyssna
med stora éron och sikerstill aktivt kopplingen mellan
projektets leveranser och énskad nytta.

Kiinn din bestiillare och styrgrupp
Ha en tidt och 6ppen dialog med din bestal-

lare. Stdm av férvintningar och planer, och
bygg upp ett dmsesidigt fértroende mellan er. Intressera
dig for verksamheten, forsok forstd vilka prioriteringar
som gors och vilka faktorer som kan paverka beslut.

Anvind ocksa din styrgrupp klokt. Var tydlig med
vilka beslut du behdver fran styrgruppen och éverds
aldrig styrgruppsmedlemmarna med detaljer — ta bara
upp det viktigaste. Finns det svara beslut pa agendan? Ta
en kopp kaffe med respektive styrgruppsledamot for att
fanga upp fragor och eventuell oro. D4 kan du sikerstilla
ett bittre beslutsunderlag sa att projektet far énskat
beslut bade snabbare och effektivare.

du alla forutsdattningar att bli en riktigt
skicklig projektledare.

TEXT BERIT JOA, MOMENT

Ha koll pa hygienfaktorerna

Ha alltid stenkoll pa malen, behirska

grundliggande begrepp och metoder och
vilka delar som dr centrala i olika faser. Var beredd pa
att du kan behova vigleda projektmedlemmar och andra
intressenter. Da maste du féregd med gott exempel.
Anvind verktyg som gor det litt for dig att uppritta och
félja upp planer avseende tid, kostnad, resurser, risker
och kommunikation. Ordning och reda stérker din posi-
tion som en trovirdig och proffsig projektledare.

Kommunikation — lyssna och skriid-

darsy

En projektledare kommunicerar stérre delen
av sin tid. Oppenhet och kontinuitet 4r viktigt, men glom
inte hur virdefullt det &r att lyssna. Hur ska du annars
kunna malgruppsanpassa budskapen pa ett bra sitt? God
kommunikation #r ofta skillnaden mellan framgang och
misslyckande. Jobba dérfér aktivt med projektets kom-
munikationsplan och underskatta aldrig vikten av att
kommunicera ofta.

Planera din kompetensutveckling

Virlden ér full av spinnande uppdrag, men

kom ihag att avsitta tid fér kompetensut-
veckling ocksa. Det ger bade tyngd och bredd och gor dig
mer aktuell for de dir projekten som alla vill leda. Gor
en langsiktig plan och sitt mal. Vilka nya kompetenser
maste du skaffa dig och vad behdver du férdjupa dig
i? Ar det dags for en certifiering? Kan du skaffa dig en
mentor inom projektledning?
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KARRIAR OCH KOMPETENS

.. 0Ch 4 tips till chefer

Satsa pd riitt person

Utnyttja och ta tillvara pa drivkraften och nyfiken-

heten hos en junior eller nyexaminerad projektle-
dare. De kan bidra med nytidnkande och kreativitet dven om de
saknar lingre erfarenhet. Det viktigaste ir attityden och viljan
att utvecklas inom projektledarrollen.

Folj upp ofta

Den juniora projektledaren behgver tit uppféljning

och aterkoppling, bade kring sin roll och sitt uppdrag.
Allt fran konkreta tips i projektvardagen och feedback fran uppdra-
get till uppféljning av de personliga kompetensutvecklingsmalen.
Coacha och virna om en ldrande kultur dir ett misstag ses som en
mojlighet att bli battre.

Erbjud en karridirstrappa for projektledare
Gor den juniora rollen till en attraktiv introduktion

till projektledarkarridren. Om karridrtrappan saknas

1 vart utbud hittar du grund- och férdjupnings-
utbildningar inom projektledning och projektstyrning.

Som enda svenska foretag tillhandahaller vi aven ;
utbildning inom alla tre stora projektledarcertifieringar.

Utbildningar inom projektledning: -
Effektivt projektarbete - 1 dag
Projektledning - 3 dagar

PRINCE2® Foundation - 3 dagar
PRINCE2® Practitioner - 2 dagar 3
Leda komplexa Projekt - 5 dagar :
Projektledarcertifiering - PMP® - E?,d_a_ga -

Leda manniskor i projekt - 3 dag'a;'{';}q}.
B Forbereda och leda workshop - ﬂj}zl;a )

Vi har alltid ett utbildningstillfalle som
utbildningar kan &ven genomféras sa

Registered

—
IPMA" Education

Programme

for juniora projektledare

eller dr otydlig sa riskerar organisationen att skickliga projekt-
ledare férsvinner till linjechefsroller s smaningom. De som
diaremot lyckas tydliggora karridrméjligheterna inom projektled-
ning far ofta behalla sina bista projektledare. Projektledning ér
ledarskapets sprintgren och de allra viktigaste projekten behover
drivas av era allra bista ledare. Hur ser utvecklingsmajligheterna
ut i din organisation idag?

Investera i en mentor

Att ha en egen mentor eller coach #r virdefullt bade

for juniora och seniora projektledare. Méanga foretag
ser det som en viktig investering i sina ledare och ett sitt att bli en
attraktiv arbetsgivare for projektledare. En erfaren mentor ger pro-
jektledaren konkreta rad och l6pande vigledning. Han eller hon age-
rar virdefullt bollplank infér viktiga beslut och utmaningar. Genom
att ta del av den erfarna mentorns erfarenhet dkar projektledarens
chanser att lyckas i sitt uppdrag.

- R——
o~ X %
o L

Bt fi

“Utbildningen motsvarade till fullo mina férvédntningar.
Féreldsaren var véldigt duktig, lyhérd och palést.
Deltagarna hade olika férkunskaper och erfarenheter,
vilket var véaldigt givande och ldrorikt nér vi arbetade
med praktikfallen under utbildningen. Jag kan verkligen
rekommendera denna utbildning!”

Mats Johansson, Projektledare, Ascom Sweden AB
om kursen “Projektledarcertifiering - PMP®”

.
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FRISKVARD

Friskvardstipset:

Pia lar dig

att andas ratt

Pia Holmstedt Englund ldr ut nagra tips som gor att du

och aterhiimtning.

Att vara fokuserad, lyhdrd och pa hela tiden pa
topp ar dagens utmaning.

Det dr mycket information som tévlar om
din uppmirksamhet pa jobbet, inte bara viktiga
deadlines, utan éven alla majliga ljud- och
ljusintryck.

Viért nervsystem #r uppbyggt for att vara
pa alerten och skydda oss fran det som inte ir
bra fér oss. Det ir ju inte alltid som vi upplever
stress, men kroppen kan dnda uppféra sig sasom
det star en livsfarlig bjorn framfér oss. And-
ningen blir snabb och ytlig, din syresittning och
cirkulation férsimras, vilket paverkar dig och
din kropp negativt. I lingden #r det inte bra fér
oss. For att klara av stresstopparna och tempot
behéver kroppen aterhimtning.

Enkel och verkningsfull Gterhiimtning
Ett bra sitt att kommunicera med sitt autonoma
nervsystem, det nervsystem som hanterar gasen
och bromsen i ditt stressystem, ar att bli medve-
ten om hur du andas.

En stressad kropp har sin andning hégt upp i
brostet, vilket inte &r ovanligt att manga har. Alla
mar bra av att andas lingre ner i magen och med
var storsta andningsmuskel — diafragman. Forsk-
ning visar att en djup och lugn andning balanserar
ditt pH-virde och blodtryck, stimulerar blodcir-
kulationen, vilket skapar fokus och ger bra kemisk

PIA HOLMSTEDT ENGLUND

Grundare av Andningspaus
med fokus pd vilmaende
och dterhdmtning. Hon har

arbetat under flera Gr som
ledare med friskvards- och

arbetsmiljdansvar. Lds mer
pG www.andningspaus.se
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klarar din dag pa jobbet lattare. Pia iir grundare av foretaget
Andningspaus som har fokus pd vilmdende

balans i hjarnan. Det stirker ditt immunférsvar,
minskar ont i axlar och samt ger en mingd andra
positiva effekter som gor att du mar mycket bittre
och blir bade piggare och mer effektiv.

Sa hittar du din andning

Ligg en hand pa magen och en pa
brostet. Ta nagra vanliga andetag

och kinn efter var din andning sitter.
Hamnar ditt andetag langt ner i magen
eller hégt upp i brostet?

Det ir enkelt att hitta sin diafragma
andning och jag rekommenderar att
borja liggande pa en plats dir du
kan slappna av. Slut dina &gon, sting
munnen och ta dina andetag med nisan, bade
inandning och utandning.

Ligg en hand pa magen och andas

in genom nisan. Styr dina andetag
ner i magen och kinn att magen blir
stor som en ballong. Nir du andas in
ska magen ut. Méanga av oss haller in magen hela
dagen, vilket forsvarar en bra och avslappnad
andning.

Nir du kinner att du har koll pa att
magen blir stor vid inandning kan

du lata ditt andetag fortsitta upp i
bréstkorgen. Andas in med magen,
fortsitt ditt andetag upp brostkorgen och utvid-
ga den utat sidorna, bakat och sa mycket som det
bara gar. Nir du inte far plats med mer luft slipp
ut luften genom nisan med en lugn, fin och lang
utandning.

Att andas med langa, djupa andetag

elva minuter per dag ger din kropp
och ditt nervsystem en bra vila.
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NYFIKEN PA UTBILDNINGEN

CERTIFIERAD PROGRAMLEDARE?

Som certifierad programledare fokuserar
du pd férandringsprogram for verksam-
heter som kommer eller redan arbetar
med digitala fransformationer.

P& utbildningen Certifierad programledare 1&r du dig driva
tvaérgd&ende initiativ inom organisationen vid exempelvis byte
av [T-plattformar eller affarssystem, expansion fill nya produki-
omré&den eller nya orter.

ENHET 1 ENHET 2 ENHET 3 ENHET 4

I N N

Som programledare driver du férandringar som gdr horisontellt och
paverkar hela organisationen.

P& dfkompetens.se/dfk-play kan du se en “
efferséndning av informationsmotet, Hur du d

lyckas med digitala transformationer. Q ¥
-u.____.:!"'/

KOMPETENS projektledare Maria Gustafson, tel 08-510 638 95
Utbildar for smartare foretag eller maria.gustafsson@dfkompetens.se

@ DATAFORENINGEN L&s mer pd dfkompetens.se/cpl. Kontakta

.-i, L .‘: i
Steve Brdarski dr en av
huvudiérarna

Anders Persson dr
en av huvudldrarna

7

Utbildningen startar
7 april i Stockholm

10%
RABATT

Kontakta projektledaren
fér mer information

[>1DFKPIay

Efterséindning av motet pd|
dfkompetens.se/dfk-play

' -
Projektledare
Maria Gustafson




PROJEKTVERKTYG

for din karri

Eftersom temat for det hiir numret karriir och kompetens, sa dr
tiven apparna som vi har valt ut, testat och nu rekommenderar,
s@dana som hjilper dig hitta din karridrvig eller Iater en redan
paborjad ta fart. | ndsta nummer Gterkommer vi med apparna

for din kompetensutveckling.

Career test

\ ™ Antingen du ir nybakad student, jobbat i nagra ar
och har betdnkligheter om du har hamnat ritt i yr-
keslivet eller faktiskt stormtrivs med vad du &n gor,
sa 4r appen Career test utmirkt for att fa psykolo-
giskt validerad fingervisning om vad ditt livskall 4r/eller borde vara.
Svara pa ett par hyfsat enkla fragor och fa din dom inom en brakdel
av en timme. Det finns en mingd andra tester som gor ungefir det-
samma som Career test; den hir ar enkel, snabb och gratis.

1 e >
| -

med féretaget och/eller jobbat dir. Sedan appen lanserades 2008 har

Glassdoor

Glassdoor samlar information om foretag, hur det
dr att jobba dir, vad de betalar, hur rekryterings-
processen gar till, hur anstéllda rankar det jimfort
med andra féretag osv, av de som varit i kontakt

den samlat pa sig 6ver en halv miljon féretag och férutom enbart
rena recensioner kan du dven hitta lediga jobb som féretagen sjilva
kan ldgga ut.

Careerjet — Jobb, Jobbsok, Rekrytering

Careerjet ger dig tillgang till alla svenska platsan-

nonser fran nitet i en enkel sékning och kan dven

anvindas for att sdka jobb direkt via den. Lyckas

den fanga in alla platsannonser, vem vet, men den
hittar ganska sa manga och tillrickligt till att bérja med. Kanske hit-
tar du ditt nista dromjobb hir?

Interview Prep Questions

Séa du har blivit kallad till intervju och behéver fér-
bereda dig genom att bade lisa pa om foretaget och
fundera ut svar pa kluriga fragor som kan tinkas

dyka upp pa intervjun. Antingen koper du en bok,
surfar pa nitet, pratar med en vin eller laddar ner en app. Ska du gora

26

TEXT SILVANA BALCANQVIC

det senare sa finns det en hel uppsjo liknande Interview Prep Questions,
men med tanke pa gedigna frage- och svarsbatteriet s fyller den hir

Felt
Intervjun gick bra, nu 4r det dags att skicka det

definitivt sin funktion med rage.
Fe’/‘% dir tack for intervjun-brevet som star ut. Med Felt

kan du gora ett personligt handskrivet kort och fa

det skickat for det facila priset av 4 USD/utskick.

Kanske mindre tidskrivande 4n att ga till lokala Pressbyran och képa

ett fint firgglatt kort och frimirke, kraka ditt ett tack samt ligga det pa

brevladan. Majligen aningens dyrare och aningens lingre leveransvig och

-tid... Vid tiden ditt tackbrev nar sin mottagare har kanske jobbet redan

gatt till nagon annan. Men det #r en hiftig app som du kan anvinda till

annat med!

> CamCard

Om du har jobbat nagra ar har du sikert samlat pa

dig négra visitkort, som tar plats och viger och ska
- flyttas med nidr du flyttar osv. Visitkort, ténker
kanske andra, jag har mina digitalt i mina kontak-
ter eller pa LinkedIn. Férvanansvirt manga trycks fortfarande upp
och med CamCard kan du scanna in dem, arkivera och darefter soka
bland kontakterna i din smartphone. Storsta vinsten ér att du kan
sldnga kartoteket, dven om du av nostalgiska skl kanske danda viljer
att behalla det pé vinden eller Shurgard.

Quit Your Job
Sa du har ett nytt jobb, men vet inte riktigt vad

QUIT
YOUR
JOB

eller ska vara kvar pa ditt gamla jobb. Tink dig bara fér bade en och

du ska ange for skil for att siga upp dig fran nuva-
rande. Quit Your Job kan hjilpa dig generera ett
mer eller mindre bra forslag pa varfér du inte vill

tva ganger innan du trycker pa "Send”.
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BOCKER

Attledaosakra
och komplexa
projekt

Frdn styrning och kontroll till
stod for sjalvorganisering

Hur ser det ledarskap ut som skapar ef-
fektiv framdrift av komplexa projekt fastin
ledaren inte fokuserar pa styrning och
kontroll? T den hir boken presenteras ett
framgangsrikt sitt att genomfdra projekt.
Det handlar om att ha ett tydligt ledarskap
som stddjer samverkan och férmégan att
hantera det ovintade. Konsekvensen blir en
projektlogik som bygger pa att skapa ram-
verk och riktlinjer, snarare dn regler.

Boken bygger pa intervjuer av ledare
fran vitt skilda miljder som framgangsrikt
hanterar savil osikerhet som komplexitet
och pa forfattarnas slutsatser om varfér
ledarna nar de goda resultaten. I intervju-
erna framkommer ett gemensamt monster,
ett "spelsystem”, som gor det mojligt for
projektdeltagarna att anvinda sin kompe-
tens och bedémningsférmaga for att 16sa

sin arbetsuppgift och samtidigt arbeta for
det gemensamma malet.

Boken viinder sig framst till dig som
leder eller arbetar i projekt eller ar chef

i en organisation som bedriver arbete i AARL AR Riduaty,

MY isAnnggy
projektform.

Att leda oséikra och komplexa projekt har

BESTALL BOKEN TILL
SPECIALPRIS 223 kr

Moms 6% och frakt tillkommer.
Erbjudandet gdller

till och med 31 mars 2016.
www.studentlitteratur.se
/#kampanj/SK1209

tilldelats priset Arets projektledarbok, som
arligen delas ut av Svenskt Projektforum i
syfte att fraimja och lyfta fram litteratur
inom projektomradet.
"Marmgren/Ragnarsson har vil forstatt
projektledarens verklighet idag och kan
pa ett triffande och precist sitt beskriva
denna. De har ocksa ett pragmatiskt sitt

att ge rad och forslag, genom att anvinda
framgangsrika projektledares erfarenheter
och tips som exempel.”

Ur juryns motivering, Arets projektledarbok

Passion for Projects

A PMI Scandinavian Open Congress

WWW.PASSIONFORPROJECTS.ORG
Ange koden PROFORUM och fa 300kr i rabatt

CRLEEE !
] Skandinaviens storsta

§ motesplats for projektledare

Uppsala Konsert & Kongress
14-15 Mars 2016

wpP..l

Project Management Institute
Sweden Chapter

I WWW.PMI-SE.ORG




Arsmote 2016

Den 12 april arrangerar vi Svenskt
Projektforums arsméte. I ar ses vi
i Kansliets nya lokaler i Danderyd
(T-bana: Mérby centrum).

Exakta tider och program med-
delas via hemsida samt nyhetsbrev.

Det 4r var forenings viktigaste méte
och &ppet for alla medlemmar. Vi
vill girna att ni engagerar er och
kommer med idéer och motioner.
Kom ihég att motioner maste limnas
in fore den 15 mars.

Projektnitverk Syd hade sin férsta
frukosttraff i Malmé den 26 novem-

ber. Nitverket har gjort en nystart
och hoppas pa att triffas igen under
varen. Vird fér evenemanget var
COWTI. P4 programmet denna mor-
gon fanns tva intressanta féredrag
om vindkraftparker till havs och
ubétsprojekt i Singapore.

Anders Ljungman berittade om
sina erfarenheter fran att bygga
vindkraftparker i Danmark och
Sverige. Trots att man har hdg fokus
pa risker visar det sig ibland att man
underskattar en risk som har stora
konsekvenser for projektet. Anders

berittade ocksa om hur man pa
E.ON systematiskt jobbar med er-
farenhetsaterforing mellan de stora
projekten i Europa.

Robert Edlund SA AB/Kockums
berittade med glimten i 6gat vilka
kulturella utmaningar man har nir
man skall leverera ubatsprojekt till en
mycket kriavande och duktig kund i
Singapore. Att man ska dokumentera
alla dverenskommelser och sedan
kunna spara dessa ar A och O i alla
projekt. Det visade sig vara virt
mddan i detta projekt. En annan viktig
sak #r ocksa att ha ordentlig kontrakts-
genomgang med alla i projektgruppen.

PROJEKTNATVERK
NORR

Den 16-17 mars triffas Nitverk Norr i Lulea.
Tanken #r att skapa ett projektnitverk fér mann-
iskor som arbetar med projekt i norra Sverige
och anordna triffar i Kiruna och Lulea fyra
ganger per ar. Har du en kollega som dnnu inte
ar medlem sa gar det bra att ga kostnadsfritt pa
det forsta tillfallet.

Program:

Onsdag 16 mars — Fortriiff, middag,
mingel och teaterforestiillning
Plats: Norrbottensteatern, sal 3

16.00-17.00: Foreldsning och diskussion "Hur
skapas en teaterproduktion — fran
idé till férestillning” med Hans
Eriksson, producent

17.00-19.00: Mingel och middag pa Bistro
Norrland

19.00-21.00: Teaterférestillning "Barn och
deras barn”

Torsdag 17 mars — Projektniitverkstriiff
med tema; Ledarskap
Plats: Norrbottensteatern, sal 3

08.00-08.30: Drop in och mingel i teaterfoajén

08.30-09.00: Médte regissdren Rasmus Lindberg
som berittar om rollen som regis-
sor och arbetsledare i produktio-
nen "Barn och deras barn”

09.00-09.30: Foreldsning "Ledarskap i projekt”
med Jenny Thun, regionchef
Sweco

09.30-10.00: Kaffe med diskussion

10.00-12.00: Workshop "Kommunikativt pro-
jektledarskap” med Sinikka Sjun-
nesson, projektledare Skelleftea
kommun

12.00-12.30: Sammanfattning/diskussion

12.30-13.30: Lunch och avslutning

Wl

L. f uﬂl--ﬂ'-—u- ks,
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-

Fotograf Anders Alm
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Certifiering ett stod for karriaren

Mina associationer till begreppet karriér ar
manga. Enligt Wikipedia &r karriir kopplat
till att avancera i arbetslivet. Begreppet
anvdnds ocksd numera i andra sammanhang
till exempel bostadskarriir.

Gemensamt ir utveckling och férbitt-

IPMA”

international
project
management
association

maga till kompetens inom projektledning.
Och att lyckas med sitt ansvar betyder
lyckade projekt med lyckade leveranser.

En godkind IPMA-certifiering innebér
béde ett kvitto pa kompetens inom projekt-
ledning men ocksa en inventering i styrkor

ring. For att lyckas med sina karridrmal,
och na en vision om det perfekta arbetsli-
vet eller en stindig férbittring, 4r det bra
med en strategi for vad som krivs for att
na karridgrmalet.

Strategi 4r summan av formageforbatt-
ring och att lyckas med nuvarande ansvar
och leveranser.

I projektsammanhang &versitter vi for-

och forbittringsomraden. Certifikatet dr
ett sjilvklart styrkebesked i karridren for
projektledaren.

Ett sitt att gora karridr inom projekt-
virden #r att istéllet for att recertifiera
sig certifiera sig pa nista IPMA-niva.
Karridrens framfart bestims av savil dig
sjilv som din omgivning. Nu #r det dags
att satta visionen.

PER-OLOF SANDBERG
CERTIFIERINGSANSVARIG
SVENSKT PROJEKTFORUM

Certifierade

Helena Angelhoff, Angelhoff Consulting
Enterprise

Jan Boquist, Zenterio

UIf Edberg, Octapharma

Eva Jonsson, Sony Mobile

Anders Norberg, Forsdkringskassan

Martin Ohlsson, Privat

Gabriella Rosén, Knowit

Stefan Voxby, TRR Trygghetsrddet

Andreas Wdngblad, Prové

Helene ﬂhsberg, Svensk Kdrnbrénslehantering

O

Victoria Andersson Region, Halland
Peter Asteberg, Morbyldnga Kommun
Jonas Bexell, Sigma

Linnéa Casselbrant, Faveo Projektledning
Ronnie Eklund, EVRY Consulting
Sofie Grinell, AF Industry

Marcus Guldstrand, WSP

Sofia Johansson, CG|

Lovisa Kojola, MCK Energiteknik
Staffan Marklund, Trivalia

Petra Marainen, Goteborg Energi
Simon Michanek, Sigma IT Consulting
Maria Persson, Prové

Claes Rosdahl, Claes Rosdahl EF

\_ Vidar Sandstrém, AF Infrastructure

projektledare

Stefan Schnitzer, Schnitzer £ Company
Niclas Stoldt, Sigma IT Consulting
Aysu Ugus, AF Technology

Roger Walde, Rejlers Sverige

Petter Astrom, Viati Stockholm

Orr——

Robin Akbas, Kungdlvs Kommun
Johanna Aspenberg, Volvo Cars
Gunilla Brogren, Iterio

Gert Burgstaller, Generic Systems Sweden
Shabnam Byllbas, AF Industry

Piir Bdge, Iterio

Enrique Challier, Vattenfall/Ringhals
Emanuele Cutigni, MVV/LC2
Marie Dahlin, BossIT

Bjorn Edstrom, Privat

Anke Eliasson, Student

Clara Engstrand Kungdlvs Kommun
Patrik Eriksson, Vattenfall
Therese Eriksson, Iterio

Fredrik Eriksson, Infotiv

Emelie Erixon, Swedavia

Marcus Fagerlund, Privat

Marie Flodin, Kungdlvs Kommun
David Forneheim, Vattenfall
Lovisa Gibson, AF

Fredrik Glasell, Vattenfall

Fredrik Grimfeldt, Vattenfall
Larisa Hadzic, Saab Kockums

Rikke Halberg, Lunds universitet

Jonas Henningsson, Awapatent

Matilda Jacobsson, Kungdlvs kommun
Elin Jansson, Faveo Projektledning

Lena Johansson, Kungdlvs Kommun
Magnus Jonsson, iBiz Solutions

David Jonsson, Goteborgs Stad

Jens Kleist, Strabag Sverige

Rashwan Lazkani, Sigma IT € Management
Mikael Lindell, Iterio

Anneli Lindholm, TeliaSonera Skanova Acess
Peter Lindroos, Iterio

Dan Lindstréom, Vattenfall

Linda Lundberg, Iterio

Linda Liickner, Student

Johan Ldvberg, Iterio
Khuraman Mammadova, Student
Bekzat Musrepova, Student
Sandor Orosz, Plushdgskolan
Eva Regnell, Kungdlvs Kommun
Alma Renemark, EVRY

Wiebke Rosenberg, Sahlgrenska
Magnus Ruuth, Iterio

Johan Sandstrom, Vattenfall
Johannes Stenbiick, Student
Robert Tilschner, Vattenfall
Fredrik Veermets, AF Industry
Ronnie Videli, AF Industry
Anders Wahlgren, Tieto

Johan Wedenlid, Iterio

Roger Wennberg, terio
Victoria Zhao, Sogeti Sverige
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80,3% gillar

Projektvarlden

venskt Projektforum genomférde en
medlemsenkit i bérjan av aret. Svaren

Robert EdNintlheréitar om Srister
Sar.irife Weltierdans
fBr Saab Kockims o=

30

ger virdefull kunskap som utgér en

grund for utvecklingen av féreningen.
Enkiten stillde fragor om uppfattning om féren-
ingen och féreningens aktiviteter och medlem-
mar fick dven ge sin asikt om vilka fragor féren-
ingen bor driva och hur de tycker att féreningen
kan utvecklas.

Projektvirlden har tagit del av undersékningen.
De dmnen som intresserar medlemmarna mest r,
f6ga forvanande, projektledning och ledarskap.

Aven fragor kring agilt, kommunikation, kompe-
tensutveckling, organisationsférindring, praktiska
projektexempel, projektmetoder/modeller och
projektverktyg finns med pé nskelistan. Det ir
glidjande att se att medlemmarna verkar vara
ndjda med tidningen. Svaren graderas fran 1 till 4, dir
4 ir hogst. Hela 80,3 procent svarade 3 eller 4, alltsa pa
den positiva halvan.

69 procent liser information och har kontakt med for-
eningen via hemsidan. Manga vill ha fler medlemstriffar
och evenemang utanfér Stockholm. Ett arbete som redan
pabdrijats och utvecklas kontinuerligt. Nastan 100 per-
soner anger att de girna skulle engagera sig i olika fragor
for foreningen. Ideellt arbete ér en grund for féreningen
och vi uppmanar alla med idéer och férslag att kontakta
kansliet.

Vi har ocksé tagit emot cirka 200 éppna svar med
idéer. Fler webinarier och mentorskap ir forslag pa vad
medlemskapet skulle innehalla. Nir det giller de fragor
som medlemmarna énskar att féreningen ska driva sa ér
svaren: projektledning som profession/stirka yrkesrollen,
utbildning och att sprida erfarenheter. 73 procent anser
att foreningen stirker den yrkesmissiga kompetensen

och dnnu fler anser att féreningen bidrar till virdefulla
kontakter i arbetslivet.

Tack till alla som svarat pa undersékningen, kansliet
och styrelsen ska analysera svaren och se hur vi kan ut-
veckla idéerna till férindringar som foérnyar féreningen.
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KURSKALENDERN

( N\ ( N
CANEA
ATDENG ¥ ]
COWSUL
ADDING VALUE CONSULTING AB ASTRAKAN STRATEGISK UTBILDNING AB CANEA PARTNER GROUP AB
08-662 15 89 info@addingvalue.se Stockholm 08-54 54 23 00 010-459 00 11 utbildning@canea.se
www.addingvalue.se Goteborg 031-709 12 30 www.canea.se
utbildning@astrakan.se Det hand| de biista forutsittni
Vi erbjuder kurseriITIL, P30, MSP och PRINCE2, www.astrakan.se et handlar om att ge de basta forutsattningarna
viirldens mest anviinda projektledningsmetod. for att projekten skall levereras med réitt kvalitet,
Vi certifierar i metoderna och vér godkiin- Astrakans projektledarprogram i tid och inom berdknad kostandsram. Sadana
nandefrekvens dr vildigt hog. Aven interna, mot IPMA-certifiering (9 dagar) resultat kan uppnds mer effektivt om en bra
skrdddarsydda kurser. Praktisk projektledning (3 dagar) pro;ektlfedmngsmetodll.(-unvunds. B
PRINCE2 Foundation £ Practitioner Combi Projektledarskap (3 dagar) Kurser i Stockholm, Géteborg och Malmé
8-12 april Malmé, 25 februari—1 mars Sthim, Agil projektledning (3 d ) PRINCE2® Foundation, 3 dagar
13-17 maj Gbg gil projedieching {2 dagar PRINCE2@® Practitioner, 2 dagar
Praktisk Projektledning 4—5 mars Stockholm, Effektiv férindringsledning — metod (2 dagar) Effektivt Projektarbete, 1 dag
11-12 mars Malmé Effektiv foriindringsledning — férdjupning/ Projektledning, 3 dagar
. utférande (2 dgr) Leda komplexa projekt, 5 dagar
ITiLv3 Foundation 11-13 mars Stockholm Mitesledni Faciliteri ffekti Projektledarcertifiering — PMP, 5 dagar
P30, Portfolio, Program £ Project Offices %tets ecning ;ducl itering av effektiva Leda Miinniskor i Projekt, 3 dagar
29-31maj Stockholm arbetsméten (2 dgr) Férbereda och leda workshop, 1 dag
Vill ni ha kundanpassade kurser? Kontakta da: - u .
MSP Programme Management - : Vill ni ha kurser féretagsinternt?
15-19 april Stockholm Pia Andersson 08-5454 2302, pia@astrakan.se Kontakta: Linda Séirberger 010-459 00 28
R e Lds mer om vért kursutbud péd www.astrakan.se
Max 8 personer per utbildningstillfdlle.
& J L J U J
( N\ 1 ( )
DATAFORENINGEN
e = KOMPETENS
u L S R e
CHEF s 2
08-555 245 00 DATAFORENINGEN KOMPETENS AB LC
www.chef.se/kurs 08-510 638 80 info@dfkompetens.se 031-723 2128 office@Ic2.se
) ’ Aktuella kursdatum pa www.dfkompetens.se www.lc2.se/projektledning
Utbildning i chefskap Projektledarprogrammet, 10 dagar Flexibla distanskurser i projektledning och webbaserade
Chef vill bidra till att hdja chefers kompetens, Praktisk projektledning, 4 dagar F;ﬁ&“;‘éﬂ‘:,‘ﬁ[k‘yg infor certifiering som projektiedare enligt
Eﬂﬁzt: ggﬂ o?rraonﬁgggg?gf: gf&i;ﬂggg%ﬁuopnﬂ Pru!(tisk projektledning steg 2, 3 dagar Grundkurs i projektledning — som distanskurs (IPMAreg) 50 h
vér nira relation till Sveriges chefer har vi Zl(’iolektleduren, gruppen och ledarskapet, Grundkurs i projektiedning — som e-learning, 20 h
stor kiinnedom av vad rollen som chef innebir. agar Certifieringskurs i Projektledning IPMA-D
Baserat pd var kunskap erbjuder viidag ett PMI certifiering — preparandkurs, 4 dag - som distanskurs, 80 h
brett kursutbud ddr vi ger kunskap, insikter och Agile for managers, 2 dagar Certifieringskurs i Projektledning PMI-PMP
verktyg, som du omedelbart kan omsitta till e ] - som distanskurs, 350 h
praktisk nyttai ditt dagliga arbete. Attinfora scaled agile framework (SAFe), Preparandkurs IPMA-D/C/B — pé distans, 30/40/60 h
Lds mer om vért kursutbud pé 3 dagar i Preparandkurs PMI-PMP — pd distans, 320 h
www.chef.se/kurs Lean, Scrum och mycket mer Agile, 4 dagar Fortsiittningskurs i projektledning — som e-learning, 30 h
Telefonnummer: 08-555 245 00 Prosci Change Management, 3 dagar Projektledarskap — som e-learning, 12h
Dataféreningen Kompetens erbjuder Program- och portféljstyrning — som e-learning, 12h
hégre vidareutbildningarinomIT, Preparandsimulatorn X-AM NCB, 10 h
verksamhetsutveckling och management. Preparandsimulatorn X-AM PMP 5th, 20 h
L J L Varje @r tar viemot cirka 3 000 kursdeltagare. ) \Blended-leurning koncept offereras pa forfragan. )
( ( 1 ( N
. m (Cstr
LEXICON STF Ingenjorsutbildning AB
LEDARSKAP £ PROJEKTHANTERING SVERIGE 08-566 107 00 info@lexicon.se 08-586 386 00 9
el nis- o www.lexicon.se info@stf.se www.stf.se
anita.krantz@projektivitet.se - - -
www.projektivitet.se Praktisk projektledning — att planera Din partner for kompetensutveckling! Vi har Sveriges
(3 dagar) Startdatum: bredaste kursutbud f6r tekniker och ingenjérer. 200
Projektledarutbildning 11 dagar, 6ppna grupper Stockholm: 25 januari, 18 april kurstitlar inom nio utbildningsomrdden.
Stockholm: 19 januari, 28 september Goteborg: 14 mars, 15 juni . I . .
Goteborg: 10 februari, 12 oktober Sundsvall: 22 februari, 2 maj Pro!ektledn!ng ' tekniska projekt (2+2 dagar)
Malmé: 1 februari, 4 oktober Orebro: 17 februari, 18 april, 29 juni P"°19k_“9d"'“9 i byggprocessen (11 dagar)
Kalmar: 2 mars, 8 november ) i i Effektiva arbetsprocesser (2 dagar)
Praktisk projektiedning — attleda Agil projektledning med puls (3 dagar)
Intensivutbildning 5 dagar (3 dagar) Startdatum: MBA for ingenjorer (30 hp + 30 hp)
Ronneby i mars och Stockholm vecka 20 ét_Pdéhmmizg (f]ptr)” 9 ma Det tydliga ledarskapet — for nya chefer (3+1 dagar)
oteborg: 29 februari, 9 ma, b i srdiunni
Vigenomfor dven Projektiigarutbildning Sundsvu?l: 4 april ! :orhu.l;(dh%g, Bus,Ford]uP:".‘E (B2+ZI('J:(.1.g:.r) ing (242
Projektmedarbetarutbildning Orebro: 29 februari, 11 maj d:;:::; ~ Overtyga om teknk, Bas/Fordjupning (2+
Kundanpassade utbildningar projektkunskap Foretagsekonomi for icke-ekonomer (2 dagar)
och ledarskap Htir_gii(nu av dig for diskussion om féretagsanpassade
Mer information hittar du pé var hemsida utbildningar.
www.projektivitet.se
. J . J . J
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TIETO
070-237 97 73/ 010-481 00 00
pps@tieto.com www.tieto.se/pps

~

PPS, Steg 1 grundliggande Projektstyrning (3
dagar) Stockholm, Géteborg, Malmo och Linkdping

PPS, Step 1conducted in English (3 dagar)

PPS, Steg 2 fordjupad projektstyrning (3 dagar)
PPS, Projektledarskap ledarskapet i projekt-
ledarrollen (3 dagar)

PPS, Bestiillare och Styrgrupp bestdllare och
styrgruppens arbete i projekt (1dag)

PPS, Portfdljstyrning metodkurs for portfdljledare
(1dag)

PPS, Programstyrning metodkurs for
programledare (1dag)

PPS, Projektmedarbetare att arbetaiett PPS-
projekt (1dag)

L Aven féretagsinternt enligt éverenskommelse.

e

Wenell

————

WENELL MANAGEMENT AB
08-54570090
E-post: kurs@wenell.se www.wenell.se

Praktisk projektledning (4 dagar) Stockholm,
Goteborg, Malmé, Uppsala, Linkdping
Praktisk projektledning steg 2 (3 dagar)
Stockholm, G6teborg

Agil projektledning (2 dagar) Stockholm,
Goteborg, Malmé

Projektledaren, gruppen £ ledarskapet

(4 dagars internat) Stockholm, Malmé
Projektledarprogrammet (3+2+2+3 dagar)
Stockholm

PMiI certifiering — preparandkurs (2+2 dagar)
Stockholm, G6teborg, Malmé

Westhagen

WESTHAGEN UTBILDNING AB
060178340
info@westhagen.se www.westhagen.se

Certifierad projektledare (12 dagar)
start Sundsvall 20 april och 12 september

Professionell Projektledare (9 dagar)
Coaching som ledarskap (9 dagar)

Juridik i projekt (2 dagar)
Projektmedarbetare (4 dagar)
Projektorienterat arbetssiitt (4 dagar)
Bestiillare och styrgrupp i projekt (3 dagar)
IPMA preparandutbildning (2 dagar)

Stod for PMP certifiering (5 dagar)

Vistodjer IPMA/PMI certifiering.
Kontakta oss for datum/kundanpassning.
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Training
Course

IPMA-
registrerade
projektiedar-
utbildningar

IPMA-registrerade utbildningar
@r projektledarutbildningar som
ar verifierade utifran IPMAs
internationella ramverk. Det
ramverk som anvénds vid en IPMA
certifiering.

IPMA har ndrmare 60 st
medlemsforeningar och har tillsam-
mans éver 50 000 st medlemmar.
Féreningarna arbetar for att
utveckla projektledarkompetensen
inom sina geografiska omrdden
genom att interagera med tusentals
utdvare och utvecklar relationer
med foretag, myndigheter,
universitet och hogskolor samt
utbildningsorganisationer och
konsultforetag.

IPMA dr en medlemsdriven
organisation och volontdr-
bemannad. IPMA:s styrelser och
medlemsféreningar ér fyllda
med erfarna personer inom
projektledning.

xicon LI

Lds mer pa

projektforum.se

Att forsta
kompetens

Kompetens kan tyckas vara ett luddigt begrepp.

Ordbéckerna ger oss foljande definitioner:

« Lamplig eller tillracklig skicklighet, kun-
skap, erfarenhet, for vissa dndamal.

« Har erforderlig eller limplig fsrmaga eller
kvaliteter.

« Vil kvalificerad.

« Ha tillracklig férmaga eller vara tillrack-
ligt kvalificerad.

« Ett specifikt omrade av skicklighet, kun-
skap eller férmaga.

» Kompetens indikerar tillrickliga kunska-
per och firdigheter som gor det méjligt for
nagon att agera i en mingd olika situationer.

Projekt, program och portféljer driver ut-
veckling och forindring i virlden. Vi utveck-
lar nya produkter och tjinster i projektform,
investeringar och tillvixt sker genom projekt,
implementeringar av nya strategier och en ny
generation av infrastruktur sker ocksa inom
ramen for projektarbete. Alla projekt borjar
och slutar med ménniskor.

Program- och projektledningskompetens
ir en strategisk fordel for organisationer som
behirskar det.

Det tar IPMA fasta pa: Kompetens 4r
bevisad férmaga att tillimpa kunskaper och/
eller fardigheter samt i férekommande fall,
visade personliga egenskaper.

Professionell projektledning bestar enligt
IPMA av 46 kompetenselement som kan delas
in:

* METOD KOMPETENS (Technical Compe-
tences) (20 st) Dessa element beskriver
teknisk kompetens som specifika metoder,
verktyg och tekniker som anvinds for att
na framgang i ett projekt.

» BETEENDE (Behavioural competences) (15
st) (Personlig och social kompetens och
egenskaper som individen behéver ha for
att framgangsrikt kunna leda projekt).

» ERFARENHET (Contextual competences)
(11 st) (Dessa element beskriver den

kontext dir projektet sker).
Kalla: IPMA
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Tavla och vinn!

Los krysset och vinn fina priser. Losningen bestdr av de sex bokstdver som gommer
sig i de rutor som har en stjdrna. Plocka ut bokstdverna och kasta om dem sa att de
bildar ett ord som finns i artikeln som anknyter till bilden. Skicka ett mejl med ordet till
info@projektforum.se eller via post till Svenskt Projektforum, Svéardvigen 9, 182 33
Danderyd. Mark med Projektkrysset. Vi vill ha ditt svar senast den 10 april 2016.
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MEDLEMSFORMANER

Som medlem far du:

MEDLEMSAVGIFT: 100 kr

KOMPETENSPAKET: 900 kr (ex moms)
Kompetenspaket dr vart samlingsnamn for hela vart utbud av
medlemsférmdner.

INGAR | MEDLEMSKAPET:

4 nr av tidningen Projektvdrlden

4 nr av tidningen Chef

Nyhetsbrev

Projektndtverk

Projekttrdffar

Rabatt pd IPMA Certifiering

Rabatt pd boken National Competence Baseline
(Ramverk for IPMA certifiering)

Rabatt pd eventet Projektverktygsdagen
Rabatt pd eventet Projektforum

Rabatt pd externa méssor och seminarier
(totalt vérde: ca 8 000 kr/dr)
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POSTTIDNING B

Returadress:

Svenskt Projektforum
Box 3395

103 68 Stockholm

€C

"Med Antura Projects har vi f3tt
basta ténkbara férutsattningar
att strukturera och harmonisera

var projektverksamhet éver
hela varlden.”

Anna Johansson, Manager Project Office,
Husqvarna Group

ANTURA Helhetslésning for projekt-,

P ROJ E CTS portfélj- och resurshantering




