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< LKAB
| KORTHET

Europa

LKAB ar Europas storsta jarnmalmsproducent
och ett av Sveriges aldsta industriféretag vi bryter ca 78%

av all jarnmalm inom EU.

LKAB ar varldens andra storsta producent
av jarnmalmspellets

27,0 Mt

Levererade 24,2 miljoner
ton jarnmalmsprodukter 2016.

16,3 Mdkr

Omeséttning 16,2 miljarder kronor 2016

30

Bolag inom
LKAB-koncernen

4 224

Totalt cirka 4 500 anstallda

100%

LKAB &r till 100 procent ett statligt gt bolag




< LKAB

Var vision ar att av kunderna uppfattas vara den leverantér som ger mest
mervarde och déarmed vara ledande inom vara utvalda marknadssegment
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< LKAB
VARA VERKSAMHETSORTER #%
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< LKAB

VARA DOTTERBOLAG KOMPLETTERAR
AFFARSVERKSAMHETEN

Foradling och forsaljning av industrimineraler
Hogeffektiva borrsystem

Berg- och verkstadstjanster

Tillverkning av sprangmedel
Jarnvagstransporter

Fastigheter

Jarnvagstransporter Hamnar
LKAB MALMTRAT® .




< LKAB

VARA VARDERINGAR "ENA”

-visar végen for hur vi ska agera i olika situationer.

ENGAGERAD NYTANKANDE ANSVAR
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< LKAB
VI SKA FORTSATTA DRIVA TILLVAXT

e ——— ——
e -~

Volymer
Fokus pa pellets

Nya gruvor ska leverera ragods
till pelletsverken

Ga djupare ner i gruvorna 6kad risk

for markdeformationer. Samhallen
som maste flyttas.
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< LKAB

TEKNIK- OCH PROCESSUTVECKLING

Teknik- och
Processutveckling (T)
Asa Sundqvist

Projektportfolj

Externa projekt: Kent Tano
LKAB37: Jan-lvan Johansson

Ekonomi

Prospektering (TX)

P-O Fjallborg

Produktionsutveckling Process- och IT (T1)
produktutveckling (TF)

Gruvteknik (TG)

Lars Malmgren Jan Lundgren Susanne Rostmark Daniel Berglund
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LKAB

PRODUKTIONSUTVECKLING

Produktions-
utveckling (TP)

Jan Lundgren

Teknik (TPT) Produktiv(i_trept;t)xtveckling

ORI BT Stefan Lahti

Teknisk administration
och projektstod (TPA)

Dan Tannerdal

Projekt Norra Projekt Sodra Projekt Logistik
(TPK) (TPS) (TPL)

Johan Makitaavola Per Lundstrom Magnus Ragneberg
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< LKAB

PROJEKTVERKSAMHETEN DA-IDAG
oa_______ | Nu________

Stora projektinvesteringar nya Kapacitetsokningar i befintliga
verk, nya huvudnivaer, hamnar, verk och i gruva.

nya tagsatt etc. Samhallsomvndlingsprojekt.
Over 300 projekt igang. 250-300 antal projekt aktiva
20-30 miljarder 4-5 miljarder

Nya investeringar Samhallsomvandling

Produktivitets och
kapacitetsdkningar i befintliga
gruvor och verk.
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< LKAB
VARFOR ?

Projektarbetssatt utarbetat och behdvdes implementeras fullt ut
Processkartor med arbetsflodesbeskrivningar, projektguide som inte riktigt anvandes.
Behov av att samla, delge, spara och arkivera dokumentation
Behov av en kommunikationsyta for projekten

Manga externa
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<LKAB
HUR GJORDE VI DA ?

2012-10-19 2013-02-15 2013-05-03 2013-06-03 2013-12-20

'lﬂ .lﬂ ‘la .B " .lﬂ .B "o ‘lﬁ
Over- . =
: Detalj- . Over- Om- Drift &

Mal: Inféra ett nytt IT-stdd for projektavdelningen. Tillganglighet 98%.
Avveckla Lotus Notes och avveckla befintlig projektportal SWECO.

Metod: Startade ett projekt PIL-projektverktyg LKAB for kravspecifikation, systemval, tester och
overlamnande.

Projekt 1,5 ar. 200 system var med i urvalet.
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< LKAB
LARDOMAR

Se till sa att alla forstar varfor

Var tydlig och enkel

Prata samma sprak

Lat arbetet ibland ta tid och planera for det

Kvalitetssakra dverlamnandet fran projekt till forvaltning, folj upp.
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< LKAB

Projektavdelningens (TP) processer
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< LKAB

HUR GOR VI NU?

x x x
ﬁ.’ Start ’ a Dokument a Projekt ‘ ‘) Processer ﬂ .: KMA D Riskbedémning... ’ =: Logistik Fino... ’
O ‘ @ ®
Skapa nytt v Dashboard | Min strém  Mina tidrapporter

LKAB lv"OE’J’

Nyheter
PIL utbildningar i maj (2016-03-22 08:02)

Passa pa att boka in er 12/5 gar utbildningarna. Bade projektdokumentation och projektplanering. du sitter vid egen dator.

Boka in Notes eller be nagon pa LKAB boka in er genom att géra en utbildningsanmodan.
Nytt gott exempel (2016-02-02 15:56)

Nu finns det ett gott exempel att anvanda for Dokumentationstidplan i mappen i ditt projekt Styrande dokument/Goda

exempel/Tidplaner. Kraver dock att du har project pa din dator.
Nedstangning av PIL kl 16.00-17.00 (2016-02-26 14:58)

Begransad atkomst till PIL. Omindexeringsarbete ska géras.

fd PRK-0020 Huvudprocesskarta

>a

i G

?)

Initiera Planera Genomféra Avsluta

Folja upp

-

>
[ ALy .....\,JM..\.

% » Mina att gora
'0 larm '0 varning 22 alla

Dra en kolumnrubrik och sldpp den har fér att gruppera p3 den kolumnen
(] 0] Titel o

l I |

P (A 6v-112020-v.0.1 20160503 Riskhantering Nytt Stadshus A

P [A poku-93216-v.0.1 Aktivitatslista Tackt produktl
® [A pokM-99184-v.0.6 Arbetsmilisplan 20141201
® [& poku-83025-v.0.1 Bilaga 3 Ritningar NLM 10 2014-06-xx

) @ DOKU-96576-v.0.1 Kopia av LF-34038 Bilaga 9 AF-del Elentr

® [Q 6v-112949-v.0.1  Kopia av Riskhantering Till del
¥ [A Pr-111335-v.0.1

P [A poku-89031-v.0.1 LFxxx Framsida 2014-06-xx

Kopia av Startméte Bygg (PEAB) Tillsatsr

ooooOoooad

K= 2 I

&2 Mina projekt

0 bestalla.. 8alla

Proiakt Nr_ Nuea

1 projektl..
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< LKAB

FORVALTNING AV PIL-PROJEKT | LKAB

Projekt - Pil: Forvaltning

D o XD o XD o XEEI o e ‘

‘ < Skicka till Genomféra H > Skicka till Avsluta ‘ E

Forvaltningsgrupp med repr. fran alla delar som anvander verktyget.

Supportprocess som It och servicedesk handhar forsta och andra
linjens support.

Forvaltningsgrupp som tagit mycket av anvandarfragorna.

Budget for forvaltning och utveckling.

17
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< LKAB
PROJEKLISTOR

I: Dokumentmallar
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< LKAB
PROGRAM-UPPFOLJNING

Q FoU-Processutveckling ﬂ‘ ‘ ‘ [ ] O ) Kent Tano 13 117 000,00
22 Arrowhead 63 000,00
22 Brytning under M1250 0,00
== CFD Grate-Kiln modelluppbyggnad del 2 400 000,00
=: Dynamisk provning av bergférstéarkning - forstudie 0,00
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< LKAB
ANALYSER

Externa forskningsprojekt /" Idéstudie . Idéstudie

[ Forstudie
/ Forstudie || Forprojektering
. Anlaggning
[ Huvudprojekt
. FOU-projekt

Projekttyp:
Anldaggningsprojekt . Anlaggningsprojekt

FOU-projekt

| Externa forskningspr...
M uppdrag

\\
- Forprojektering

/
Anlaggning
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< LKAB

Input:
Problem
eller fel

Anvindare, interna
och externa

Fel, problem
uppstar

Process: Support for PIL -projektstod i LKAB

Ansvarig: Forvaltning PIL, Tp och IT.

Syfte: Hantera fel och forbattringar tydligt, enkelt, enhetligt och kvalitetssakrat.

Servicedesk-
agio

Servicedesk-
agio

Servicedesk

Anmal fel till

servicedesk 1900

Y

Registrera drendet

Y

Beddma typ av fel

Lésa problem med
behérigheter, enkla
probelm.

Canea
support

A

v

Ratta till
systemfel,

Utv.plan for it-
stod

Styrdrupp

konfigurations-
andringar

HKP

\ 4

Stodja i
funktionsfragor

Forvaltningsledare
PIL+ 1T

Handhava fragor
forandringar eller
forbattringar

Output:
- Problem, fel I18sta.
e Planerat
forbattringsarbete.
Servicedesk (Agio),
Canea, HKP och
forvaltningsledare Férvaltningsledare Férvaltningsledare
PIL PIL+IT PIL+IT
Aterkoppla till P Folja upp atgarder P Forbattra systemet
anvandaren = Ja upp atg: . Y
—> Stop

Verksamhetsplanera

21
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< LKAB
VINSTER

Skapat forstaelse for vart arbetssatt och visualiserat dem
Skapat battre och snabbare kommunikation, anvander sig av systemets funktioner.
Forkortade ledtider och minskade antal mejl.

-

Tillgangligheten till dokumentation har Okat. e

Skapat mer arbetstid for annat an rena administrativa kontrollerade arbetsuppgifter { .’
En plats att lagra dokument. (tidigare 3 st).

Enklare och snyggare anvandargranssnitt & visualisering
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< LKAB
HUR LANGT HAR VI HUNNIT?

98% av projekten anvander verktyget. everything
60-70% av dem anvander verktyget fullt ut. will

be ..y A
e SRR
De externa har viss radsla for att kliva in i verktyget. J:j::'-":)‘;f‘:j 6 K

Ge det tid att fa in dem i verktyget. in the end.

Jobba mycket med behorighetsfragor, interna och externa
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< LKAB
UTMANINGAR

Sakerstalla 100% tillganglighet.

Forenkla och forbattra uppféljning och analys.

Enklare att kunna se och analysera avvikelser for att agera |
tidigare skeden.

Kvalitetssakra projektprocessen lopande genom standiga
forbattringar, vi fortsatter ifragasatta vart arbetssatt och hitta

forbattringspotentialer.
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