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Nu okar vi
vardeskapandet

ag har sedan arsmétet i april fatt det stora fértroendet att
ansvara f6r ordférandeskapet i Svenskt Projektforum och
noterar att vi nu har en styrelse som star pa ta for att
vidareutveckla en férening som skapat virde fér manga inom
projektsverige i éver 50 ar.

Jag konstaterar att begreppet och behovet av ett gott ledarskap vixer
och utvecklas hand i hand med att nya metoder, tekniker och strategiska
férmagor vinner mark.

Till exempel har begreppet blivit bade djupare och bredare. Vi pratar
hellre om att vara coach och ledare én chef och beslutsfattare och vi vet
att ledarskapet borjar med att leda dig sjilv for att sedan fa andra att
arbeta bra tillsammans med dig.

Svenskt Projektforum frimjar i dag det goda projektledarskapet och
vi tittar nu pa hur vi kan skapa virde, inte bara i projekten utan ocksa i
alla delar av organisationen. Ett exempel ir ambitionen och kraften i den
agila transformationen som manga foretag och organisationer har valt att
satsa pa och att det blivit minst lika viktigt att vara agil som att arbeta
agilt.

Svenskt Projektforum har precis lanserat tre certifieringar i det
agila ledarskapet. Vi kommer inom kort att komplettera med IPMA:s
certifiering for agil projektledning samt vidareutveckla alla vara
certifieringar.

Svenskt Projektforums utvecklingsmal 4r bland annat att ka
virdeskapandet fér vara kunder, partners och associerade. Det
kan vi géra genom att erbjuda andra former av virdestrommar.

Svenskt Projektforum ska bli ett kompetensnav dir utbyte av
kunskap, information och kompetens genom till exempel nitverk,
coaching och mentorskap sker samt genom att erbjuda fler former av
kompetenskvalitetssikring.

Vi kommer att kvalitetssikra utbildningar och litteratur. Vi kommer
ocksa att fokusera pa branscher och delar av samhiillet vi inte varit
tillréckligt synliga pa och i tidigare. Vi kommer att férdjupa och
komplettera véara nitverk och erbjuda en arena fér konkurrensneutral
samverkan hos partners, associerade och kunder.

I dag méter du Svenskt Projektforum pa webben, i denna tidning,
pa véra events och i vara certifieringar. Vi dkar nu kontaktytan i syfte
att gora mer skillnad, skapa ett stérre virde for flera intressenter och
organisationer.

Svenskt Projektforum skall bli en trygg hamn fér projektintressenter,
ledare pa alla nivaer, kunder, organisationer, institutioner och erbjuda
och identifiera kompetens for savil individer som organisationer i Sve-
rige, Skandinavien och resten av virlden.

Men inget av detta kan ske utan dialogen
med dig, kira ldsare.

Har du funderingar hur vi kan bli béittre
eller vill vara med pd den utvecklingsresa
vi nu startat - hor av dig till

per-olof sandberg@projektforum.se

Per-Olof Sandberg
Ordférande Svenskt Projektforum

PROJEKTFORUM

Adress: Svadrdvégen 9, 182 33 Danderyd
Telefon: 08—22 14 13 (telefontid 10-16)
E-post: info@projektforum.se, www.projektforum.se



CANEA project
En ny generation
projektverktyg

CANEA Project ar ett modernt projekt- och portfélj-
hanteringssystem med stdd for alla delar av projekt-

verksamheten. Systemet kadnnetecknas bland annat av
sociala, mobila och innovativa funktioner for planering,
kommunikation och samarbete. CANEA Project ar ett
skalbart verktyg som hanterar alla typer av projekt

samtidigt som den inbyggda portféljhanteringen ger

ledningen en strategisk dverblick.

Kort sagt, en ny generation projektverktyg! B
Egenskaper: Funktioner:
* Helhetsldsning for projekt- * Projektmodellstéd .
>ning for proj o) _ "Vi blev évertygade direkt nér vi tittade pd CANEA
och portféljhantering - Tidplanering ) . o
) } Project. Fem orter &r inblandade i Kinnarps
* Valfri projektmodell * Portféljhantering produktutvecklingsprojekt och vi behéver géra pro-
* Sociala funktioner  Resursstyrning jekten visuella for alla inblandade. Det hdr kommer
* Webbaserat och lattanvant  « Dokumenthantering att hjdlpa oss. Jag blev helténd pa kombinationen
.
* Molntjanst eller installerat * Samarbete av kraftfullhet och enkelhet!
+ Smidigt att komma igang * Projektekonomi Tomas Ekstrom, Kvalitetschef 7 !
. Baserat pa standards inom - Riskanalys o;h ansvarig for projektmetodik gallllul Ps—
R X X . Kinnarps
projektledning » Tidrapportering

Exempel pa kunder som anvander CANEA Project:

)
Bﬂﬂﬂ' w m SVEV”\ TE’}NK'FRKUANXEQ‘?EN lns m g GRANGES ! R A NDSADGIINEK

Las mer om CANEA Project pa www.canea.se

Tel: 010-459 00 OO0 info@canea.se




Hallbara projekt
lonsam verksam

Houdini sportswear (friluftskldder) har gjort ett spiinnande projekt kring héllbar utveckling, nimligen att viilja material
som gdr att kompostera. De tog fram ett antal matriitter odlade ur mylla som bestod av deras gamla avlagda klider.

Foto: Houdini sportswear
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HALLBARA PROJEKT

fOor en
het

| framtiden kommer hallbar
utveckling vara en helt naturlig del
i alla foretag och organisationer.
Det handlar om mycket mer in
miljomedvetenhet. Det handlar om

att skapa nya affdarsmaojligheter och

att stdrka sin konkurrenskraft.

TEXT ANDREAS LINDBERG

e tidiga miljmedvetna féretagen tog ansvar
for den miljopaverkan som deras produkter
medférde, de och méanga andra arbetade med
att minimera de negativa miljdaspekterna.

[ dag arbetar allt fler féretag och organisationer med
hallbar utveckling i produkter, tjanster och i varumirke
vilket skapar ett mervirde och blir 16nsamt.

Hallbarhet omfattar nagot mycket stdrre dn miljo-
fragor. Man talar om tre olika dimensioner: Social hall-

barhet, Miljomissig hallbarhet och Ekonomisk hallbarhet.

Forsta gangen som begreppet Hallbar utveckling
officiellt etablerades var i den sa kallade Brundtland-
rapporten, som FN tog fram 1987. 2015 antog FN:s
generalférsamling resolutionen om Agenda 2030, som
innehéller de 17 Globala malen for hallbar utveckling.
Den har fatt en stor genomslagskraft genom att 193
lander antagit den. Den nya agendan har ar 2030 som
malar; dirav namnet.

De 17 Globala maélen fér hallbar utveckling (och
169 delmal) har i sin tur resulterat i incitament for
féretag, kommuner, statliga foretag och andra att ta fram
handlingsplaner pa hur man ska agera for att nidrma sig

malen.

Hallbar affiirsutveckling

Daniel Oppenheim arbetar pa Matters Group som ir en
strategikonsultbyra med fokus pa hallbar affirsutveck-
ling. De har lang erfarenhet av férindringsledning och
hjélper sina kunder att integrera hallbarhet i kundens
kiarnverksamhet.

PROJEKTVARLDEN NR 3 2018

Hur bidrar vi till ett béttre
samhdille pd ett sdtt som
engagerar internt och externt,

och samtidigt stdrker var
Idngsiktiga affdr?

Impact strategy
"Doing the right thing"

Responsible Business
"Doing things right"

Hur sdkerstdller vi att vi agerar
ansvarsfullt, med kontrollerad
risk, och méter vara
intressenters forvantningar?

Hallbart foretagande

— Linge har fokus i féretagens héllbarhetsarbete
handlat om att minimera sin egen verksamhets paverkan
pa héllbar utveckling, siger Daniel Oppenheim. Det kan
handla om energieffektivisering, att fraimja god arbetsmil-
6, ledarskap, affirsetik, minskliga rittigheter med mera.
I dag drivs samhillet allt mer av hallbart virdeskapande.
Genom ett hallbart tinkesitt finns numera incitament
och drivkrafter till att knyta hallbarhet till kirnaffirens
produkter, tjinster, strategi och virderingar.

Responsible business

Daniel talar om tva kompletterande perspektiv for
héllbart foretagande: For det foérsta Responsible business,
vilket handlar om "géra saker ritt”. Det ir ett inifran-
och-ut-perspektiv, det vill siga att vara ett ansvarsfullt
foretag som lever upp till de férvintningar som interna
och externa intressenter har pa foretaget.

Det kan handla om att foretaget foljer de sa kallade
hygienfaktorerna, till exempel att vara en ansvarfull
arbetsgivare, vara ISO-certifierad, sopsortera, motverka
korruption, ha en god foretagskultur och liknande.
Ofta dr det en bred palett av hillbarhetsfragor som inte
ar sarskilt markvirdiga i sig och inte ger sirskild stor
genomslagskraft i affiren eller i varumairke.

Impact strategy
Det andra perspektivet dr Impact strategy eller "gora ritt
saker”. Det handlar om att hitta en samhillsutmaning

kriver balans mellan tva
kompletterande perspektiv.

Daniel Oppenheim
iir strategikonsult
pa Matters Group.



som samtidigt har potential att integreras i bolagets
produkter, tjinster, innovation eller i varumirket.
Exempel: Adidas arbetar med olika hallbarhetsfragor
som omfattar bade ekonomisk, miljémassig och social
hallbarhet (responsible business). En av deras fokus-
fragor pa senaste tiden har varit hur de kan bidra till
samhillslésningar samtidigt som de kan skapa en affir

av det. De identifierade da problemet med plast i haven,
som en tdnkbar utmaning att kunna méta. De ingick i ett
partnerskap med en organisation som samlar in plast i
haven och anvinde plasten som en del i tillverkningen av
skor. Projektet blev lyckat och skapade engagemang, nya
produkter samt PR och lénsamhet.

— Impact strategy ér ett utifran-och-in-perspektiv,
siger Daniel Oppenheim. Att hitta ett samhéllsproblem
som ditt féretag kan vara en del av att 16sa, samtidigt
som det kan ge en hivstangseffekt i er affir. Men det ér
lika viktigt att ha lagt grunden till bygget av sitt hillbara
utvecklingsprojekt, alltsa responsible business.

Att driva ett hallbarhetsprojekt

Hur far vi in hallbarhet i en projektorganisation? Det

handlar férstas om vilket projekt som ska drivas men i

mangt och mycket handlar det om att identifiera vilka

hallbarhetsfragor som #r visentliga att fokusera pa i pro-

jektet. Fundera 6ver dessa fragestillningar:

1. Har ert foretag ett hallbarhetsarbete och hur ska dessa
perspektiv i s fall genomsyra projektet?

2. Ar det ett internt projekt i organisationen eller ett
externt projekt?

3. Vilka olika intressenter paverkas och paverkar
projektet?

4. Hur ska olika hallbarhetsperspektiv integreras i
projektets mal och uppféljning?

5. Vilka hallbarhetsperspektiv tar projektets olika
leverantdrer hinsyn till och hur sikerstiller ni
hallbarhetsaspekter i projektets riskanalyser?

Ikea talar om hur man arbetar i en cirkuliir affirsmodell. Mdlsiittningen &r
att resurserna som anviinds i produktionen ska s@ IGngt som majligt skapa
nya produkter, det giiller éiven avfall, spill, forpackningsmaterial etc. Om en
produkt befinner sig i slutet av sin produktlivscykel ska den inte sliingas pé
soptippen utan kunna leva vidare, genom en second hand-marknad eller att
man tillverkar nya produkter av den. lkea tar idag emot gamla mdbler och
andra produkter for att ta ansvar for att de ingdr i detta kretslopp.

” Digitaliseringen

Gr en mdjliggorare
for hdllbar

utveckling ”

6. Finns det ramverk, upphandlingskriterier, rapporte-
ringsprinciper och liknande som inkluderar hallbar-
hetsaspekter, vilka ni maste ta hinsyn till?

7. Hur har andra liknande projekt gjort?

Utifran projektets process och aktiviteter férsok identi-
fiera vilka olika héllbarhetsaspekter som kan vara aktuella.
Prioritera och gor er egen analys av vad som ir viktigast
att fokusera pa. Man kan inte fokusera pa allt. Om

ert foretag har ett moget héllbarhetsarbete kommer
hallbarhet finnas med i styrningen och i organisationen dér
projektorganisationen kan fa stdd.

En generationsfraga

Dagens generation ir betydligt mer medvetna och en-
gagerade i hallbar utveckling. Virderingsdrivna foretag
eller féretag som kan visa att de vill gora skillnad har en
konkurrenskraft hir.

Tittar man pa den svenska start-up-féretag sa finns
det manga foretag som forscker 16sa olika hallbarhetsrela-
terade fragor. Méanga av minniskorna bakom dessa foretag
ar unga virderingsdrivna entreprendrer. Ofta gor de det
med hjilp av digitaliseringen som &r ett utmirkt verktyg
for hallbar utveckling och smarta tjénster som gor livet
enklare for konsumenterna. Det finns en mingd appar
som handlar om detta: matsvinn, bilpooler, second-hand,
privatuthyrning av saker och ligenheter. Mycket av detta
forldnger produkternas livslingd.

Det blir fler och fler féretag som arbetar med héllbar
utveckling. Tidigare var det stérre bolag som intresserade
sig for de hir fragorna, men trenden visar att det numera
ar vanligare att sméa och medelstora foretag har uppmark-
sammat detta. Man ser det som en konkurrensfordel, ett
sdtt att hoja sitt virde, eller varumirke och nirma sig nya
kundsegment.

Fyra steg till Impact strategy

1. Hitta ditt fokus och din vision.

2. Hitta partnerskap. Du kan inte féréindra véirlden
sjdlv, utan mdste hitta andra som delar din vision,
det kan vara i den akademiska vérlden, ideella eller
vilgdrenhetsorganisationer, branschorganisationer
m fl.

3. Hitta rdtt viirdeerbjudande. Hur fér du in den hir
frdgan i dina produkter och tjanster?

4. Skapa ett engagemang. Bdde internt (férankring)
och externt (kommunikation).

PROJEKTVARLDEN NR 3 2018



HALLBARA PROJEKT

Vilka éir de friimsta anledningarna till att ni bedriver héllbarhetsarbete?

Sveriges mest

hdllbara varumiirken 2018
), o
3 Lantmdnnen
5 ICA
o T
altd Kvarn
8  Systembolaget
10 GoGreen
12 Kung Markatta
13  The Body Shop n
14  Naturkompaniet 15%
15 Volvo
16  Skdnemejerier 1%
17 GodEl
D

20 Norrmejerier

21 Apotek Hjdrtat 7% QULILLLOAL TS styrelsen
22 Scandic
23 Tetra Pak o m .
%
24 SL 6% alimiinheten

25 Apoteksgruppen

5% frén medarbetare

Ovan visas Grets upplaga av Sustainable Brand Index,
listan som rankar de mest hdllbara foretagen enligt 1%

frén investerare eller finansiiir
svenska konsumenter.

0% Vet ej/ avstér

Fastighetsbolaget Castellum driver bland annat ett projekt inom deras digitala satsning; Beambox, diir man ser till att
bolagets outnyttjade lager och férrddsytor via en app kan matchas med kunder som iir i behov av lagerutrymme. Pd
det siittet far man betydligt biittre beliiggning av sina lokaler, samtidigt som man forenklar for kunden, vilket ofta iir en
potential till att gora affiirer.
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XXL Reklam & Kommunikation
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Allt du behover veta om VPL®

Vill du veta mer om hur vart projektledningssystem for komplexa
utvecklingsprojekt fungerar? Pa var anvandarportal hittar du
utbildningsfilmer, svar pa vanliga fragor och snabbguider.
Allt samlat och ordnat pa en och samma plats.

userportal.legm.se

www.legm.se I—EOM

LEQM AB, Stora Avigen 21, 436 34 Askim, Sweden project management evolution



AGIL PROJEKTLEDNING

Experimentera  MODERN Skapa

och ldr dig AGILE trygga
snabbt forutsdttningar

Modern Agile
tar det agila
ettsteglangre

Det agila arbetssiittets virdegrund, det agila manifestet, har fatt sig en
utmanare! Nu dr Modern Agile pd mangas ldappar. | korthet handlar det
om fyra principer med mal att fa bade kunder och egna medarbetare
att briljera och fa superkrafter. For att na dit behover vi skapa trygga
arbetsplatser, vaga experimentera och leverera viirde lopande.

PROJEKTVARLDEN NR 3 2018 11



| ” Modern Agile is a community for people
: interested in uncovering better ways of
getting awesome results. It leverages
wisdom from many industries, is principle

driven and framework free. ”

Joshua Kerievsky, CEO, Industrial Logic

12

m vi strdvar mot det agila arbetssittet dkar
chanserna att fa innovativa, hdgpresterande
och larande organisationer, sdger Ann-Louise

Ulfsparre och Lena Ackander, férandringsle-
dare och agila coacher pa konsultféretaget Citerus.

Enkelt och frischt
Modern Agile beskrivs bést med sina fyra principer, for-
mulerade av Joshua Kerievsky, CEO pa Industrial Logic.
Det ir en vidareutveckling och modernisering av det agila
manifestet som formulerades for mjukvaruindustrin re-
dan ar 2001. Joshua Kerievsky hiavdar att det traditionella
agila forhallningssittet dr pa vig att drunkna i verktyg,
ramverk for skalning samt byrakrati och att det numera
ar mycket pengar involverade.

Joshua Kerievsky vill inte att detta ska sta i vigen
for en sund vidareutveckling av det agila, och menar att
Modern Agile erbjuder en motvikt, nigot som pa ett
enkelt sitt fangar kirnan i det agila och som #r anpassat

till dagens affirsklimat och tempo.

— Férutom att Modern Agile sitter minniskan i
centrum, sa tilltalas vi av det sitt som Modern Agile
viander sig mot olika typer av verksamheter, organisationer
och foretag, siger Lena Ackander. Vi kinner dessutom
att principerna 4r litta att ta till sig, littare att komma
ihag och fungerar dnnu bittre som vision 4n det agila
manifestet.

Modern Agiles fyra principer
Vilka 4r da de fyra principerna?

Prinicipen "Hjdlp mdnniskor briljera” (eng. Make
people awesome) beskrivs bést i genom ett citat av Kathy
Sierra "Vi 4r inte hir for att skapa en fantastisk produkt
eller fantastiskt foretag utan for att fa vara kunder att
briljera nir de anvinder produkterna eller tjinsterna som
produceras.”

— I Modern Agile talar vi till och med om att ge
kunderna "superkrafter”, vilket vi tycker r en riktigt bra

PROJEKTVARLDEN NR 3 2018



AGIL PROJEKTLEDNING

People aren’t afraid
of failure, they’'re

afraid of blame.
Seth Godin

vision, siger Ann-Louise Ulfsparre. Inte nog med det,
principen giller lika vil i den egna organisationen for att
fa hogpresterande organisationer och manniskor. Det gil-
ler att skapa en miljo dir utvecklare, anvindare, bestil-
lare, chefer har méjlighet att utveckla sin fulla potential
och bli sina bista jag.

For att vi ska lyckas fa ménniskor och organisationer
att briljera behéver vi leva efter principen "Skapa trygga
férutsdttningar” (eng. Make safety a prerequisite). Dels
handlar det om att géra vara produkter, verktyg och pro-
cesser sikra att anvinda. Dels handlar det om fysisk och
psykologisk trygghet som 4r basala manskliga behov.

Otrygghet begrinsar oss starkt och ridsla férhindrar
prestation pa hég niva; det dr som att halla en fot pa
bromspedalen. For att fa fram innovationer och virldens
bésta anvindare av organisationens tjinster och pro-
dukter maste alla vaga uttrycka sin asikt, ta risker och
misslyckas — vilket kriver trygga férutsittningar.

— Just psykologisk trygghet finns det mycket forskning
runt och till exempel Google har kommit fram till att
detta dr den viktigaste forutsittningen fér hogpreste-
rande team, siger Lena.

Innovation ér i dag viktigare n nagonsin och princi-
pen "Experimentera och lir dig snabbt” (eng. Experiment
and learn rapidly) belyser hur viktigt det 4r att inte bara
anpassa sig till férandringar, utan driva dem. Det giller
att inte #gna sig at alltfor tidsédande analyser och plane-
ringar utan sikerstilla snabbt lirande genom experiment,
sma delleveranser och tidig verifiering av hypotesen eller
experimentet.

— Genom att lira av vira framgangar och misstag — utan
att leta syndabockar och skuldbelégga — utvecklar vi vara
organisationer, siger Ann-Louise. Att stindigt lira nytt 4r en
Sverlevnadsfraga pa dagens snabbt rorliga marknad.

ANN-LOUISE ULFSPARRE

@r agil coach, foréindringsledare
och civilingenjér. Hennes passion
@r att bygga och hogpresterande
team och utveckla organisationer
med hjdlp av vérderingar och
metoder fran Agile och Lean.
Modern Agile dr en viktig kdlla till
inspiration och Ann-Louise @r i
synnerhet intresserad av vikten
av psykologisk trygghet.
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Nagot virdefullt som inte annu levererats hjilper inte
nagon. Med principen "Leverera virde lopande” (eng.
Deliver value continuously) i ryggen sa behdver vi hela
tiden stilla oss fragan: "Hur kan vi kontinuerligt leverera
ritt virde snabbare?”

— Detta mindset ér ju definitivt anvindbart, dven
utanfér mjukvarubranschen och giller inte bara hela pro-
dukter eller 16sningar, siger Lena Ackander. En halvfirdig
idé som en anvindare kan ge virdefull feedback p4, kan
vara guld vird fér alla inblandade.

Modern Agile — for alla?

— Alla principer ir direkt applicerbara, egentligen oavsett
verksamhet och agil mognad, siger Lena och Ann-Louise.
[ all slags framgangsrik verksamhet #r det viktigt att for-
sta och leva efter sina virderingar, principer och mindset.
Vi anser att Modern Agile ir en utmirkt grund att utga
ifran eftersom den har ett enkelt uttryck, har minniskor
i fokus och #r virdedriven. En kraftfull utgangspunkt om
man vill réra sig mot ett mer agilt arbetssitt!

Tips om du vill tillimpa
Modern Agile

 Frdga er varfor ni vill jobba annorlunda och
fundera dver vilken effekt ni vill uppnd.

Tag fram en évergripande vision och formulera
mdl pd vigen dit.

Arbeta ndra era kunder och f6rsta deras situation
och problem. Lat dem tdnka stort, vad de skulle
vilja ha om inga begrénsningar fanns.

Undersdk hur ni har det med psykologisk
trygghet i organisationen. Studera till exempel
moteskulturen och lyssna efter ev oonskad
tystnad.

Definiera experiment som ni tror leder en bit

pé viigen mot mdlet och visionen. Arbeta med
hypoteser. Samla insikter och kunskap och
definiera sedan nya experiment.

Téink efter hur ni kan dela upp arbetet i mindre
delar, delleverera och fa snabb feedback fran era
kunder.

LENA ACKANDER

@r agil coach,
foréindringsledare och
civilingenjor. Hon brinner for
att hjdlpa ménniskor, team och
organisationer att utvecklas
och nd sina mdl. Lena dr
vildigt inspirerad av Modern
Agiles syn pG mdnniskan, som
behdver ma bra for att gd bra.

Lis mer hiir

modernagile.com




Artificiell intelligen

— snart i en projektframtid nara dig?

TEXT SILVANA BALCANQVIC

rtificiell intelligens och Virtual reality &r inga nya

foreteelser utan har sedan flera decennier tillbaka

férutspatts fa stor paverkan pa hur vi framéver kom-

mer att leva vara liv. Nyligen kunde en stordator sla en
virldsmistare i schack och med hjilp av flygsimulatorer kan bli-
vande piloter utbildas pa marken i naturtrogna flygningar pa andra
sidan jordklotet. Enligt Stiftelsen for Strategisk Forskning kan half-
ten av jobben i Sverige forsvinna redan inom 20 ar till f6ljd av Al
och robotisering. De yrken som bist bedéms klara sig &r de som inte
innehaller ndgon enformig rutinhandling utan inbegriper ménsklig
omtanke eller kreativ adra. Férdelarna med Al och VR 4r ménga,
liksom utmaningarna och tillimpningarna. Kan Al och VR dven
anvindas i projekt, och i sa fall hur, pa vilket s#tt?

Inget nytt under solen — eller, allting har sin tid!

Artificiell intelligens (AI) som begrepp myntades redan 1956 av
John McCarthy, och definieras som "vetenskapen och tekniken att
skapa intelligenta maskiner”. Al, liksom VR, méjliggjordes forst i
och med tillgdngen pa stora méngder data, samt datorkraften foér att
kunna bearbeta densamma. Datorer och datorprogram kan darmed
efterlikna manskligt beteende sdsom att filtrera, analysera, presen-
tera, fatta beslut pa férprogrammerade regler och efter hand dven
sdtta reglerna.

Virtual reality (VR) har &nnu négra fler teoretiska ar pa nacken,
men det skulle drdja till 1962 da Sensorama lanserade den forsta
VR-maskinen som kunde visa korta 3D-filmer dar upplevelserna kryd-
dades med stereoljud, vindmaskin och dofter. Succén uteblev dock
tills 1990-talet da bade biofilmer och spel gjorde sitt intdg pa riktigt.
Numera gir det inte bara att simulera upplevelser utan &ven kontrollera
och styra dessa med hjélp av rérelsedetektorer och styrenheter.

Ingen bransch gér siiker

* MODE. Levande fotomodeller férutspés ersittas av virtuella skén-
heter. Vi som dyrkade Cindy Crawford, Naomi Campbell och
Helena Christensen i slutet av férra arhundradet, kommer om
bara nagra ar kunna vilkomna nya animerade idoler att beundra
och skandalésa liv att férfaras dver.

» BANK OCH FINANS. Avancerade dataalgoritmer kan redan anvén-
das fér att utvirdera aktier pA momentana férandringar inte bara
i realtid, utan dven tillsammans med nyhetspubliceringar, inligg
pa sociala medier osv. Bankpersonal lever ocksa farligt. Internet-
bankerna var ett férsta steg mot att forlagga en del av arbetet ut
i cyberrymden, dit fler banktjénster definitivt &r pa vig.

« SJUKVARD. Patientévervakning och operationer ér bara nagra
exempel pa hur Al och VR kan férenkla sjukvarden redan i
dagslaget.

(

« LAKEMEDEL. Framforallt vid utveckling av likemedel kan simule-
ringar av hur olika likemedelskandidater har fér kroppslig effekt
anvindas for att finna var tids nésta Losec.

FORDON. Forarl6sa fordon 4r redan hér, en del har dessutom

l4rt sig kora helt sjilva. Yrken som véar avkommas avkomma inte
kommer att kunna relatera till 4r taxichaufférer, lokférare, buss-
chaufférer och astronauter d3 allt sker pa autopilot.
UTBILDNING. Med hjilp av headset, rérelsesensorer och hand-
kontroller kan olika situationer simuleras med stor trovirdighet.
Det blir bade billigare och enklare genomféra stora évningar

som kréver manga personer. Till exempel kan ldkarstudenter éva
sig pa att fa operationserfarenheter under utbildningen utan att
utsitta riktiga patienter fér fara.

MUSIK. Analysera vad som ar kommersiellt gangbart, skapa

och producera ny musik gar ocksa att ldgga ut pa vara datorer.
Déremot f6r sjilva framférandet kan ménniskan fortfarande ha

en viktig roll att fylla.

Al och VR for projektiedare
Sig den projektledare som inte klagar pa fér mycket administration.
Oavsett om en projektassistent dr allokerad till projektet eller inte,
sa dr det 4nda ett tidskravande moment att félja upp aktiviteter,
fylla i statusrapporter och rapportera pa ett tillférlitligt sétt. Dess-
utom finns det dnnu fler aktiviteter som skulle kunna automatiseras.
Det heltickande artificiella projektverktyget finns inte &n, men
det ar bara en tidsfraga innan nagon har kravstillt ett dylikt system
och tar det till marknaden. Déremot finns exempel pa férsta gene-
rationens projektverktyg som kan integreras med befintliga projekt-
verktyg. Till exempel ar Stratejos en digital projektassistent som
kan anvindas tillsammans med Jira, Slack och HipChat. Bright Work
#r ett annat exempel pa hur projekt- och portféljuppféljning samt
samarbete kan férenklas genom integrering med SharePoint.
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s och Virtual reality

Diir Al och VR skulle kunna anviindas:
» SAMARBETE. Projektassistent som kan pléja igenom mingder av
data. Om jag som projektmedarbetare har en fraga sa kan den
virtuella projektassistenten férsta fragan, snabbt scanna av stora
mingder data och aterkomma med ett hyfsat tillférlitligt svar pa
vem som hanterar kommunikationen i projektet, nér i tiden sker
testerna, nir gar vi live osv.
KOMMUNIKATION. Jag skriver girna veckovisa nyhetsbrev, som
jag distribuerar via e-post till projektorganisationen och dess
nidrmaste intressenter. Tank om jag inte bara fick ett fardigt for-
slag pa veckans hdjdpunkter, vad som hinder nésta vecka, utan
gven fick det publicerat pa veckobasis pa en gemensam yta. Och
fér att ytterligare liksom gora det mer privat; vid midsommar en
liten beskrivning av varfér den firas, infor stérre helgledigheter
en God jul och Gott nytt &r-hélsning!
PLANERING. Aven om manga projekt 4r unika, s4 har de dven
mycket gemensamt. En intelligent robot skulle kunna scanna
igenom och utvérdera tidigare projektplaner fér liknande projekt
och med utgangspunkt i dessa ta fram f6rslag pa en projektplan
som #r baserad pa tidigare erfarenhet.
UPPFOLINING OCH RAPPORTERING. Statusrapporten fylls i pa
veckovis basis baserat pa framsteg inom olika delomraden, bara
for projektledaren att granska och frislippa fér distribution till
relevanta intressenter.
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FRAMTIDENS PROJEKTARBETE

s

ey

» TIDRAPPORTERING. Genom att halla koll pa nir projektorgani-
sationen har varit inloggad pa datorn, samt vilka aktiviteter som
har utférts, sa kan ven tidrapporteringen skétas virtuellt av en
automatiserad tjanst.

UTFALL OCH SLUTRAPPORT. Alla som har skrivit en projektrap-
port vet att all information finns nagonstans; i mejl, dokument
eller projektverktyg och det ér bara att ta fram dem.
RISKANALYS. I dag finns robotar (botar) programmerade fér att
séka information pa nétet som ror ett sarskilt omrade. Med ritt
sékord och att kombinera ritt data kan en riskanalys tas fram.
PROJEKTARBETET. Forutom grundliggande projektkompetens
och -erfarenhet, krivs oftast dven expertkunskap inom det
specifika omradet som projektet verkar inom. Rér det sig om ett
byggprojekt sa kan det pa projekteringsstadiet behévas nagon
med erfarenhet av tillstandsprocesser eller platsutvirdering.
Bade Artificiell intelligens och Virtual reality kan komma val till
pass fér att utveckla men dven simulera och utbilda i projektle-
veranserna, oavsett om det rér sig om ett I'T- eller verksamhetsut-
vecklingsprojekt.

Rdd pd viigen

Applicera om du far méjlighet, fér den dagen Al och VR gor sitt
intag pa riktigt, s& star du vil rustad for att ta dig an den nya tek-
niska utmaningen.



Atta principer

for motiverade
medarbetare

Hur lang tid tar det att skapa en vana och hur designar vi ett kreativt
sammanhang som fdar teamet att vixa och fungera bittre? Det beriittade
psykologen Oskar Henrikson om pa ett uppskattat foredrag under
Projektverktygsdagen. Till sin hjdlp anvinde han metaforer ur saviil
dataspelet Super Mario som handlingen i Sagan om Ringen.

Oskar Henrik-
son dir psykolog
och driver fore-
taget Psykolo-
gifabriken och
Habitud.

otiverade medarbetare skapar stérre

virde till sin organisation och gor ett

béttre jobb, samtidigt som de mar bittre

sjilva och har farre sjukdagar. Men hur
nar man dit? Motivation #r ju inget som kan beordras
fram eller uppnas enbart med uppmuntrande ord. Med
fantasieggande metaforer fran savil dataspel och "Sagan
om Ringen” som det egna aret-runt-badandet berittade
forelisaren och psykologen Oskar Henrikson hur man
bygger en struktur med motiverade och engagerade med-
arbetare under Projektverktygsdagen i maj 2018.

Konstruktiv anda

Med fragan om hur man botar en egoist — inledde Oskar
Henriksson sitt féredrag. Hur far man medarbetare att
borja tdnka mindre pa sig sjdlva och mer pa hur man ska-
par en anda som &r konstruktiv? Linge var den allménna
asikten att sjélviskhet uppkommer nir grupper limnas
utan styrning. Men Elinor Ostrom, professor i statsve-
tenskap vid Indiana University i Bloomington, USA och
tillika nobelpristagare i ekonomi 2009, fann efter artion-
den av forskning ett annat ménster. Genom att studera
japanska bergsbyar som har hallit ihop sedan 1200-talet
och spanska bénder som har samsats om naturresurser
sedan 1400-talet sag hon att om vi designar samarbetet
efter atta principer sa kommer vi fram till fungerande
organisationer dir minniskor sitter gruppens bésta fram-
for sitt egna.

TEXT KERSTIN ENGLUND

Dessa atta kriterier har Oskar Henrikson och hans
kollegor vid Psykologfabriken och det psykologiska "gym-
met” Habitud skrivit om i en bok "Ensam eller stark —
atta principer for framgangsrika team” (Natur & Kultur).

— Det som verkar vara ett problem med en person
som bara tinker pa sig sjilv ir ofta snarare ett problem
med en situation, sade Oskar. Ofta har det uppstatt ett
sammanhang som gor att man ryker ihop. Det ir sillan
man stannar upp och siger: Du, vi har ganska mycket
brik emellan oss, dr det for att malen ir otydliga eller
ar det for att vara roller #r konstigt designade? Det som
sdgs blir oftare: "Du dr dum i huvudet och vi har dalig
personkemi.”

Hitta det som fungerar i stiillet for

att fokusera pd det som inte fungerar

Enligt Oskar Henrikson ligger det i tiden att férligga
problem och osynk inuti den enskilda manniskan snarare
4n i samarbetet eller organisationen.

— Men det ir fel, fortsitter han. Det mesta hinger
ihop i ett sammanhang. Hur designar vi da det bista
sammanhanget for att na bista mojliga samarbete dir folk
faktiskt mar bra och presterar bra? Vi har tagit Ellinor
Ostroms principer och utformat en vildigt konkret hand-
lingsplan for férindring i var bok. Dir finns ocksé en rad
traningstips som utmynnar i en utmaning. Det giller att
hitta det som funkar i stillet fér att fokusera pa det som
inte fungerar. Designa fér samarbete och inte fér egoism!
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Oskar Henrikson anviinder giirna metaforer, som till exempel Sagan om Ringen.

Hdir dr i korthet de datta principerna for att
skapa framgangsrika team:

Tydlig grupp med tydligt mdl. Det far

inte vara for fluffigt — det skapar forvir-

ring och otrygghet. Hur tar vi oss till

malet? Lag svéarighetsgrad med hog bels-
ning. G4 fran vision till tydligt mal! Vilka beteenden
ar onskvdrda? Om tva minniskor bérjar ga, den ene
mot Umed och den andra mot Ystad sa sdger vi att de
har ett kommunikationsproblem. Nej, ni har inte talat
konkret om malet. Da blir det otydligt vilka mal som
giller.

Riittvis fordelning mellan insats och

bel6ning. Hitta balansen mellan arbets-

insatsen och beléningen for arbetsinsat-

sen. Det &r viktigt att prata igenom i
teamet hur mycket var och en férvintas arbeta. Vad
far man for att arbeta och nir? Ta ner det pa ett kon-
kret plan.

Riittvist och inkluderande beslutsfat-
tande. Alla ska vara med. Jan Carlzon
skrev "Riv pyramiderna” fér att bryta
ner hierarkierna. Nu fokuserar forsk-
ningen pa HUR. Jo, genom att prata om det. Det later
enkelt, men bara att be om allas asikter i ett mote kan
var svart. Genom att en borjar prata sa fargar det allas
asikter och sedan vill inte 6vriga komma med en avvi-
kande asikt. Alla maste aktivt uppmuntras till att
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tdnka sjélva. Sedan ska det inte sjdlvklart mynna ut i
konsensus eller majoritetsbeslut. Hur far vi data fran
alla? Har giller det att inspirera och peppa.

Uppfdljning av dverenskomna

beteenden. Det ir inte informationen

eller instruktionerna som skapar beteen-

defdrindringen. Det dr uppféljningen,
den positiva uppmirksamheten efter att vi gér nagon-
ting som dndrar beteenden.

Graderade sanktioner

for ohjiilpsamma beteenden.
Straffa enligt en skala dver vad som
ar rimligt.

Snabb och riittvis konflikthantering.
Ta hjalp av en medlare som ser

kontexten.

Mandat till sjdlvbestimmande. Grup-
pen maste tillatas att bestimma sjilv.

Koordinering med andra grupper. Riv
murarna mellan arbetsgrupperna. Malet
maste designas sa att det férstas mellan

PP @

grupperna i organisationen.

AR‘gbK

ENSAM
ELLER STARK

Boken Ensam
eller stark
utségs till Grets
projektledarbok
2018.



Tycker du att du dr effektiv
néir du gor flera saker
samtidigt? Tdank om. Sa kallad
"multitasking” okar stressen,
s@inker 1Q:n och kan minska
produktiviteten med hela

40 procent visar forskningen.
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FORSKNING

Forskning:

Multitasking “
fektiviteten

dodar ef

varar du pa e-post nir du pratar i telefon? Lat-

sas du anteckna pa méten fast du egentligen

surfar? Ater du lunch vid skrivbordet? Manga

kinner sig effektiva nir de gor flera saker sam-
tidigt. Men forskning visar att det dkar stressen och kan
minska produktiviteten. Férklaringen ar att hjarnan inte
kan gora flera saker samtidigt. I stéllet viixlar den snabbt
mellan olika uppgifter, och det tar tid och energi.

Det finns en hel del forskning som visar pa de negativa
konsekvenserna av multitasking. En studie av Cliff Nass
vid Stanford University visar att multitaskare generellt
ar sdmre pa att utfora flera saker samtidigt 4n de som
vanligtvis gor en sak i taget. Man blir alltsé inte bittre
genom att 6va mycket pa multitasking — man blir sdmre!
Andra konsekvenser ir att kvalitén pa det som du gor
férsamras, sannolikheten for att du gor misstag dkar, du
forbrukar mer energi och det tar dven betydligt lingre tid
att faktiskt slutféra uppgiften.

— Enkla saker som att stryka och prata i telefon sam-
tidigt brukar ga bra, darfor tror vi att vi kan multitaska
dven pa jobbet. Men dir anvinder vi ofta samma del av
hjirnan, sa uppgifterna konkurrerar om kapaciteten,
siger Alexander Rozental, legitimerad psykolog pa Psyko-
logifabriken.

Sd strukturerar du din dag

Gor en sak i taget! Multitaska ej!

Ha en uppgiftslista, inte flera!

Du sitter vid ratten och styr. Sting av pushnotiser pa
mobil och dator!

Var tydlig mot din omgivning om du ér tillgéinglig for
fragor eller upptagen! Har kan du ta hjdlp av tekniken till
exempel den digitala kalendern eller Skype.

Lds mejl pd bestdmda tider. Om du bérjar med att Idsa
mejl pd morgonen @r risken stor att du fastnar i att
hantera mejl.

Inled din dag med dina planerade uppgifter (din
uppgiftslista).

Prioritera dina uppgifter efter viktighetsgrad och hur
brddskande de r.

Planera dina dagar utifrdn hur din hjdrna fungerar. Till
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Men 4r det 4nda inte sa att vissa ér bittre pa mul-
titasking dn andra? Jo, visst kan férmagan vara mer
utvecklad hos vissa, till exempel som hos piloter eller
simultantolkar. Aven om du nu skulle tillhéra den promil-
len i befolkningen, som har nagot stérre férmaga att
lyckas med multitasking, sa klarar du det bara under en
begrinsad, kortare tid.

— Hjdrnan tréttas ut av att hoppa mellan olika stimuli.
Det gar alltsa att kora slut pa energiférradet bara av att
stindigt behdva skifta mellan att koncentrera pa en upp-
gift och svara pa meddelanden och telefonsamtal, siger =
Alexander Rozental.

Den storsta anledningen till att sluta med multita-
sking handlar dock inte om effektivitet, utan att det ™
faktiskt kan fa oss att ma sdmre. Forskare pa University
of London genomférde en studie pa 1100 medarbetare
och kom fram till att vi blir mindre smarta nir vi multis-
taskar, det vill sdga att vi minskar den mentala férmagan
avsevirt, si pass mycket att det jimstills med samma

paverkan som att vi hade haft en sémnlés natt eller rokt
marijuana. Aven din emotionella kompetens, EQ, sénks
vid multitasking. Det ar alltsa svérare att kiinna av din
omgivnings maende om du konstant engagerar dig i flera
saker samtidigt.

exempel om vi har som storst energi pd morgonen, vilken
typ av uppgifter ska du ta tag i utifrdn den vetskapen

och vilken typ av uppgifter Idmpar sig battre pa
eftermiddagen ndr du har Idgre energiniv?

Lar dig dina verktyg.

GG undan ndr du behover sitta fokuserat och koncentrera
dig.

Var tidspessimist nér du bokar in aktiviteter i kalendern
(se till att du har luft emellan aktiviteter).

« Ta en kortare paus mellan uppgifter (cirka en gang i
timmen).

Rérelse ger dig energi! Ta en promenad pd lunchen. Har
du inte den méjligheten, se till att viixla mellan sittande
och stdende position om du har hj- och sénkbart
bord. F6r IGnga pass med statiskt stillasittande i samma
position har mer negativa konsekvenser én om du inte
r6r dig pd lunchen.
Avsluta dagen med att strukturera upp din morgondag.




3-ARSPLAN FOR FORENINGEN

Till viinster en notis

i medlemstidningen

frén 1974. Foreningen
hette dé Niitplan och
notisen handlar om vilka
omrdden som féreningen
skulle fokusera pa under
en tredrsperiod.

Till héger en notis frdn
1976 om Internet. Men
det handlar inte om det
internet vi kiinner idag
utan en internationell
konferens med samma
namn.

Styrelsen Matplan har nu beslutat att
en d-Arsplan aveeande periocden 1975-1977
skall uppr3ttas. Frigan bearbetas 1 FHl-
janda gruppar (ansvarig inom parentes):

1. MAL och mBlanalys [HErberg)

2. LBpande vaerksamhet och projekt,
[Thernguist]

+ Organisation
[Antonsson)

ocharbets formar.

4. Resurser (Mygran)
5. Tidplaner [Lundin)
6. Samordning och redaktion. [(HEgsandar)

finnas
av accept vid

MAlaktetning Ar att planen akall
kKlar for diskyasion ach
matat § viAr.

Ars-

Arkivet ar

INTERNET

Len fomte virldskongressen inom virt fackomrdde
hills i dr | England. Uess tema 8t Bridging the gap,
= att dverbygga gapet mollan teori och praktik, men
ocksd t ex gopet mellan ledning och verkstillighet -,

Iy har firhopmingsfullt redan fitt férteckninpen
éver elassified list of papers” och en anmilnings-
hlankett frin oss, Som lu ser Ar svenskama wvil
representerade i dr, mer fn tidigare.

Av postala ski]l har anmilningstiden fir den ligre
avgi[ten firlingts. Kommer Tin anmilan in ffre den
15 juli giller fortfarande det ligre priset.

bu som tvekar Bnnu, bér bestimma dig. Du kesmer nog
:{LGutt fingra det. Ditt vardagsjobb kewmer att tjlina
|4 &

Olof Harberg

en guldgruva!

ar publicerar vi nagra mindre notiser fran
tidningsarkivet, samt en léngre artikel fran
1989.

Under sina 50 ar har féreningen Svenskt

Projektforum varit ett viktigt forum fér dialog och
samverkan mellan féretag och myndigheter. De statliga
myndigheterna Férsvarets Materielverk och Vattenfall var
mycket aktiva. Sveriges stora foretag var ocksa aktiva. Er-
icsson, SAAB, ASEA/ABB, Alfa-Laval ir nagra exempel.
Pafallande ofta dr diskuterade problem och frage-
stillningar aktuella 4nnu i dag. Ett exempel &r Bengt
Hoégsanders artikel fran 1989. Bengt var aktiv i Svenskt

ProjekiForum Ne 1 februari 1984

& Certifiering av projektledare, Det ir

Projektforum under manga ar. Den 9 maj 1989 anordnade
féreningen ett seminarium om ekonomistyrning. Bengt
Hoégsanders féredrag publicerades i var tidning (PM nr
3 september 1989) med rubriken "Ett kostnadsuppfélj-
ningssystem for projekt”.

Artikeln behandlar utveckling av ett system for kost-
nadsuppféljning for projekt integrerade med foretagets
ordinarie redovisning. Annu ar 2018 finns det pa manga
hall betydande méijligheter till forbattringar. Lat dig
inspireras av Bengts artikel. Hur kan du forbéttra? Skriv
och dela med dig av dina erfarenheter!

Sven Antvik

fiir wir fortaatta utveckling. Det be-

Klipp fran 1994
med ett par milstol-
par i foreningens
historia. Dels en
notis om att starta
ProjektAkademien,
vilket blev verklig-
het, liksom notisen
om certifiering av
projektledare.
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Nytt fran
Styrelsen

Styrelsen holl arbetamite i Akers

Styckebruk hos Gunnar Selin den

223 november. Filjande frigor disku-

1.;:r1-|d1,':-|.

® Projektakademi. Ett  preliminfrt
firslag har framtagits med forebild
frim den befintlign Fria Byggaka-
demin. Aveikten #r att verka for
okad kinnedom om projektverk-
samhet samt att utse dreta projekt-
ledare, En
med representanter for universitet,
konsultfiretag och industri. Fran
PFs styrelse deltar Olle Broman
och Géran Richert. Rapport i mars
-84,

arbetsgrupp  tillsatbes

styrelsens upplattning att detia
kommer att bli en nidvindighet
framtiden. Gunnar Selin leder en
arbetsgrupp Rir att ta fram en re-
kommendation fir hur ProjekiFo
rum gkall agera och vilken roll vi
skall ha. | uppgiften ligger ocksa
att kartligga vad som girs i andra
linder. Rapport innan dremdtet

Internationelle  relationer  Prajekt
Forum Ar medlem i Internet, ICEC
och Nordnet. Dessutom finns det elt
antal svenskar som &r personlbign
medlemmar | PMA (Project Mana-
gement Association). Styrelzen ena-
des om att vi gkall fortsitta vart én-
gagemang. En av ProjektForums
huvuduppgifter &r att formedla
kontakter och i den allt mer inter-
nationalla warld vi lever i blir utlan-
det och utlandskontakter visentlign

hiva dock infermation om vad de
olikn organisstionerna stér for, vil-
ken finns pA annan plats i detta och
| kemmmande nummer av PF,
® Symposier — plan for 1994, Du kan
lésa mer pd annan plats i detla nr.
av PF.
Areta firsta atvrelsemite hills den 17
jan. Med tillfredsstillelae kan konsta
teras att 1993 ger ett litet ekonomiskt
averskott och att vi gir in i 1984 med
plus i kossan, framfir allt tack vare
en hiird kontroll av utgifterna och ett
Ivekat Nordnet 93, Den stirsta delen
av mdatet gnadez it verksamhetshe-
rittelsen for 1993 och verksamhets-
planen for 1994 samt At furberedel-
serna for freningens Arsmdte och det
traditionella drsmotesseminariet den
22 mars
Sraffan Bredberg
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PM nr3 September 1069
Ett kostnadsuppfoljningssystem for projekt

Jug arbetar pd en Foll-avdelning. Vi
utvecklar nya separatortyper [r sd
skilda applikationer som t ox marin (re-
ning av smirg- och brannoljal, mejeri,
vin, olika kemiapplikationer. Vira pro-
Jjektledare hiimtar sina resursar ur lin-
jearganisationen, Deras priovitet pd
olika projekikriterier dr klart fast-
stalld av ledningen enligt foljande:

1. Teknik

2. Tid

3. Projektkostnad

Typiskt fir verkeamheten ar stdrre
eller mindre grad av osikerhet. Vi har
i tt par utredningar tittat pd fir- och
efterkalkyl av projektkostnaden. Verk-
ligt utfall har i vildigt midnga fall legat
en bra bit over budget. Detta ir inte
unikt for Alfa-Laval. Utredningar av
bla Per Bvensson pd Chalmers visar
liknande resultat frin andra industrier
vad avser FoU-projeki.

Varlor félja upp
projektkostnader?

(¥m nu precisionen &r s dilig pd att
hiilla kostnadsramar, instdller sig na-
turligtvis frfigan, om varflir vi dverho-
vudtaget har nigon upplolining av pro-
jekthkostnader. Dot kastar ju att fiin al-
la data i gyatemet och att bearbeta och
distribuera informationen. Varfir inte
bara kira med det konventionella redo-
visninssystemet? Det finna flera skal
att indé behdlla projektredovisningen
bla

~ Projektledarens kostnadsmedvetan-
die higjs.

- Majliggér analys av var pengar-
na = resurserns forbrukas,

— Bponsorerna firvintar sig en redo-
visning av hur vi frvaltar "deras”

pengar.

Det gamla systemet

Migra ord om det tidigare systemet ar
ph plats. Programmet skrevs Ar 1963,
Bade kravspec och programmering
giardes av en person , som var utbildad
teknisk fysiker och civilekonom. Den-
na kombination kanske delvis forkla-
rar varfir programmet blev g bra att
det Anda tills idag i stora stycken varit
fortsatt modernt. Det kirdes i en IBM
stordatar, var batchkirt, uppdaterades
centralt med stansunderlag frin de oli-
ka anvindorna,

Varidr ett nytt system?

w var det gamla programmet di-
ligt dokumenterat. Fler och fler odtgir-

L]

dade defekter birjade upptrada, vartef-
ter man gick in i aystemet och lade till
olika spacialfixningar. Dessutom birja-
de on-linetekniken kiinnas som ett
maste, Vem vill ha en decimetertiock
listhunt for att fi svar p& en enkel firh-
ga? Kravet pid selektiv information
tkade. Dessutom lades vira nyva eko-
nomisyatem pd TBM minidatorer, Det
blev obekvamt och swirt att gamkdra
mini- och stordator.

S4 togs det nya systemet fram

Hasten 1986 samlades ett antal anviin-
dare av det gamla systemet, fir att un-
der ett par dagarta fram grunddragen i
kravepecikationen fir ett nytt system. [
kravapecen fanns bla keav pd on-line-
uppdatering, olika speciella anvan-
darkrav, integrering eller snarare in-
terface for latt kommunikation med
huvudbokssystemet, selektiva utdata
inkl. méjligheter att friga on-line. En
projektledare utshgs. [ ett antal remis-
ser och méten fryste vi sedan successivt
kravapecen.

Det visade sig inte finnas nigot pro-
gram pd marknaden som ens tillndr-
melseviz klarade vira krav. Virt med
Programmator halftendgda ALPRO
fick darfor 1 uppdrag att ta fram det nya
gyatemet. Efter programmering och
tester Logs programmet i drift under
slutet av 1887, pd vissn bolag rsskiflet
1887/88.

Anvandarna

ALPOS, som systemet kallas (Alfa-La-
val Project Order System) ar aveett for
milngi olika kategorier av "projekt”.
Dt anviinds e uppiGljning av

- Utvecklingsprojekt

— Kundorderprojekt

= Investeringsprojekt

- Anlaggningsobjekt

— Reklamationsuppfalining
— Interndebitering

Bengt Hogsander, Alfe-Laval Separa-
tion AH, ansvarar fir ekanomi- och pro-
Jektstyrning pd bolagets avdelning for
utveckling av separatorer. Han har ar-
betat i Projektplan, tidigare § forening-
ens styrelse och § PM-redaktionen, nu i
valberedningen.

Alla degsa olikn anviindare har gina
gpeciolla krav. Naturligtvia medfor
detta nackdelsr genom att vi ibland
fatt kompromissa. Fardelen dr, ait ot-
vecklingskostnaden delades av minga,
ntt det &r latt att hilla kompetens fir
undarhill samt att integrering med hu-
vudboksavatemet firenklas avsevirt
med ett gemensamt system.

Integrerat med huvudboken

ALPOS ar hoplankat med det traditio-
nella  huvodbokesystemet. Fardelon
mied detta dratt indata bara registreras
en ghng, utt interndebitering blir smi-
dig och att alla kestnadsanalyser kan
giiras med exakt samma grunddats
oavsett i vilket system man ligger. Vi
har dock bara eft officiellt system, hu-
vudboken. ALPOS ér och forblir et
stadsystem. Det innebir tex att viss
grad av gimulering av budget kan till-
liitas i ALPOS (men absolut inte i hu-
vudboken).

Var datamiljd

ALPOS ligger pd en IBM minidator, en
48 som i dagarna ersitts av en AS 400,
Pit dennn ligger dven vart ekonomisys-
tem MPGL. Ute p& avdelningarna
finns AH-terminaler, ofta emulerade
PC. Eftersom YAX dr standard pd vir
Foll-pvdelning blir 38-terminalerna
tywirr “katt bland hermelinerna®,

Indata och reglster

Indats | ALPOS dr transaktioner frin
huvudboken, ssom rekvisitioner, fak-
turor och reserikningar. ALPOS ér
daremot firsyetem il huvodboken nér
det galler tidrapporier. Nir en tidrap-
port registreras, skapas en trans, som
ménadsvia téms till huvudboken. Tid-
rapporter registreras ph on skiirmbild
med samma layout som den manuelln
rapporten. Vi har diskuterat, om inte

alla tidrapporterande personer sdlva
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Hiir den lingre
artikeln om kost-
nadsuppfdljnings-
system, som Sven
Antvik beskriver

i artikeln till
viinster. Artikeln
fortsiitter pa
niista sida.
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Fortsiittning frén
foregdende sida. Nr 3 Se ber 1969 P

kunde registrern =in tid. Tills vidare
hier i valt mit Litn vitren sekrelariot an-
mvara {tir registreringen, darfie att vi
tror ait dot blir mest tidaelfoktivt.

De grondregister som finrs | ALPOS
uppdateras av den ekomom som har to-
talanavarel for systemet. Foljande re-
glster kan nimnas Hostnadsstillen,
konton, personregister, projekinogis-
Ler, timtaxor.

Utdata

Utdata erhaller man via frhgor ph en
skirmbild eller genom att via meny be-
stalla listor pd papper. Styrkan hos AL-
POE gentemol det gamln systemal dr
duen higs selekiivitelen och snabbhe-
ten. Idag firbrukar vi oerhird mycket
mindre papper in tidigare fir denna
applikation

Hur anvinds info fran ALPOS?

Projekitedarns fir vare minad en kon-
denserad lista fir sitt projekt. Vil de
analysera nhgol konto kan de salla
frdgor wia bildskiirm. Om det hlir
mycket info tar de on hardeopy. 1 data-
listan ser de Liget i forhdllande il irs-
och totalbudget. Var Lice vecka ir de
skyldign att skriva en lagesrapport. dar
Aven kostnader skall kommenteras.

Kostnodserdlisanavariga fir en lista
varje minad, som visar alla doris pro
Jekts kostnndsldge. ALPOS hlir firdem
otl virdofulll hjdlpmedel vid beddim-
ning a¥ hur totalramar innehills

Ledningen fir ingen information di-
rekt firin ALPOS. Att distriboera svlie-
tolkade datnlistor till dem, som har dot
“strategrinka” ansvaret ar klart olimp-
ligt. Vira ckonomer frstkor istallot go
ledningen komprimerad information,
sarm ger brender. Det sher bist med gra-
fik, dir Graph-in-the-Box dr etf stri-
lande hjalpmedel. Vidare har vi bra
spreadshectprogram, typ Symphony
(20720°1 VAX) Ror foradling av sviriol-
kad information

Slutord

Vid eit seminariwm 1880 | Projekiplans
gl fmmiinde jag fBljande Snekelista
far ndsln generation av kostnadsupp-
[ljningrayatem:
- Bnabbare
~ Decentralt, online-frigor
= Utdatn selektivi
— Grafik
= Histarik
I'denna lista fr det endast grafiken
som (nie finns § ALPOS. Det finna alltsd
skiil att vara mycket nijd med virt nya
ayatem. Och det &r jag!
Bengt Flagsander

Donald Davies stipendium

Till minne av Donald Davies som gick ur tiden 2017 har projektledarbolaget Donald
Davies £ Partners instiftat ett nytt stipendium for att lyfta fram projektledare.
Stipendiet om 50 000 kronor ska ga till en projektledare som “gjort det omdjliga

mdjligt i ett omfattande projekt”

. Pd projektverktygsdagen i Stockholm den 25 maj

presenterades den forsta vinnaren av det nya stipendiet.

fter en Sppen nominering

pa Donald Davies & Part-

ners webbplats har en

jury bestaende av fem
experter inom omradet projektled-
ning valt ut tre finalister till projekt-
ledarstipendiet. Pa Projektverktygs-
dagen utsigs Malin Klintborg fran
Givle, samordnare av regeringsupp-
draget och projektet "Digitalt férst”
pa Lantmiteriet, till arets vinnare av
Donald Davies Stipendium.

Hur kiinns det?

— Omtumlande och jétteroligt! Det
ar fantastiskt att fa bli framlyft. Den
motivering som beskrevs hade jag
aldrig kunnat beskriva sjilv, sa otro-
ligt rérande!

22

Hur ska du fira?
— Nirmast nu sa ska jag triffa mina
tva systrar, som ocksa ir i Stockholm

i dag och om nagra veckor éker jag
till USA och Disneyland, sa da ska
jag fa vara riktigt barnslig!

De tre finalisterna Annci Nilsson,
IT-huset, vinnaren Malin Klintborg,
Lantmiiteriet och Johanna Erlings-
dottir, Telia Company AB.

Foto: Komsom.

Juryns motivering

Arets vinnare har drivit ett uppdrag i en mycket komplex
milj6, ddr processen delas av 290 sjélvstyrande
kommuner och forsérjs med information fran ytterligare
ett fyrtiotal myndigheter.

Genom sitt nydanande och agila arbetssdtt har hon
rett ut tillsynes omajliga komplexa problem dér ingen
tidigare, pa de trettio ar frdgan levt, har ndtt dnda fram.

Hon har vdgat sldppa kontrollen och lata fortroendet
fér medarbetarna utforska nya vigar framdt!

Om Donald Davies Stipendium

Donald Davies Stipendium om 50 000 kr kommer
drligen att tilldelas en projektledare, verksam i Sverige,
som gjort en extraordindr insats for att ro ett till synes
omajligt, omfattande eller pd annat sdtt komplext

projekt i hamn.

Nésta nominering till Donald Davies Stipendium 6ppnar
hosten 2018 och gors pd Donald Davies € Partners
webbplats.
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Lyckas med tid, kosthad
och kvalitet. Varje gang!

Vi erbjuder grund- och férdjupningsutbildningar inom projektledning och projektstyrning som ger dig néd-
vandiga kunskaper fér att effektivt driva projekt i din organisation. Kontakta oss sa berattar vi mer om hur
vi kan hjalpa dig att lyckas med dina projekt - varje gadng! Ladda ner héstens utbildningskatalog via

canea. se/utbildningar eller boka din plats idag via utbildning@canea.se » 010-459 00 11

”Kursen Projektledning gav mig verkli-

gen en aha-upplevelse! Da jag nyligen

bytt tjdnst internt till projektledare blev

kursen en 6gondppnare for amnet projekt-
ledning. Jag fick en helhetsférstaelse for alla
steg som finns under arbetets gdng och hur de
hénger ihop. Det var en bra mix av teori och
praktik samt ett givande utbyte av erfarenheter
mellan oss deltagare. Utdver detta var forelasa-
ren mycket duktig och inspirerande. Det var val
investerad tid att ga denna kursen hos CANEA.”

Marcus Fogelin
Project Manager R&D, Vaderstad AB

Agil projektledning - nyhet!
Goteborg 19-20 september 2018 « 04-05 februari 2019
Stockholm 22-23 november 2018

Leda komplexa projekt
Stockholm 26-30 november 2018
Goteborg  21-25 januari 2019

Projektledning

Goteborg 24-26 september 2018 « 17-19 december 2018
Stockholm 05-07 november 2018 ¢ 14-16 januari 2019
Malmo 08-10 oktober 2018 « 11-13 februari 2019

Leda manniskor i projekt
Goteborg 07-09 januari 2019
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Forskning om projektmognadsmodeller:

Modell som ger

brainsikter

24

Intern styrning

3,00

Agilitet— 2,50 /

Resurshantering

Strategisk styrnin g

Osakerhet/Risk

= Projektledare

iktor Andersen Nystrém och Anton Ehren-
strém avslutade i véras sin civilekonomut-
bildning pa Linképings Universitet med en
uppsats om nyttan med att anvinda projekt-
mognadsmodeller (PMM) dé det idag rader brist pa
forskning dels om hur PMM anvinds och dels om den
nytta de ger.

Syftet med uppsatsen var att séka

svar pa frdgorna:

» Hur kan organisationer anvinda PMM for att forbittra
sin projektférmaga?

« Ar en 6kad projektmognad viktigt for att uppna for-
bittringar i projektverksamheten?

. Nyttorealisering

Ekonomisk
~ styrning

A/ Intressent-
~ hantering

= Projektigare/SG0O

Genom dokumentstudier och intervjuer har férfattarna
samlat in data. Slutsatsen de drar ir att organisationer
inte anvinder PMM pa ett optimalt sitt, vilket medfér
att projektférmagan inte nar full potential. Orsakerna
ar flera men framférallt brister det i férberedelsearbetet
infér mitningarna och oklart ansvar for att genomféra
nddvindiga atgirder for att skapa en effektiv anvindning
av projektmognadsmodellen.

Organisationer som medverkade vid i studien var
Kungsbacka kommun, Metria och Oresundskraft. Studien
handlade om att forsta hur organisationer anvinder sig av re-
sultaten fran en projektmognadsmodell fér att senare bygga
vidare pa hur organisationer kan férbittra sitt anvindande
av PMM for att langsiktigt bli bittre pa att driva projekt.
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En mitning av en organisations projektmognad gors
vanligtvis genom att de personer som berérs av projekt-
verksamhet svarar pa en enkit om hur de uppfattar att
olika processer i projektverksamheten anvinds. Svaren
sammanstills och organisationens resultat dvs mognads-
niva anges som snitt mellan ett och fem.

Vad siiger forskningen?

PMM ir fortfarande ett relativt nytt koncept trots att
manga undersdkningar har genomférts. Positiva samband
mellan projektmognad och projektutférande har upp-
miitts, men forskare inom dmnet 4r dock oense om huru-
vida PMM faktiskt genererar nytta.

Det saknas tydliga bevis for att mitningarna bidrar
till en forbéttring av projekten och organisationens
framgangar. Det kan till och med finnas en risk i att
organisationer ligger for stor tillit till en PMM. Genom
dokumentstudier visar férfattarna att det rader delade
meningar inom forskningen om virdet av enkitbaserade
frageformuldr da de bara bedémer respondenternas
uppfattning, subjektiva asikter och att en enkit bara kan
ge svar pa de fragor som stills. Det kan dven finnas stora
skillnader i tolkningarna av fragorna.

Lirdomar
Identifierar styrkor och svagheter

En férdel som lyfts fram med projektmognadsmodeller ar

att de beskriver projektverksamheten i ett sammanhang.
Vilket bekriftades av flera deltagare i de organisationer
som intervjuades for uppsatsen.

PMM bidrar med en tydlighet da resultatet i sig 4r
relativt enkelt att forsta. Det ar litt att fa en uppfatt-
ning om vad som skéts bra och vad som kan férbittras.
Mitningarna ger ett nuvirde som kan anvindas som
utgangspunkt vid internt férindringsarbete.

Skapar insikt

Insikt - #r ett aterkommande svar bland respondenterna.
Resultatet hamnar pa agendan — fran ledningen till alla
projektmedarbetare.

Generella iakttagelser

« Bittre information fére enkiten skulle minska svars-
spridningen och 8ka kvaliteten i undersékningen.

» Det ir en fordel att ha manga respondenter fran olika

grupper.
Viktigt att inte stirra sig blind pa resultatet i sig, orga-

nisationens férutsittningar och resurser maste ocksa
beaktas.
« Fokus bor inte ligga pa de exakta siffrorna. Utan det
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viktiga 4r att utgd ifran resultatet, besluta om och
genomfoéra forandringar fér att slutligen folja upp om
forbittringar skett.

 Undersokningens syfte skall vara tydligt for alla, fran
ledning till de som ska svara pa fragorna.

» Forandringar tar tid. Att stressa fram forindringar kan
ge motsatt effekt.

Det bor finnas en genomarbetad plan for att férflytta sig
fran organisationens nulige till dnskat borlige.

Det #r ocksa viktigt att ledningen efterfragar resultatet,
det dr det som efterfragas som kommer att prioriteras.

Olof Molinder och Bo Tonnquist

Anton Ehrenstrom och Viktor Andersen Nystrém
lade fram sin tre-betygsuppsats om projekt-
mognadsmodeller vid Linkdpings Universitet.

Baseline har assisterat férfattarna till uppsatsen med
kontakter och tillgéng till vér databas. Oresundskraft
har anvint P3M3 fran Axelos, Metria och Kungsbacka
har anvdnt Svenskt Projektindex, SPI, Baselines
anpassning for den svenska marknaden. | SPI ingdr
ett informationsmaterial, att anvinda fore enkat,
och rapport med relevanta jimfdrelser. Vi erbjuder
workshops for att hantera nuléige respektive borlége.
Cirkeldiagrammet som visar skillnader i uppfattning
mellan tva olika svarsgrupper, anvéinds som
diskussionsunderlag vid en nultiges-workshop.

P3M3 dr en férkortning av Portfolio, Programme, and
Project Management Maturity Model.

Svdrigheten att hitta nyckeltal for projektformagan och
att faststdlla virdet av héjande dtgdrder beskrivits i en
serie artiklar.

Se mer om detta pd www.baselineman.se/
projektmognad, ddr finns dven uppsatsen (158s.) att
ladda ned.
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LEDARSKAP

Virtuellt

. ledarskap

A battre for
& kvinnor

Ett globalt forskningssamarbete, lett av Professor Lena Zander
vid foretagsekonomiska institutet vid Uppsala Universitet,
visar att den fordel manliga ledare har i det verkliga livet

forsvinner vid distansarbete.

tt arbeta och leda arbete pa distans
innebir att interaktionen mellan
chef och medarbetare oftast sker i

det virtuella rummet, det vill siga
via elektroniska medier och telefoni. Méten i det
fysiska rummet — ansikte mot ansikte — sker
sdllan.

Flera forskningar visar att vita min har en
fordel i den fysiska virlden. Ledare virderas ofta
utifran kon, alder och utseende. Kvinnliga chefer
uppfattas i férsta hand som kvinnor, i andra hand
som chefer. Vi kopplar ihop ledarskap och kén
och utvirderar ledaren utifran hur de ser ut,
snarare én hur de leder. Min kan vilja en ledar-
stil friare och bedéms utifran hur vil de utévar
sitt ledarskap medan kvinnors val 4r snivare
och forvintas leda enligt kulturella normer och
bedéms hardare om de inte gor det. Men det hir
hiander inte vid virtuellt arbete.

[ studien ingick dver 500 studenter runt om i
virlden. Grupper skapades av fem sex personer
fran 40 linder. Deras uppdrag var att utarbeta
en affirsplan. Gruppledare utsags bland de som
studerade pa Nya Zeeland, det var bidde min
och kvinnor, inhemska studenter och giststuden-
ter. Grupperna triffades aldrig i verkliga livet.
Deras enda sitt att arbeta ihop var att anvinda
elektroniska hjilpmedel. De var inte anonyma for
varandra, vissa inkluderade bilder pa sig sjélva.

De som lyckades bist var de som var struk-
turerade och som gav varje medlem i gruppen
majlighet att paverka arbetet. Dessutom visade

det sig att de framgangsrika ledarna la stor vikt
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vid att stdtta, forsta och visa empati. Kvinnor
och icke-vita min forklarade en del av sina
framgangar med att de fick en méjlighet att leda
pa ett sitt som de inte tidigare fatt ansikte mot
ansikte. Manga vita min diaremot var frustre-
rade och ansag att de hade misslyckats med sina
ambitioner och férvintningar.

Tre anledningar till det jamstiillda
forhallandet i det virtuella ledarskapet

Anonymitetseffekten

Tidigare forskning visar att per-

soner inte vet vem som leder dem

tror de att ledaren har hégre status
an vad de skulle ha ansett annars.

Pa plats effekten
Visa personer har ledarskapsvana
och en utstralning som mirks
direkt. Manga min som deltog
i studien berittade att de hade ledarvana fran
extra jobb eller idrottsvirlden och nu var de
missndjda med att inte ha lyckats lika bra med
det virtuella ledarskapet.

Avstdndets betydelse

Minniskor tenderar att vara mer

kritiska nér de arbetar tillsammans

pa plats. Men pa avstand fokuserar
man mer pa sakfragan och arbetsuppgifterna.
Utrymmet for forutfattade meningar minskar.
Kélla: Dagens Nyheter
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PA KONTORET

Lampan
som stoppar
storande kollegor

— Vada, ska vi ha lampor, det 4r ju som forr i tiden?

— Faktum &r att nir vi bérjade anvinda det hir
systemet sa funkade det bra och man bérjade respektera
varandra pa ett annat sitt, siger Sven Nilsson, mjukvaru-
ingenjor pa ABB i Olofstrém som testat stor-ej-systemet
Flowlight.

Anvindarna fick sjilva registrera avbrott fran kollegor

fére och under férsdket. Med lamporna minskade avbrot- 5

ten med 46 procent. Folk upplevde ocksa att de blev mer Lampan kan hjiilpa

effektiva med firre storningar, men att datorprogram- till att minska
met missade nir de tinkte djupa tankar eftersom det stressen pd jobbet,
inte mitte hjérn- eller hjirtaktivitet. Den hir typen séger datorfors-
L . . karen Thomas Fritz
Embrﬂv av stor-ej-lampor finns pa marknaden och kan bestil- pé Ziirich Univer-
5 e s las pa nitet. Sannolikt minskar stressen hos anstillda i sitet.

kontorslandskapet ocksa av systemet, nagot forskarna nu

ska underscka.

Lampan som stoppar stérande kollegor finns att kopa pa - Sf:lI‘Sl.(llt + oppria kon:corslanc%kap S.a upple\./er folk
niitet och kostar runt 500 kr. mer stérningar och det hir kan hjilpa till att minska den
stressen och 6ka vilbefinnandet pa jobbet, siger dator-

forskaren Thomas Fritz pa Ziirich Universitet.

Kdlla: SR.
undratals anstillda pa féretaget ABB har
testat en lampa vid arbetsplatsen som lyser
gront nir kollegorna far stéra dem och rétt " . . Referens: Ziiger M. et al,
nér de dr upptagna. Ett datorprogram kin- UPPTAGEN

Work: A Large-Scale Field Study
of FlowLight, CHI "17 Proceedings of the

ner av hur koncentrerade de ir. En studie visar att avbrot-
ten i kontorslandskapet minskade med hilften.

450 kontorsanstillda i tolv linder testade datorpro- O VANTA

grammet som mitte arbetsbelastningen fér varje individ

2017 CHI Conference on Human

Factors in Computing Systems,
Pages 61-72 DOI: 10.1145/
3025453.3025662

} Reducing Interruptions at

genom att registrera tangentbordstryck och hur de rérde
musen. Programmet mitte ocksa om det fanns nagra

méten bokade i kalendern eller om de anstillda var upp-

en rdd lampa vid skrivbordet nir de verkade som mest
upptagna och da férvintades kollegorna att inte stéra

N
tagna med skypesamtal. Under trekvart varje dag tindes =i
K
¥
>

dem, om det inte var akut. Annars lyste en grén lampa

och da var det fritt fram. Lamporna gick ocksa att skéta
Ska vi fé tillbaka den gamla “upptagen-lampan” till
kontoret?

manuellt fér de som ville.
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PA KONTORET

Kladkoderna dubor

kinna till pajobbet

Ar trasiga jeans okej pa jobbet? Kliider som luktar rok? Vi har lanat
en artikel frdn tidningen Du§jobbet, som bad etikettexperten Mats

Danielsson att kommentera tio klidval pa jobbet.

28

Armlést, djupt urringat linne?
Ja, om du jobbar for dig sjilv till exempel i
ett hett tvitteri, dir du inte méter kunder.

Eller pa ett varmt vigbygge mitt i somma-
ren. Men i normalfallet nej. Du ska inte bli ihdgkommen
foér dina viltrinade muskler utan fér dina kunskaper.

Gd barfota inne?

Nej. Det ér inte brukligt och kan dessutom
innebéra arbetsmiljorisker — du kan halka
eller trampa pa nagot vasst.

Skor med hart klapprande klackar?
Det dr nagot jag inte reflekterat dver. Vi

e

vet att minniskor paverkas olika mycket av
ljud som finns i omgivningen. Skulle du bli
stord av att det klapprar i korridorerna — ta ett samtal

i enrum med personen och hér om hen inte kan skaffa
mjukare skor att ha pa jobbet.

Fliickiga klider?

Nej till att medvetet ta pa smutsiga klider.
Men en olycka hinder litt. Har du fatt en
synlig flick pa skjortan kommentera den,

?

men sig att du tyvirr inget kan gora at saken. Har du
dédremot ett jobb dédr man blir smutsig, som bilmekaniker
eller reparatér, 4r det ingen som reagerar. Daremot vill vi
inte mota sjukvardspersonal med blodig rock.

Trasiga modejeans?

Tveksamt. Kan uppfattas pa olika sitt. Du
riskerar att fokus flyttas fran din yrkesroll
till dina bara knin.

Troja med tryckt budskap som kan
uppfattas som kontroversiellt?

Ja, om du jobbar fér till exempel en poli-
tisk organisation som vill att du ska skylta
med nagon paroll. Eller om trycket dr pabjudet som en del
i foretagets image. Det ska dock undvikas om du vécker
negativ uppmirksambhet, eller budskapet pa tréjan kom-
mer i vigen for din yrkesroll.

Ytterkldderna pa inomhus?
Nej. Skaffa en varm tréja om du fryser eller
be virden héja temperaturen.

Kléider som luktar starkt av parfym
eller cigarettrok?
Nej. Parfymer kan ge kollegorna allergiska

¢

reaktioner. En starkt parfymerad person
kan forpesta en hel arbetsplats. Att kollegan luktar starkt
av rok kan ocksa ge besvir. Detta ir sérskilt kinsligt for
vardpersonal.

Shorts i tjiinsten?
Nej, om du méter kunder och klienter

9

eller representerar myndigheter. Ja, om

det ingar i er image att ha en mycket ledig
framtoning. Jag méttes en gang pa en reklambyra av en
vd i shorts och linne och en boll under armen. Klipper
du grasmattor utomhus, eller utfér liknande sysslor, finns
forstas inget hinder for att ha pa shorts.

Kepsen pd inomhus?
Ja, om den ingar i uniform, som ett led i

Q

en kladpolicy eller av hygieniska skal for
att tdcka haret. Annars: nej. Av respekt
for omgivningen bér man ta av den, man vet att de flesta
uppfattar keps pa inne som ohévligt.
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Apparih

TEXT SILVANA BALCANOVIC

Sommaren var inte kort, det mesta
regnade inte bort, men nu éir den
over och hosten iir hiir. Det iir inte
siikert att vadret blir lika ldtt att
forutspad fran dag till dag nu nir
vi gGr mot morkare tider. Med
standardappen Vider far du koll
pa niir det d@r dags att plocka fram
regnstoviar och paraply, eller kan
njuta av en sista utomhuspicknik

i en orangerdd fiirgsprakande

Niir det gré viidret drabbar
hemmaorten, kan du alltid liigga till

dunge vid en skogstjiirn! = trevligare stéllen att dromma dig bort
41\ f till, Dubai, Miami, Bali, Maldiverna,
L s J Mauritius, Bahamas ...
S P

Svampguiden

| Nu nir hosten dragit in éver landet,
sa borjar dven svamparna ploppa upp
ur jorden. R6d flugsvamp kinner dven

minsta dagisbarn igen, kanske kantarell
och champinjon med. Men de dér svamparna som vixer
pa riktigt i vara skogar, som kan bli till utmirkt middag,
de kriver lite mer kunskap, som du med férdel hittar i
Svampguiden. Vardagsmotion pa képet!

myTaste

Receptapparna dr méanga och kan kom-

ma vil till pass nir den dir nyplockade

svampen ska tillredas. Mitt Kok, Arla,

Ica med ménga flera har utmirkta re-

ceptsamlingar. Har du inte redan en i
mobilen, sa dr det pa tiden att du laddar ner en.

Momondo

Det finns flera utmirkta appar for
momonda | att klicka hem drémresan. Vill du ha

den mer skriddarsydd for att passa

alla dina mat-, pool- och aktiviteter

pa platsbehov, sa dr Ving och TUI tva
researrangdrer for den bredare massan. De flesta orga-
nisationer och tidningar med lite vinstsinne har skapat
egna temaresor for sina medlemmar och prenumeranter.
Amelia, Aktiespararna, Runners world, Svensk Damtid-
ning med flera erbjuder alla mer eller mindre prisvirda
paketresor! Eller sa vet du vart du ska, nir och till vilken
kostnad. Da gar det snabbast med Momondo.

Sandbox
Kaching Vila hjérnan kan du géra med Sandbox,
-t Det &r litt att vara kung i baren, enligt dir du pa kopet fargligger bilder enligt

| Kaching sjilva, men hur &verlever du
| bist manadens alla utgifter? Jo, genom
att halla koll pa dem. Om du inte tycker
att det ricker med sunda férnuftet eller
egna bankappen for dverblick éver din ekonomi, kan
Kaching vara ett alternativ for att halla koll pa inkomster
och utgifter. Liknande appar finns, till exempel Tink,
men Kaching ger dig &ven méjlighet bjuda in dina vinner
sa att dven deras utgifter kan kvittas mot dina. Férutom
standardkategorier fér mat och transport, kan du dven
spara undan pengar for till exempel en drémresal

PROJEKTVARLDEN NR 3 2018

ett ska vara gult, tva rott och sa vidare.
Funkar lika bra pa en évertrétt femar-
ing, som pa en uttrakad femtioplussare.

Peak

Vissa hjirnan sa hir pa hésten kan du
gdra med Peak, en spel-app, som 2014
utsags till "Best of apps” i 24 linder. Flera

v

miljoner anvindare har redan motionerat
hjarncellerna i de dver 40 spelen.
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MEDLEMSINFORMATION

Sju fragor till var nye ordforande

Per-0Olof Sandberg valdes till ord-
forande i Svenskt Projektforum
pa dGrsmotet i varas. Han dr civil-
ingenjor frdn KTH och har arbetat
med projektledning sedan 1990
pG Siemens Medical, sedan i bank
och finanssektorn pG Swedbank,
SEB och Landshypotek Bank som
projektledare, programledare
och CI0. Nu arbetar han som egen
foretagare inom friimst bank och
finans men éiven andra branscher.

Hur tog du emot utniimningen som
ordférande i Svenskt Projektfo-
rum?

— Jag blev glad, hedrad och sporrad att
tillsammans med resten av féreningen ta
Svenskt Projektforum ett steg till.

Vilka blir dina férsta Gtaganden i
foreningen?

— Forsta steget &r att sitta mal och ta
fram en strategi fér féreningen pa kort,
medellang och lang sikt.

Vad dir for-
eningens
viktigaste
uppgifter?

— Att verka for
att projekt i
Sverige lyckas
battre. Att
skapa virde for
alla intressenter
till féSreningen

sasom medlem-
mar, partners
och kunder. Ett sitt kan vara att bredda
foreningens virdeskapande. Vi kan med
sma medel géra mer.

Hur kommer ditt ledarskap att
miirkas bland medlemmarna?

— Jag hoppas att mitt ledarskap kan
koppla ihop styrelse, kansli, partners med
externa intressenter sa att alla upplever
0ss som en varmare férening som gor
storre skillnad pa flera sitt.

Varfor behdvs

Svenskt Projektforum?

— Svenskt Projektforum kan erbjuda na-
got unikt, nimligen en neutral arena fér
allt som handlar om att utveckla och cka
kompetensen som behévs fér fler lyckade
satsningar sasom traditionella projekt,
agila projekt och ledarskap allminhet.

Varfor behovs duktiga
projektledare i Sverige?

— [ Sverige investeras mer dn 35 procent
av BNP I projekt. Bittre projektledare
skapar mervirde for den investeringen.

Vilka dir motiven till att

man som projektiedare

ska kompetensutvecklas?

— Alla vill vl bli béttre och utvecklas.
Det blir man pa flera sitt.

Ett bra sitt ir att ta reda pa sin
kompetensniva till exempel genom cer-
tifiering. Och en naturlag ér ju att allt vi
mater blir bittre.

Nitverk Vist triffades pa Landvet-

ters flygplats déir Eva-Lena Kihlbom,
som dr programchef pa Swedavia AB

pa Landvetters flygplats berittade om
verksamheten. Mycket inspirerande och
spinnande att fa ta del av den férind-
ring och utveckling som pagar for fullt
pa Landvetters flygplats. En rad utma-
ningar som programchef, programledare
och projektledare stills infér dagligen pa
en komplex arbetsplats dir sikerhet och
miljo ligger i fokus.

Nista Nitverkstraff Vst blir i slutet
av november, anmilan och mer infor-
mation sker via Svenskt Projektforums
hemsida. P4 kommande triff kommer vi
bland annat att lyssna till Peter Karlsson
Lund fran Coast konsult foreldser om
ledarskapet utan att vara lénesittande
chef. Som projektledare &r vi tillfilliga
ledare och vi behdver kunna hantera le-
darskapsfragor och inte minst HR-fragor.

Ndtverkstriiff pa Swedavia

Johanna Lycken, niitverksledare och Eva-
Lena Kihlbom som iir programchef pa
Swedavia AB pd Landvetters flygplats.

Pilotprojekt
Mentor-
program

Vi har startat ett pilotprojekt med
syfte att utreda hur vi skulle kunna
erbjuda personlig utveckling for
projektledare med hjilp av en men-
tor/coach. Mentorprogrammet ska
ge fordjupad kunskap om styrkor,
utvecklingsomraden och hur man
kommer vidare mot sina mal. Del-
tagandet i piloten dr kostnadsfritt,
men alla maste vara medlemmar i
Svenskt Projektforum for att kunna
delta. Vi har via nyhetsbrev an-
nonserat efter deltagare och piloten
kommer igang i september/oktober.
Mentorerna stiller upp gratis i pro-
jektet och vi hoppas att vi i nista
ar ska kunna lansera detta som en
tjanst for alla medlemmar.

J
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INTERNATIONELL
CERTIFIERING

Svenskt Projektfarum erbjuder certifieringar enligt
IPMA. IPMA, International Project Management
Association, ar en ideell internationell organisation
med oOver sjuttio nationella medlemsorganisationer.

Enligt IPMAs system bedéms kompetens
i tre huvudomraden:

» PERSPECTIVE

* PEOPLE

* PRACTICE

Kandidaterna beddms av tva assessorer.
Certifieringen genomférs pa svenska och foljer den
internationella standarden ISO 17024.

Med ett projektledarcertifikat fran IPMA far du:

- Ettinternationellt kvitto pa din kompetens
- Definierad kompetensniva
- En kvalitetsstampel pa ditt ledarskap

Las mer pa www.projektforum.se

IPMAS CERTIFIERINGAR

Doman

Certifierad projektchef [ Certifierad programchef ][ Certifierad portfoljchef ]

Certifierad senior projektledare [Certiﬁerad senior programledare] [ Certifierad senior portfdljledare ]

Niva

[ )
[ )
[ Certifierad projektledare ]
[ )

Certifierad i projektkunskap

PROJEKTFORUM *

MEMBER OF IPMA



KURSKALENDERN
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SASTRAKAN CANEA
ADDING VALUE STEATEGISE UTBILDHING I—
CONSULTING
ADDING VALUE CONSULTING AB ASTRAKAN STRATEGISK UTBILDNING AB CANEA PARTNER GROUP AB
08-662 15 89 info@addingvalue.se Stockholm 08-54 54 23 00 010-459 00 11 utbildning@canea.se
www.addingvalue.se Gb'bt_?é)qrg %31-70k9 1230 www.canea.se
utbildning@astrakan.se & : f
Gor ert niista projekt till en succé! www.astrakan.se ;E‘{ftﬁ,';,:{,:'g"},%‘;"‘?:{,"é‘;,'”°'e'“'
Vierbjuder kurser i Projekt, Program och Portfolio Mana- . . o "
gement, PMO, Nyttorealisering, Agile m.m. Vi certifierari Astrakans projektledarprogram mot Kurser i Stockholm, Géteborg och Malmé
samtliga metoder och vér godkdnnandefrekvens dr mycket hg. IPMA-certifiering, B- och C-nivé (3 dagar) Granska och utviirdera projekt, 2 dagar
PRINCE2® Foundation £ Practitioner Praktisk projektledning, D-nivé (3 dagar) PRINCE2® Foundation, 3 dagar
PRINCE26® Agile Projektledarskap (3 dagar) PRINC_EZ® Pl_'uctltloner, 2 dagar
ITIL® Foundation o . Effektivt Projektarbete, 1dag
Programme Management (MSP®) 0BM - Org_t_lq_lsutl_onsutvecklmg genom Projektledning, 3 dagar
Portfolio Management (MoP®) beteendefériindring (3 dagar) Leda komplexa projekt, 5 dagar
Portfolio, Program £ Project Offices (P30®) Effektiv forindringsledning — metod (3 dagar) Projektledarcertifiering — PMP, 5 dagar
E:;g?gﬁ‘;:g: '_c‘l'fs"e‘sﬂ“@’ Effektiv foriindringsledning — fordjupning/ R gar nasledning ¢ fordndringsledarskap,
Managing Benefits™ utfdrande (2 dgr) Forbereda och leda workshop, 1dag
Change Management™ Métesledning — Facilitering av effektiva Kommunikationsverktyg och triining for
Mycket praktiska och interaktiva kursmoment. Vi erbjuder dven arbetsmaten (2 dgr) ledare, 2 dagar
interna, skrdddarsydda kurser for ert bolag, vilkommenatt Vill ni ha kundanpassade kurser? Kontakta dé: Vill du boka utbildning, har du fragor eller vill du
kontakta oss direkt for mer information. Aktuella kursdatum pa Pia Andersson 08-5454 2302, pia@astrakan.se anpassa en utbildning?
L www.addingvalue.se J L ) \Kontaktu oss pé tel 010-459 00 11. )
s N\
Pejl®
LEXICON i
. . Pejl AB
08 566 107 00 info@lexicon.se 08-732 8035 pejlgruppen@pejl.se TIETO
: : Information: www.pejl.se 070-237 97 73/ 010-481 00 00
s@tieto.com www.tieto.se/pps
Praktisk Projektledning — Att planera Pejl Introutbildn i proj.arbete: 22 okt Pps@ - - PP -
Goteborg: 24-26 okt Pejl Forstudiearbete: PPs, Steg 1grundliiggande Projektstyrning (3 dagar)
Stockholm: 19-21 nov, 23-25 jan 2019 Pejl Portféljstyrning: 17 okt Stockholm, Goteborg, Malm och LinkGping
Orebro: 17-19 okt Pejl Programstyrning: 8 okt PPS, Step 1. Conducted in English (3 dagar)
Praktisk Projektledning — Att leda Pejl Projektiigaruthildning: 10 okt PPS, Steg 2. Fordjupad projektstyring (3 dagar)
Goteborg: 2628 nov Pejl Styrgruppsarbete: 10 okt PPS, Projektledarskap. Ledarskapet i projektledarrollen
Stockholm: 5-7 dec, 25-27 feb 2019 Pejl Chefsuthildning (forindringsarbete): 9 okt (3 dagar)
Orebro: 14-16 nov Pejl Effektanalys (metodik): 11 okt PPS, Styrgrupp och bestiillare. Styrgruppens och
Practical project management, planning (eng): Pejl Projektledarutbildning (mbjlighet till certifiering): bestdllarens arbetei projekt (1 dag) »
Stockholm: 16-18 okt, 20—22 mars 2019 22-23 okt PPS, Portfoljstyrning. Metodkurs for portfdljledare (1dag)
Projekt — Practical Project Management, managing, Pejl Projektledarutbildning for erfarna (inkl certifiering): PPS, Programstyrning. Metodkurs for programledare
Att arbeta i projekt, Digital utbildning i GDPR, 22 okt (1dag)
GDPR - Den nya dataskyddsforordningen, Pejl Praktisk projektledn (metoder och analyser): 24 okt PPS, Projektmedarbetare. Att arbeta i ett PPS-projekt
Dataskyddsombudet i praktiken: Kontakta oss for mer info. Pejl Proj.ledarsk (kommunikation och samarbete): 26 okt (1dag)
Sveriges storsta féretags- och organisationsutbildare Pejl Projektstyrn vid agilt arbetssitt: 16 maj, 25 okt PPS Effektstyrning. Metodkurs om nyttorealisering (1 dag)
med det bredaste utbudet pd 30-talet orter. Hitta fler Pejl Projektstyrn vid kund- och leverantérsrel: 25 okt PPS Agilt. Stockholm (1/2 dag)
utbildningar, datum och orter pd www.lexicon.se Smartsheet™ Projektverktyg (grundkurs): 31 maj, 30 okt Aven foretagsinternt enligt éverenskommelse.
L ) kSe utforlig kursinfo samt onlinekurser pa www.pejl.se ) L )

CERTIFIERING

Jonathan Leinonen, Interpipe
B NIVA Erika Liedman, Bilfinger Industrial Services Sweden
Martin Lindgren, Prosensum.se

Claes Boije af Genniis, Nordea Maria Arvidsson, Bilfinger Ann Lindvall, Gusﬁqf Kahr

Elin Flodin, eHdlsomyndigheten Andreas Bertils, Bilfinger Industrial Services Sweden Li.ndu h:yl:berg,uBllﬁnger '

Asa Franzen, Lansférsakringar Sara Davidsson, JU Tina _Mur_lmd, GOt.eborg Energi .

Eva Jonsson, Svenska Kraftndt Anders Emanuelsson, Bilfinger Industrial Services Martin Nilsson, Bilfinger Industrial Services Sweden
Peter Keyser, Vargbane Sweden Staffan Ogvall, SMD Ogvall ¢ Partners

Jimmy Nielsen, SKF Gunilla Engdahl, Stockholms Ldns Landsting Sanja Olsson, Cramo

Cristhina Olsson, Skatteverket Thomas Ericsson, Bilfinger Linda Risholm, TRR Trygghetsrddet

Roland Svensson, CG! Fredrik Goliats, Mindsweep Consulting Oskar Rudbeck, Helm project management
Hdkan Tellander, Pensionsmyndigheten Micaela Gustafson, Ingenjorsfirman M Gustafson Dan Velin, Vdxjo Energi Engt

Magnus Hansson, Erfator Projektledning Jonny Wigander, Migrationsverket
Cathrine Hermansson, Kalmar kommun Magnus Witén, Migrationsverket
Ulrika Hjelmgren Stengdrd, Vattenfall Adham Zeidan Nasser, Consid
Camilla Bjureland, PQ Projektledning Adam Holmer, WSP Sverige
Magnus Bringman, Eltelnetworks TE Helena Jansson, Tieto Sweden
Kristoffer Norin, PQ Projektledning Weronika Jehrén, Enfo Zipper

Mi’!ns Dlofssocn; Preem . :ﬂ:il'lk l;)h:nsson, LBEHFf)mger industrial services Linda Jansell, Enfogroup
Krlst?fer Strugth, PQ Projektledning n -ers ohnsson, ‘ Mikael Johansson, Teliacompany
Henrik Tham, AF Maria Lagergren, Rejlers Sverige

Peter Osbrink, Ramboll
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LC?
031-723 2128 office@Ic2.se
www.lc2.se/projektledning

Flexibla distanskurser i projektledning och webbaserade
preparandverktyg infor certifiering som projektledare enligt
IPMA och PMI.

Grundkurs i projektledning — som distanskurs (IPMA reg) 50 h
Grundkurs i projektledning — som e-learning, 20 h
Certifieringskurs i Projektledning IPMA-D
—somdistanskurs, 80 h

Certifieringskurs i Projektledning PMI-PMP
- som distanskurs, 350 h

Preparandkurs IPMA-D/C/B - pd distans, 30/40/60 h
Preparandkurs PMI-PMP - pd distans, 320 h
Fortsiittningskurs i projektledning — som e-learning, 30 h
Projektledarskap — som e-learning, 12 h

Program- och portfdljstyrning — som e-learning, 12 h
Preparandsimulatorn X-AM IPMA-IKM 4,10 h
Preparandsimulatorn X-AM PMP 6th, 20 h
Blended-learning koncept offereras pd forirdgan.

( )

ledarskap &
projekthantering

LEDARSKAP £ PROJEKTHANTERING SVERIGE
Tel 073-33566 00
anita.krantz@projekthantering.se
www.projektivitet.se

Projektledarprogrammet 11 dagar
Stockholm: 15 oktober, februari 2019
Malmé: 24 september, januari 2019
Goteborg: 17 oktober, februari 2019
Kalmar: 15 oktober, mars 2019

Projektledarutbildning, intensiv 5 dagar, varav
3 dagar projektkunskap och 2 dagar ledarskap
Stockholm: v 49, Ronneby Brunn: v 47

Preparandkurs infor IPMA CochB
2 dagar Stockholm, Ronneby.

Vigenomfdr dven Projektiigarutbildning
Projektmedarbetarutbildning, kundanpassade
utbildningar, projektkunskap och ledarskap

Mer information hittar du pd var hemsida

_ )\ www.projekthantering.se )
( ) ( )
Wenell Westhagen
———
WENELL MANAGEMENT AB WESTHAGEN UTBILDNING AB
08-54570090 060-17 83 40
www.wenell.se kurs@wenell.se info@westhagen.se www.westhagen.se
Praktisk projektledning (4 dagar) Stockholm,
Goéteborg, Malmé, Uppsala, Link6pin
) g | pp. Ikoping Certifierad projektledare (12 dagar)
SP"“kktr"s'T Prg!?kge""'aglﬂfg 2 (3 dagar) Start februari och september 2019
t , Got ,
o_c o-m ote _org aimo Projektmedarbetare/Att arbeta i projekt
gg'l Er:°llekg§d“l;“9 (ZMd(:gu__r) (2 dagar) Start i oktober 2018
tockholm, Géteborg, Malmo
) 9 Workshopledarutbildning (2 dagar)
SPt"“kl(tr"s'Tt ledarskap (2+2 dagar) Start i oktober och november 2018
OC_ oim Bestiillare och styrgrupp i projekt (3 dagar)
Projektledarprogrammet (3+2+2+3 dagar)
Stockholm .
PMI certifiering — preparandkurs (2+2 dagar) glelzstir)"l;gv%urrt?ér?lgqégl;t;rﬁgfrézhgelf IDAG!
Stockholm, Géteborg, Malmé - :
ockho m“ _0 € o-rg aimo Kontakta oss géirna om du vill genomféra
Styra £ Stédja projekt (1dag) skraddarsydda projektutbildningar.
Stockholm, Géteborg
Alla kurser, inklusive anpassade kurser, kan
naturligtvis genomforas féretagsinternt.
_ J & J

Mari-Anne Palovaara, Trafikverket
Marina Varghav, Trafikverket

C RECERTIFIERADE

Sven-0lof Bergqvist, Trafikverket
Johan Edding, AF

Bo Ekenstierna, B3IT

Anders Gahnstrom, Sjofartsverket
Emil Gylisdorf, Stena

Jonas Hammarstrém, Salue

Per Karlsson, Poyry

Martin Linde, Swedbank

Stefan Pettersson, Kontrakt
Jorgen Sjoholm, FrontIT

Ulf Talldal, Evry

Jeanette van Zalingen, Trafikkontoret Gbg

PROJEKTVARLDEN NR 3 2018

Det har ar IPMA

IPMA ir forkortning for International
Project Management Association, en in-
ternationell samarbetsorganisation fér
nationella projektledarféreningar. Svenskt
Projektforum representerar IPMA i Sverige.
IPMAs internationella certifieringsprogram
finns pa fyra nivier och 4r en internationell
ledarskapscertifiering fér yrkesaktiva inom
projektomradet.

Svenskt Projektforums IPMA-certifiering
ar en validering av din aktuella kompetens.
Genom en certifiering far du som projektle-
dare, programledare och portféljledare ett
férsprang pa arbetsmarknaden, ett vidgat
nitverk och ett kvitto pa din kompetens som
ar internationellt erkint.

Eegistered

IPMA

IPMA-
registrerade
projektledar-
utbildningar

IPMA-registrerade utbildningar &ér
projektledarutbildningar som é&r
verifierade utifrdn IPMAs internationella
ramverk, det vill siiga det ramverk som
anvinds vid en IPMA-certifiering.

IPMA har nérmare 60 st medlems-
foreningar och har tillsammans éver
50 000 st medlemmar. Féreningarna
arbetar for att utveckla projekt-
ledarkompetensen inom sina
geografiska omrdden genom att
interagera med tusentals utdvare
och utvecklar relationer med féretag,
myndigheter, universitet och hégskolor
samt utbildningsorganisationer och
konsultféretag.

IPMA &r en medlemsdriven
organisation och volontéirbemannad.

Training
Course

IPMA:s styrelser och medlemsféreningar

@r fyllda med erfarna personer inom
projektledning.

ledarskap &
projekthantering

Ssemaoaon

Teknik
E & Arkitektur

PROJEKTENGAGEMANG

Lis mer pd

projektforum.se
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Los krysset och vinn

Losningen bestdr av de fem bokstdver som gommer sig i de rutor som har en stjdrna. Plocka
ut bokstdverna och kasta om dem sd att de bildar ett ord som finns i artikeln som anknyter
till bilden. Skicka ett mejl med ordet till info@projektforum.se eller via post till Svenskt
Projektforum, Svdrdvagen 9, 182 33 Danderyd. Mdrk med Projektkrysset.

Vi vill ha ditt svar senast den 10 oktober 2018.
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MEDLEMSFORMANER

o - INGAR | MEDLEMSKAPET:
Som medlem fur du- Tidningen Projektvérlden

. ; Nyhetsbrev
PRIS: 1225 kr (inkl moms) Projektnitverk
varav 100 kr medlemsavgift, 900 kr kompetenspaket. Projekttréffar
Kompetenspaket dr vart samlingsnamn f6r hela vart utbud av medlemsférmdner.

Rabatter pd:
IPMA Certifiering

boken IKB 4.0 (Ramverk for IPMA certifiering)
eventet Projektverktygsdagen

eventet Projektforum

externa mdssor och seminarier
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POSTTIDNING B

Returadress:

Svenskt Projektforum
Svirdvigen 9
182 33 Danderyd
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Upptdck kraften i Antura Projects

SMARTA FUNKTIONER KORT STARTSTRACKA BEVISAD NYTTA
En helhetslésning dér du adderar funktioner  Snabbt att inféra, enkelt att anvanda. Over 200 000 nojda anvandare i mer
utifran din verksamhets behov. 3n 50 I3nder.

ANTURA Goteborg / Stockholm / Képenhamn / London antura.se



