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Digitize and automate
your planning process

Get the
best plan

VPL Ai®
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Best practice planning

New tasks and projects often start from a blank sheet.
Inexperienced new employees rarely have the oppartunity
to utilize the collective experience and knowledge

gained from previous projects and project members.

With VPL Ai® you can download the best plan for your
task, automatically adapted to the current project
requirements. VPL Ai® can be integrated with most
common planning systems on the market, such as VPL®,
MS Project, JIRA etc.

legm.se
Member of the SAP® PartnerEdge® open ecosystem

Automate your
sprint planning

VPL DSB®

VPL®
; MS Project
% Jira
etc.

Digitized sprint planning

VPL Digital Sprint Board® is developed to waork with the
latest smart screens on the market. The digital benefits,
such as integration with planning systems and the
possibilities of warking distributed, are supplemented by
drag and drop functionality. The tasks in your planning
system are automatically converted to post-it notes and
displayed in the right place on your digital sprint board. It
is possible to run this web application in any device and it
can be integrated with most common planning systems on
the market, such as VPL®, MS Project, JIRA etc.

LeQM

project management evolution
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Att lyckas agilt...
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Se upp for
oxymorona projekt!

Johan Hydén lyfter en varningsflagga. ..handlar om att ta hénsyn till kulturen,

Sid 20 menar Mattias Khaki. Sid 14

Sd lyckas du med projektledning PROJEKT 0

a - 10
Vi ger dig fem verktyg till framgang. Sid 24 FORUMIS




LEDARE

Framtiden ar

under uppbyggnad

CITATET
S

ir jag dr ute och triffar ménniskor som ir yrkesverksamma
inom projektsektorn hamnar vi ofta i en diskussion om virde-
hemtagning och vikten av att sitta effektmal, girna smarta

och med god kontakt med organisationens riktning och efter-
fragade av intressenterna.

Och nu, hésten 2019, finns ett globalt, mitbart effektmal och som
borde gagna alla intressenter och som ligger nira kroppen for oss alla.
Malet 4r i linje med: "Jorden, och vi som lever pa den, finns kvar och mar
bra 2100”.

Jag tror att de flesta intressenter tycker att det ér ett bra mal. Men jag
ir inte siker pa att alla dr 6verens om vad vi behdver gora for att nd malet.

”Det eﬂd(;l sattet (lttfbmtsaga "Mir bra” kan tolkas helt olika och virderas pa olika sitt och det verkar
ﬁ,an,ltl' den E'l'r att Skﬂﬁa Slg finnas flera synpunkter pa hur allvarlig situationen &r.
Vi pa Svenskt Projektforum vill naturligtvis hjilpa till och vi har redan
77’lakt Cltth'}’]’Tla. d@}’l.// borjat. Vi kick-startar den 4 december pa Projektforum 2019 i Grand
R Hotel i Spegelsalen med temat: "The Future Is Under Construction”.
Lis mer pa projektforum.se och sék event.
/- o N\ Vi vill inte bara diskutera vilka projekt som skal startas for att na
malet utan kanske framforallt hur de leds och genomférs. Vilka projekt,
PrOJ ekt férindringar, vilken utveckling skapar vart férindrade samhille fram till
VARLDEN 21007 Vi vill hjilpa till sa att projekten som vi avser starta, for dver 40
SVENSKT PROJEKTEORUM procent av vart BNP har ritt mal, ritt kompetens och genomférs med ett
Sviirdvéigen 9, 182 33 Danderyd. Tel: 08-22 14 13 bra resultat pa ett hallbart sitt.
info@projektforum.se, www.projektforum.se Gartner gick i september ut med en prognos pa hur mycket av en
Qg§gﬁ)$lsigglg¥]ARE projektledares arbete 2030 som kommer att utféras av en Al. Prognosen ir
per-olof.sandberg@projektforum.se 80 procent. Da kan vi projektledare fokusera pa ledarskap och manniskor,
REDAKTOR sdtta ritt mal och leverera resultat. Dessutom kommer vi pa Svenskt Pro-
Andreas Lindberg, 0708-65 85 84 jektforum att certifiera alla Al for vem litar pa en ocertifierad AI?
andreas@itkmedia.se Och betriffande certifiering sa finns numera ett rikt utbud fran
:,'?,?;UFKJ:E; www.alineaforlag.se Svenskt Projektforum som inte bara innefattar [IPMAs certifieringar och
Grafisk form: Anna Bergstrand, 24 punkter var egen Agila Ledarskapscertifiering utan &ven en nyutvecklad produkt

Foton: Istockphoto och Ingimage,

diir inte annat anges. Omslag: Istockphoto. som &r en hjélp att hitta rétt niva och férbattringsomraden infér en

ANNONSER certifiering. Ga in pa projektforum.se/certifiering. Och vill du ha ett

Pia Lundgren 08-221413 IPMA-certifikat innan arsskiftet finns det fortfarande platser kvar pa en
pia.lundgren@projektforum.se FastTrack IPMA-omgang. Ga in pa projektforum.se/certifiering.
ANNONSMATERIAL .

Se projektforum.se/projektvariden Svenskt Projektforum kommer att arrangera IPMA World Congress
e-post: andreas@ifkmedia.se 2024. Ett fantastiskt tillfélle for oss alla att under en dryg veckas tid sitta

Bilagor: Arkitektkopia, att: Pipeline/Roos printing,
Johannesfredsvigen 15, 168 69 Bromma.
Mdrk materialet med Projektvérlden och nr.

Sverige pa virldens projektkompetenskarta,
utvecklas, triffa éver 70 projektnationer och

ADRESSANDRING ) ) ha vildigt, vildigt roligt tillsammans. Markera
08-22 14 13 eller via e-post: info@projektforum.se girna i er kalender redan nu att ni 4r upptagna
TRYCKNING

Roos Printing AB, ISSN 1652-3016 v39/v40 2024.

UTGIVNING 2019 Se projektforum.se

Kontakta redaktoren Andreas Lindberg om
du har synpunkter pa tidningen eller vill limna
ett bidrag. Vi férbehdller oss rdtten att redigera
inséinda texter.

Per-Olof Sandberg
Ordférande Svenskt Projektforum

J

Adress: Svdrdvdgen 9, 182 33 Danderyd
Telefon: 08-22 14 13 (telefontid 10-16)
E-post: info@projektforum.se, www.projektforum.se
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CANEA ONE

I T-stdd for verksamhetsledning

5 R 2 A8

Project

CANEA project

—N Ny generation
projektverktyg

Som en del av verksamhetssystemet CANEA ONE &r modulen CANEA Project ett modernt
projekt- och portféljhanteringssystem med stdd for alla delar av projektverksamheten. Systemet
kannetecknas bland annat av sociala, mobila och innovativa funktioner for planering, kommmuni-
kation och samarbete. CANEA Project ar ett skalbart verktyg som hanterar alla typer av projekt
samtidigt som den inbyggda portfdljhanteringen ger ledningen en strategisk éverblick.

Kort sagt, en ny generation projektverktyg!

FUNKTIONER
* Projektmodellstod
» Tidplanering

* Samarbete

* Projektekonomi

» Portféljhantering - Riskanalys

* Resursstyrning - Tidrapportering

* Dokumenthantering - Analysverktyg

EGENSKAPER
* Helhetslosning for projekt- och portféljhantering ’ , Vi har ftt fantastisk dterkoppling frén anvéndarna
« Valfri projektmodell ndr det géller visualiseringen av projekt och analys-

verktyget med tydlig grafik. Vi uppskattar mdjligheten att
skapa infopaneler fér program ddr man kombinerar flera
* Webbaserat och lattanvant projekt. Vi har ocksa upptdckt att vara medarbetare har hit-
tat funktioner och sétt att anvdnda CANEA ONE som vi inte
hade férvéntat oss, vilket &r mycket positivt.”

* Sociala funktioner

* Molntjanst eller installerat
* Smidigt att komma igang

. Baserat pé standards inom projektledning Jan-Erik Schrader, Project Portfolio Management EDG/EEK inom E.ON.

Exempel pa kunder som anvénder CANEA Project:

Bm. V‘ME&_B @‘ SVEVIA -~ vﬁmmclsaun QLKAB % g GRANGES Y?E%r‘ffmnslmmum

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa er att fa en réd trad mellan strategi _
och genomférande med hjalp av IT-system, utbildning och konsulter?

Kontakta oss pa: canea.se info@canea.se Tel: 010-459 00 00 Konsulttjanster « IT-I6sningar « Utbildning
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Karin Zingmark, forfattare, radgivare och foreldsare:
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LEDARSKAP

ledarskap

Karin Zingmark éir en av talarna pa Projektforum
den 4 december. Hon talar varmt for det
kommunikativa ledarskapet och att ta hjdlp av de
digitala hjilpmedel som finns idag. Det kommer
att stirka organisationen och fG medarbetarna att
bli mer engagerade och kunna bidra biittre. NASA
Gir ett exempel pa ett foretag som vagar soka hjalp
utifrdn i syfte att nd hogre madl...

TEXT ANDREAS LINDBERG



LEDARSKAP

Du triffar Karin
Zingmark pd
Projektforum
2019.

11t mer digitaliseras i dag. Samtidigt ser vi en
globalisering och en allt snabbare forindrings-
takt i samhillet. Det gor att vi kan inte arbeta
som vi tidigare gjort, vi kan inte gora pa
samma sitt lingre, siger Karin Zingmark. Hon fortsitter:

— Gammal data ir inte aktuell lingre. Vi kan inte fatta
beslut baserat pa féregaende kvartals férsiljning eller
arets kundundersokning — det siger vildigt lite om vad
som giller i morgon. Och vi kan framférallt inte delegera
kommunikation av det beslutet till ndgon annan, exem-
pelvis kommunikationsavdelningen. Det fungerade i en
icke uppkopplad virld, med ett enkelt och dverskadligt
medielandskap. I dag maste vi gora pa nya sitt.

Karin menar att vi maste fa in kommunikationen i
beslutsforumen. Att foretagen maste fa en ledigare syn
pa beslutprocessen, de maste dppna upp och féra en
dialog som gor att besluten blir bittre. Kommunikationen
i sig medfor att medarbetarna blir mer entusiasmerade
och delaktiga.

Det handlar om att anpassa sig till dagens mer kom-
plexa omvirld och att férsta och anamma den kommuni-
kation som giller i dag. Allt gar fortare och fortare och
det blir mer och mer information som ska bearbetas.

Ledarskap en nyckelfaktor

En nyckelfaktor ér ledarskapet. Karin Zingmark menar att
den som férmar att entusiasmera medarbetarna och far
dem engagerade kommer att f& betalt genom att de kan
bidra pa ett bittre sitt. Det handlar om att skapa trygg-
het och tillit, fér deras kompetens behdvs.

— Chefer i linjen och projektledare har mycket gemen-
samt, men projektledaren har en mycket mer utmanande
roll, siger Karin. De har ansvaret utan att ha det formella
mandatet. Darfor stills det storre krav pa projektledare
nir det giller att engagera medarbetarna eller projekt-
gruppen.

— Det kommunikativa ledarskapet &r sa otroligt
centralt fér en projektledare idag. En projektledare som
kan forsta den kommunikation som sker och utnyttjar de
digitala plattformarna kan komma sa mycket lidngre, séiger
hon.

Digitala hjidlpmedel finns ofta i de projektverktyg som
anvinds i projektet. Vissa av dessa har funktioner som &r
kommunikativa, men det finns mycket utanfér det system
man arbetar i. Genom att till exempel anvinda video,
sociala medier, emojis, giffar etc sa kan man fa en helt
annan kommunikativ effekt, menar Karin Zingmark.

— Vi utnyttjar inte tekniken fullt ut, dven om den
finns dar, siger hon. Det dr inte sa konstigt, eftersom vi
ar vana att gora pa ett bekant sitt. Att bérja jobba med
andra verktyg och med nya metoder kan béra emot, ofta

” Det behdvs mer mod i

organisationen! ”

” Mejl @r den

mest ineffektiva
kanalen

som finns! ”

handlar det om brist pa digital mognad. Att man inte ar
trygg i det nya och okinda.

— Mejl dr den mest ineffektiva kanalen som finns! slar
Karin fast. Ta de hir mejltradarna, som involverar flera
mottagare och gar fram och tillbaka och blir bara lingre
och langre och svarare och svarare att lisa.

Men vad ér alternativet da?

— Ja det beror pa vilket syfte man har, sa klart. Ett
socialt intranit #r ofta bra att utga fran. Det #r litt att
skapa med till exempel Facebook, men det finns andra,
som Slack och Yammer. I manga projektverktyg finns
ocksa nagon form av kommunikationsredskap, sidger Karin
Zingmark.

— Jag tror inte man ska vara riadd for att sirskilja det
interna och externa sa hart. Det kan vara otroligt kraft-
fullt att ga ut externt. Prova att skapa en hashtag och
diskutera ett problem eller delge vad som hinder i ert
projekt i 6ppna sociala kanaler. Delaktighet dr alltid bra,
det kan sitta press pa ert projekt nir man gér processen
offentlig, siger Karin.

Mer mod i organisationen

— Det behévs mer mod i organisationer, av flera anled-
ningar, siger Karin. Det #r bra om anstillda, kunder och
andra intressenter sdsom potentiella medarbetare ser vad
man star for och vad man jobbar med. Det #r nyttigt att
fa in nya perspektiv utifran, att fa folk att engagera sig
och gora fler delaktiga i vad man haller pa med, s4 att
det i sin tur kan skapa ett engagemang i grunden och en
ambition dir flera kan bidra. Det blir en positiv spiral.

Finns det da nagra féretag som jobbar sa dir dppet?

— Jo, berittar Karin, nagot forvanande sa finns det
inom NASA ett projekt som heter NASA Solve dir man
dppnar upp och tar in hjilp fran omvirlden. Nir de stdter
pa problem, ofta tekniska, sa ldgger de ut dem offentligt
i syfte att fa utomstaende att hjilpa till att 16sa dem. Det
naturliga kanske skulle vara att produktutvecklare och
projektledning internt skulle ta tag i det, men om det
inte gar att 16sa eller dr svart att 16sa, sa vinder man sig
utanfoér den egna organisationen.

Nya problem som uppstar ér svara att losa med gamla
modeller och 16sningar. Ofta behévs nya perspektiv for
att man ska lyckas. Och for att ta det steget maste man
bli mer modig och transparent. Det ir en del av det kom-
munikativa ledarskapet som krivs idag, avslutar Karin
Zingmark.

PROJEKTVARLDEN NR 4 2019
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Nu kommer
Projektforum 2019

For 15:e gangen dger eventet
Projektforum rum, den 4 december
pa Grand Hotel i Stockholm.
Temat éir "The future is under
construction”.

Som projektledare éir du med och
skapar morgondagens samhadlle
— hur inspirerar, utvecklar och
stimulerar du medarbetare
och organisationen? Ta del av
inspirerande foreldsare och
framgangsrika projekt.

Syftet med dagen iir att:

 Sprida kunskap och inspiration om projekt som
arbetsform

« Inspirera till gott ledarskap

» Vara en plats for erfarenhetsutbyte

Vi bjuds pa inspirerande férelisningar. Karin Zingmark
och Mattias Khaki intervjuas i detta numemr av Projekt-
virlden. Tva andra intressanta talare dr Susanna Stensdot-
ter och Olof Johansson.

Susanna Stensdotter
Hur skapar man ett gemensamt
syfte och uppnar resultat med
Ikigai? Nir man hittar och tydlig-
gor projektets syfte skapas den

nodvindiga transparensen, enga-
gemanget och tryggheten som behévs
for att komma i mal och na resultat. Metoden Ikigai dr
japansk som fran japanskan kan 6versittas till meningen
med livet. I det fallet meningen med projektet.

Efter 6ver 25 ar som chef, férindringsledare och pro-
jektledare i sma och stora organisationer bade i Sverige
och utomlands, driver nu Susanna Stensdotter sitt eget
foretag med fokus just pa ledarskap och férandring. Hon
brinner for att skapa resultat, och darfor ér Ikigai en av
de modeller hon valt att arbeta med.

PROJEKTVARLDEN NR 4 2019

Vdra sponsorer

B Microsoft
PLATINA

SILVER

Digitalisering av transportsystemet

Olof Johansson dr programchef for digitaliseringen
av transportsystemet pa Trafikverket. Det innebér
att han leder myndighetens innovationsarbete
kring hur digitaliseringen kan anvindas som medel
i planeringen av transportsystemet for att bidra till

47

okad framkomlighet, minskad klimatpaverkan och

okad trafiksikerhet. Det finns utmaningar vad giller
tringsel, paverkar klimatet och miljon negativt samt till
att folk forolyckas. Digitaliseringens méjligheter dr nagot
som har potential att rada bot pa detta, men vad innebér
det egentligen i praktiken? Hur driver Trafikverket sitt
arbete kopplat mot trender som uppkoppling, automatise-
ring och vilka atgirder planerar de att genomfora?

Andra programpunkter dir:

 Karin Zingmark — Maxa snacket, led digitalt. Sid 6-9.

» Mattias Khaki — Agilitet och kultur. Sid 14-15.

» Smartgrid — smarta elnit dr en samlande kraft
for ett intelligentare energisamhille

e Case: Cirkuldr ekonomi — En ¢vergang till en cirkuldr
ekonomi ir helt nédvindig om vi ska lyckas med det
globala malet att minska konsumtionen

« Inspirerande globalt férindringsprojekt

Det fullstindiga programmet och fler talare presenteras

pa var hemsida projektforum.se Registrering fran 08.30,

programmet pagar mellan 09.00 och 17.00



Fokus pa jobbet

— med Corporate Mindfulness

TEXT SARA HULTMAN

i

Kan du minnas niir du senast triiffade en kompis eller klient som
berdattade om sin arbetsplats med lugn och glidje, som tycker att
jobbet kiinns bade rimligt, roligt och éverblickbart? Som anser
att chefen har koll, iir stottande och néirvarande? Som jobbar
klart sina uppgifter en efter en enligt prio for att diaremellan ta
dterhamtande pauser och lunch? Och som sedan,
nojd och tillfreds dver dagens insats, sdtter punkt
vid en bestimd tid, sldpper taget och gar hem
for att ha skoj med sina néra och kiira?

” Jag uppskattar jobbet

mer niir jag kiinner mindre

stress och oro ”



ARBETSMETOD

et finns goda skal till att beskrivningen i
ingressen pa forra sidan dr ovanlig. Det
framsta 4r att det aldrig har varit mer kom-
plext att befinna sig pa arbetsmarknaden 4n
i dag. Vi genererar mer information pa en vecka én vad
mainskligheten gjorde under sina 10 000 férsta utveck-
lingsar. Och tillgingligheten via IT pa en alltmer global
och alltmer odverskadlig arbetsmarknad saknar historiskt
motstycke. Nir grinserna suddas ut kan vi svara pa jobb-
mejl i singen och boka yogapass fran det bord som fér
/ dagen rakar vara vart pa det aktivitetsbaserade kontoret.
' Denna forandrade livsstil har gitt i en rasande takt

och samtidigt har vara hjérnor inte férandrats alls. Vart
"mind” hianger faktiskt inte med. Vara hjirnor #r praktiskt
taget ouppgraderade och forprogrammerade for en annan
slags livsstil med lidgre tempo och firre intryck.

Sa vad gor véra stackars hjirnor, nir de forsoker han-
tera en svarhanterbar tillvaro? Jo, de bérjar multitaska.
De forsoker hantera flodvagen av intryck genom att
blixtsnabbt vixla mellan det ena och det
andra, vare sig det handlar om mul-
tipla arbetsuppgifter eller
skiftande tankar.

Multitasking
Multitasking har blivit hjdrnans

vanemaissiga sitt att hantera var uppskruvade livsstil.
Helt logiskt kan man tycka.

Man kanske upplever att man har koll, att man far
mycket g]ort Men problemet ér att multitasking tvéirtom

egativ inverkan pa oss. Det sanker var

‘medvetet ¢ och forsamrar var upple-
t sagt, forsvarar det var
ctigt, pé riktigt.

PROJEKTVARLDEN NR 42019

Det ér detta som #r grunden i mindfulnesstrining.
For nir vi stirker sirskilda nervbanor i hjirnan, frimst i
prefrontala kortex dér centrum fér fokus och medvetet
beslutsfattande sitter, kan vi ocksa kliva in i férarsitet
och pa riktigt ta kontroll dver vara liv. Det ar ocksa da
vi vet vilka av alla tusentals triggers i var omgivning som
vi vill agera pa i stéllet for att vara slav under en reaktiv
autopilot.

Tidigare bara for individer

Hittills har de flesta mindfulnessprogram varit anpas-
sade for individer med syfte att fa bukt med exempelvis
stress, utmattning, angest- och smartproblematik, frimst
genom det etablerade programmet MBSR Mindfulness
Based Stress Reduction.

Under det senaste decenniet har det dock skett mas-
sor av forskning och utveckling kring hur mindfulness
kan anvindas i arbetslivet. En av de ledande aktdrerna
globalt inom detta omrade 4r Potential Project som tidigt
tog fram ett organisationsbaserat mindfulnessprogram
med syfte att skapa minskligare och mer hallbara arbets-
platser. Och samtidigt bidra till affirsméssiga resultat.

— Med &ver 500 klienter spridda éver 29 linder vet vi
idag att mindfulnesstrining pa organisationsniva funkar!
Och att det inte finns ndgon motsittning mellan att
vara effektiv och samtidigt trivas pa sitt jobb. Marriott,
Accenture, IKEA, Cisco, Lego och Roche ér nagra i den
vixande skara av vara klienter som inférlivat mindfulness
i sina organisationer och som fortstter trina chefer
och arbetstagare i fokus och medvetenhet, siger Marie
Boregrim, Country Director fér Potential Project Sverige.

Marie berittar att allt fler organisationer dven i Sveri-
ge inleder samarbete med Potential Project. Forklaringen
ligger helt enkelt i de resultat som insatserna genererar.
For att ge exempel plockar Marie fram resultat fran ett
nyligen avslutat tio veckors program i Sverige pa ett le-

~ dande finansféretag. Hér har deltagarna skattat att deras

pr'_riteringsférméga har forbittrats med 31 procent

gf;fektmtet med 24 procent. Marie ldser hogt
entarerna dér deltagarna givit feedback

11



ARBETSMETOD

impulser och sensoriska intryck. Och nir du lir dig att
du inte behdver reagera pa alla dessa triggers kan du till-
limpa samma formaga i ditt dagliga liv. Da blir det heller
inte sa svart att halla kvar uppmirksamheten pa det vikti-
gaste utan att lata sig distraheras av allt annat.

Sedan, forklarar Marie, dr effekten fran Potential
Projects program, till skillnad fran exempelvis MBSR,
att tillimpningen av medvetet fokus i alla aspekter av ar-
betslivet ger arbetsmissiga resultat som genomsyrar hela
avdelningar och organisationer, inte bara individen.

— Exempelvis har vi fatt mycket feedback pa hur mé-
teskulturer fordndrats till det bittre nir man utvecklat
medvetenhet och nirvaro. Ett féretag skar exempelvis ner
sin totala métestid med 30 procent nir deltagarna blivit
mer medvetna om att gdra sina egna prioriteringar och
fokuserat pa métet i stillet fér annat.

Arbetsgliidje och engagemang

Pa ett annat internationellt managementkonsultféretag
dir Potential Project gjort 16pande insatser under fem ér
vittnar deltagarna om att arbetsglidjen och engagemanget
atervint i samband med att de 6kat sin férmaga att halla
ett stabilt fokus, vilket i sin tur leder till kollektivt bittre
resultat av arbetsinsatserna. Dessa bada sidor dr nagot
som Marie girna vill betona.

— Det ir litt att tro att vi maste vilja. Antingen pressa
oss sjdlva till vanvett for goda ekonomiska resultat eller
prioritera vart vilbefinnande. Men var erfarenhet inom
Potential Project och en allt rikare forskning visar att sa
inte dr fallet.

Och dven om corporate mindfulness har organisa-
tionens bista som mal, ger trianingen i slutindan ocksa
effekt pa hela ditt liv.

— En deltagare berittade att hon i princip slutat
shoppa. Hon hade blivit medveten om hur hon anvinde
shopping som ett sitt att forsoka stilla sin oro. Vilket
forstas bara fungerar hogst tillfilligt! Nir hon under
programmet lirde kdnna sin orosimpuls mirkte hon ocksa
att hon inte lingre behévde reagera pa den, bara lata
impulsen passera. Friheten och glddjen hon beskrev i att
inte ldngre vara slav under sin shopping var fin att héra
om. Det var for henne en ganska otippad konsekvens av
mindfulnesstraningen.

En egen insats

Aven om program som Potential Project levererar ar
anpassade f6r organisationen krivs fortfarande en egen
insats. Det dr upp till varje deltagare att ge sig en stund
daglig fokus- och medvetenhetstrining utifran gynn-
samma mentala strategier. Men kraften i att samla grup-
pen och dela kunskaper och dra upp riktlinjer fér hur
dessa erfarenheter kan dversittas i arbete ér kraftfull.
For till skillnad fran att man som enskild person tar en
mindfulnesskurs pa stan eller via en app — vilket i sig &r
toppen — kan man med corporate mindfulness se att varje
medarbetares eller chefs 6kade uppmirksamhet och med-
vetenhet direkt bidrar till en bittre arbetskultur och till

affirsmissiga resultat pa organisationsniva.

— Dirfor vet vi i dag att det inte 4r nagon utopi att
striva efter ett liv dir det faktiskt 4r mojligt att bade
vara effektiv och ma bra mitt i den storm som utgdr var
vardag. Vinta dig bara inte en quick-fix! Hjirnan ar for-
visso plastisk, men det tar tid och férindringen kommer

gradvis, siger Marie Boregrim.

JObbe]

Sara Hultman och Martin Strom ~
mﬁ#hhdm

Sara Hultman
Leg. Psykolog och forfattare till “Fokus pd Jobbet”

(NEK) tillsammans med Martin Strom.

Potential Project

@r en globalt ledande organisation som levererat
arbetsplatsbaserade mindfulnessprogram. Hittills
har 6ver 100 000 enskilda deltagare i 6ver 500
organisationer deltagit i ett sdant.

Potential Project har idag 6ver 200 trainers i 29
ldnder.

Potential Project startades av Rasmus Hougaard —
just nunominerad till en av de 50 mest inflytelserika
téinkarna i véirlden 2019.

Rasmus Hougaard dr forfattare till boken "The Mind
of the Leader” (Harvard Business Review) som under
hésten utkommer pd svenska “The Mind of the Leader
- Hur du leder dig sjdlv, dina medarbetare och din
organisation mot enastdende resultat” i Gversdttning
av Marie Boregrim och Martin Strom.

Programmet

Potential Project levererar keynotes, mindfulnes-
sprogram och workshops bdde live, via webbinarier
och via sjélvledda webb-program. Varje program
bygger pa tre delar:

¢ Mindfulnesspraktik = Fokus- och
medvetenhetstrdning.

« Mentala strategier = Gynnsamma forhdllningssatt
som gdr att tréina upp till exempel tdlamod,
vdnlighet, acceptans och sldppa taget.

o Arbetsteman = Arbetsrelaterade omrdden dar
mindfulness tillimpas, exempelvis IT-hantering,
Méten, Prioritering och Kreativitet.

Programmet kan ges till enskilda avdelningar eller
till hela organisationer. Potential Project har ocksG
utvecklat ett nytt renodlat ledarskapsprogram,
baserade pd mindfulness, selflessness och
compassion.
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Lyckas med dina
projekt - Varje gang.
|

Framgangsrika projekt &r inte en slump utan ett resultat av en erfa-
ren projekt-ledare som anvander val beprévade och val definierade
metoder och verktyg for att uppna ett bestamt resultat. Det kallar vi
for professionell projektledning. Vi ger dig verktygen och metoderna
for att lyckas.

B Projektledning
Stockholm 8-10 jan * 16-18 mars / Malmo 2-9 dec ¢ 10-12 feb
Goteborg 16-18 dec « 27-29 jan ¢« 24-26 feb « 30 mars - 1 april

B Projektledarcertifiering - Project Management Professional (PMP)
Goéteborg 9-13 dec / Stockholm 3-7 feb

B Agil projektledning ; Utveckla dlg

Stockholm 5-6 dec / Géteborg 12-13 mars 4 | som prOjektledare

B PRINCE2 Foundation och Practitioner

Malmé 2-4 mars(Foundation) ¢ 5-6 mars(Practitioner)

f 1
B Fo6randringsledning & forandringsledarskap | B0ka n u:

Stockholm 9-11 dec * 2-4 mars / Malmé 20-22 apr / Géteborg 8-10 jan !
B Leda ménniskor i projekt

Stockholm 4-6 dec / Géteborg 9-11 mars

Boka din plats idag via utbildning@canea.se

Registered

eller 010-459 0O 11. Inom kort sléapper vi ytterli- nagemen IPMA Education

Programme

gare kurstillfallen. Hall utkik pa canea.se! Konsulttjanster ¢ IT-I6sningar « Utbildning

Med PPS utbildningar 6kar maojligheten

...att du lyckas med ditt projekt
...att resultatet ger effekt i verksamheten

| PPS utbildningsprogram for projektledare

anvander du och din coach ditt eget projekt i inlarningen.
Detta gor att vi ar 6vertygade om att du kommer langre i din
utveckling som projektledare, far verktygen for att styra ett
lyckat projekt och leverera resultat som kommer-till nytta.

Dra nytta av vara erfarenheter och ga en utbildning-hos oss.
PPS utbildningar leds av erfarna och kunniga larare som gillar
oppna dialoger.

Du vet val att du som projektledare kan certifiera dig hos oss? tieto_se/pps




PROJEKT

4 december

Attlych
handla
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AGIL PROJEKTLEDNING

r om kultur

Mattias Khaki ir foreliisare och projektledare med erfarenhet av att leda,
driva och hantera skalbara och omfattande team i bade fordnderliga och
stabila kulturer. Den 4 december kommer han till Projektforum pa Grand

Hotel i Stockholm.

arfor misslyckas sa manga organisationer
med att bli agila? Det handlar om foretags-
kulturen, menar Mattias Khaki.

— Agila metoder ir egentligen en form
av ledarskap eller projektledning, sidger han. Att arbeta
agilt handlar om att kunna vara reaktiv till en forinderlig
sanning, genom feedback fran kunden, och samtidigt fa
ut det bista kundvirdet.

— Om organisationen vill bli innovativ och anvinda
ett agilt arbetssitt, kan det finnas strukturer och invanda
processer som gor det svart att plotsligt dndra inriktning.
Att 16sa nya problem med gamla metoder ir i princip
omgjligt.

— Men det agila fungerar inte heller utan struktur.
Det finns exempel pa foretag som har tappat kontrollen,
dir alla team jobbar agilt, men man har tappat helheten.
Strategi dr vad du jobbar med, kultur 4r hur du jobbar.

— Feedback kommer att sitta kulturen for ert team,
projekt och foretag. Den enklaste kulturen att anpassa
for alla projekt dr en kultur av uppriktighet. Uppriktighet
betyder inte att vi ska siga allt vi tycker och tinker. En
kultur av uppriktighet har enkla guidelines.

— Att fraga om feedback som projektledare kan vara
skrimmande, men det ir en viktig trend att starta, menar
Mattias. Genom att be om feedback eller borja ge feed-
back kommer ni kunna férbittra flodet inom ert projekt.
Detta i sin tur kommer att leda till innu mer kundvirde.
Tank pa feedback som respektfull konfrontation.

— Detta handlar om att férstirka nagons positiva
beteende. Var specifik med den positiva feedbacken du
vill ge. Till exempel: "Okénd Persson, hur du skétte mo-
tet igar och svarade pa alla fragor direkt och kortfattat
tyckte jag var vildigt bra!” Férsok att tinka lika mycket
pa det du vill berémma som det du vill kritisera, for det
ar viktigt att du inte later falsk. Tank pa att det handlar
om att dndra nagons beteende.
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TEXT ANDREAS LINDBERG

Varfor dr kultur sd viktigt?
— For att kultur &ter strategi. Hér ér fyra anledningar,
men det finns fler:

é Minniskor ér lojala till kultur, inte strategier

eller projekt Minniskor kommer att vara lojala
mot en kultur, dven om den kulturen #r dalig. Den klas-
siska "skvaller och prata strunt bakom nagons rygg”-kul-

turen som vi alla kiinner till och varit med om. Vilken
kultur hjilper ditt projekt framat egentligen?

é Kultur dr mer (sa mycket mer) effektiv #n stra-
tegi. Det amerikanska foretaget Nordstrom har
en policymanual, som bara bestar av en enda mening:
Anviind bista omdéme i alla situationer. Det kommer

inga ytterligare regler”. I princip ger de sina medarbetare
mandat att gora vad som behovs.

é Kultur skapar konkurrenskraftig differentiering.
Er kultur sitter tonen for ert projekt! Vi har alla
varit i ett "daligt” projekt. Oftast dr det en person/perso-
ner som stiller till det. Det kan vara du i ditt nuvarande
projekt. Skulle du inte vilja att nagon berittade det for
dig? Jag tinker pa the "Peters Princip”, som siger att alla
nar sin niva av inkompetens forr eller senare.

En bra kultur édr dessutom det ultimata rekryterings-
verktyget. Om du fick vilja mellan tva jobb dir pengarna
och villkoren var vildigt lika, vad skulle du da titta pa
for att kunna gora ett avgdrande beslut? Kanske arbets-
kulturen? Kanske projektledaren — som, férresten, dr den
som sitter kulturen? Alla vigar leder till kulturen.

é Kultur kommer att ha en betydande inverkan pa
din vinst eller deadline. Med en bra kultur kom-
mer dina medarbetare jobba mer effektivt genom att till

exempel snabbare kunna ta beslut sjilva samtidigt som
de ir gladare och mer motiverade.
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Digitalisering ha
om manniskor a

Organisationer idag blir allt mer digitaliserade. Enklare uppgifter
automatiseras och vi behdver hantera mer komplexitet och mdngtydighet
@n tidigare. Det finns stora mdjligheter att samla in data, men det dr
svart att overblicka vad den skall anvindas till och niir. D kunskapen dr
utspridd blir samarbete och kunskapsintegration av yttersta vikt. Dagens
samarbeten sker i stor utstriickning i team och i allt mindre varaktiga
konstellationer. Det finns ocksd en trend kring 6kad mdngfald, sirskilt
kopplat till dlder.
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LEDARSKAP OCH PROJEKT

ndlar mer
n teknik

dag liggs det mycket tid pa att utveckla och inféra

ny teknik, men vildigt lite tid pA ménniskan i
relation till tekniken. Det #r intressant med tanke
pa att det sillan dr tekniken i sig som inte fung-
erar. Nir nagot gar fel beror det oftast pa att tekniken
inte utformad efter minniskors behov eller inte &r imple-
menterad pa ritt sitt. Fokus borde vara att se pa teknik
som metod snarare dn som mal.

Som jag ser det ir digitalisering en ledarfraga som
handlar om att skapa férutsittningar for att vi analoga
manniskor skall kunna férindra vara beteenden. Utdver
stindiga distraktioner, som sinker koncentrationsférma-
gan och i sin tur produktiviteten, lever manga medarbe-
tare med en osikerhet om jobbens framtid och krav pa
att andra arbetssitt som i flera fall leder till digital stress.
Denna stress himmar viktiga formagor som kreativitet,
problemlésningsférmaga och social interaktion.

En ledare i den digitala eran behéver kunna skapa
psykologisk trygghet i en i évrigt rorig vardag. Psykologisk
trygghet karaktiriseras av att medlemmar i teamet vagar
ta personlig risk, medge fel, stilla fragor och utforska om-
raden dir man tycker olika. Detta ska inte férvixlas med
ett snillt och forsiktigt klimat, som snarare kan himma
produktiviteten.

Fem framgdngsfaktorer for ledare:
Digital disciplin pd arbetsplatsen: Skapa
konstruktiva férhallningssitt till tekniken
for att minska stress.

Kunskap om hur man snabbt bygger hog-
presterande team: Lir dig verktyg for att
fa team att snabbt kunna prestera tillsam-
mans.

Uppmuntra personligt ledarskap: Oka

medarbetares formaga att agera pa bista

sitt i linje med uppsatta mal. Fér detta

krivs att de forstar den dvergripande rikt-
ningen, samverkar med varandra och anpassar sitt bete-
ende till det som dr bast for helheten. Detta stéller krav
pa medarbetaren att kunna leda sig sjilv savil som andra
och lata sig ledas nir situationen sé kriver.
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Reflektion som verktyg for ldrande: Att i
en stressig och osiker vardag skapa utrym-
me for reflektion gillande bade resultat och
process skapar fokus pa ritt saker och ett
kontinuerligt ldrande.

Férmaga att bygga psykologisk trygghet
i team: For lite psykologisk trygghet karak-
tdriseras ofta av 1ag energiniva, formell och
ytlig kommunikation, att vissa fragestill-
ningar undviks eller stindigt aterupptas samt att misstag
skylls pa andra.

Vi bygger alltmer autonoma organisationer dir mandat
delegeras fullt ut. Medarbetare forvintas att ta egna ini-
tiativ till samarbeten, ofta tvirfunktionella, och ansvara
for att halla den strategiska riktningen. Ju mer komplex
och emotionellt krivande en uppgift ir, desto mer psy-
kologisk trygghet behévs, da det kriver att vi kan hantera
tvetydigheter, konkurrerande intressen samt olikheter i
arbetsférmaga och ambitionsniva.

En férutsittning for att detta ska fungera ir tillitsfulla
relationer, bade mellan ledare och medarbetare och med-
arbetare emellan. Hir behover ledare agera rollmodeller.
Eftersom vi har olika behov och énskningar vicker digita-
liseringen olika kinslor hos minniskor. Genom att éppet
tala om hur vi upplever saker olika skapas férutsittningar
for en framgangsrik anpassning till en férinderlig virld.

Helena Tronner
VD Knowit Transformation Management
Leg. psykolog och specialist inom arbets- och organisationspsykologi
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Se byggindustrin
med nya ogon

Hur 3D-modeller och AR-glasogon
kommer effektivisera byggprocessen

Att byggprojekt har svart att hdlla budgeterad tid, kostnad och
kvalitet hojer nog inte mdnga 6gonbryn, men hur byggindustrin i
framtiden kommer att tackla dessa problem dr det firre som kénner
till. Lds hur tvd nybakade civilingenjorer skadar in i framtiden.

D-ritningen som fortfarande #r det vanligaste

kommunikationsmediet i produktionen har

svart att férmedla den komplexa information

som behovs i dagens projekt, vilket har med-
fort att 3D-modeller nu spelar en allt mer framtridande
roll. Modellerna anvinds flitigt inom planerings- och
designfasen men har inte i samma grad natt ut till bygg-
arbetsplatsen. Detta har lett till att det i dag rader skilda
forutsittningar mellan de olika skedena i byggprocessen
och den tvirfunktionella kommunikationen brister. Dér-
fér maste nu 3D-modellerna ta steget ut till byggarbets-
platsen.

BIM till bygget

Building Information Modelling (BIM) ir ett arbetssitt
som bygger pa ett kontinuerligt informationsflsde dar
samtliga aktorer anvinder en central 3D-modell fér sam-
verkan. Malet ir att skapa ett obrutet informationsflode

genom hela byggprocessen, men i nuliget anvinds BIM

framst i planerings- och designfasen varefter 3D-model-
len snittas, skrivs ut och skickas till byggarbetsplatsen
varpa informationsflddet brister. Ett stort hinder for att

brygga informationsgapet ir att det saknats ett effektivt
sdtt att tillgéngliggéra modellerna for personalen pa bygg-
arbetsplatsen. Det har gjorts férsok med bade datorer
och surfplattor utan stérre framgang; men nu har hopp
tints genom ny teknologisk utveckling.

Augmented reality (AR) ir en teknik som lidgger till
digitala objekt pa vart synfiltet och dirigenom forstirker
bilden av verkligheten. Till skillnad fran den mer kon-
ventionella VR-tekniken som kapslar in anvindaren i en
helt digital virld, har AR-glaségon en transparent display
som later anvindaren interagera med savil digitala objekt
som verkligheten. Fran att ha varit en nischad teknik
begrinsad till ett fatal applikationer &r den nu tillginglig
i flertalet utfoéranden riktade mot olika industrier och
anviandningsomraden. Ett dvertag som AR har gentemot
andra l6sningar dr mojligheten att med minimal paverkan
pa synfilt och arbetsférmaga forenas med det fysiska
arbetet.

Vad hindrar oss?

Byggindustrin uppmirksammar allt mer AR-teknikens
stora potentialer och da frimst att den 6kar anviindarens
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férmaga att forsta och tolka geometrier. Det har dven
pavisats att AR bidrar till hojd effektivitet i arbetspro-
cesser som innefattar montage vilket talar fér att AR kan
anvindas for att littare extrahera information ur BIM-
modellerna och tillgingliggéra den pa byggarbetsplatsen.

Anvindandet av AR och BIM har testats pa flera hall
inom byggbranschen men trots den stora potentialen &r
det sillan anvindningen stricker sig lingre 4n till en-
skilda pilottester dir hardvaran oftast bedémts vara det
storsta hindret. Emellertid har ett minst lika stort pro-
blem visat sig vara att det manga ganger saknas mitning
och uppféljning pa radande arbetssitt. Kort sagt saknas
det data som mojliggdr for nya innovativa arbetssitt att
jamforas mot nuldget vilket gor det svart skapa besluts-
underlag fér den nya tekniken.

Hall rdtt fokus

Oberoende av teknik och bransch tenderar dialogen kring
innovativa arbetssitt att alltfor ofta stanna vid de tek-
niska begrinsningarna, niar en minst lika viktig del ér att
forindra ingrodda processer och strukturer. En sak r si-
ker; den tekniska utvecklingen gar i rasande fart och allt
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eftersom tekniken mognar kommer det att stillas krav pa
att processer och arbetssitt ir designade for att nyttja
den. I fallet AR och BIM krivs det att byggforetagen blir
mer processorienterade i sina arbetssitt samt i storre
utstrickning borjar mita och folja upp sina processer.
Lyckas byggindustrin med detta kommer deras férmaga
att innovera sig sjilva lyftas avsevirt och de har da en
unik majlighet att inte enbart ligga i fas med teknikut-
vecklingen, utan dven aktivt vara med och forma den.

Om skribenterna

Artikeln @r skriven av Adam Carlsén och Oscar Elfstrand
som studerat till civilingenjérer inom industriell
ekonomi vid Luled Tekniska Universitet och @r baserad
pa deras examensarbete “Augmented Construction:
Developing a framework for implementing Building
Information Modeling through Augmented Reality

at construction sites” som dven vann Svenska
ProjektAkademiens Uppsatspris. For en djupare

inblick i och stdrre kontext kring det som tas upp
rekommenderar vi att ldsa arbetet.

NY TEKNIK

Oscar Elfstrand.

Adam Carlsén.
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Se upp for oxy
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Se upp for “projektskurkar” i projektet!

Oxymoron betyder “skarpsinnig dumhet”. Man brukar tala om
oxymorona uttryck, exempelvis “skynda laingsamt”, talande
tystnad”, "jatteliten” eller "bitterljuv”. Vad har detta med projekt
att gora? Och vad skulle da ett oxymoront projekt representera?

et jag menar ir att vildigt manga organisa-
tioner fortfarande har en oxymoron instill-
ning till val av projekt som arbetsform. Jag

stoter ganska ofta pa exempel dir man séiger
att "nu ska vi starta ett projekt” utan att det ir ett pro-
jekt pa riktigt och det drivs heller inte som ett projekt.
Jag rakar dven ut for flera personer som siger att "detta dr
inget projekt” utan vi arbetar pa som vanligt, fast det
borde drivas som ett projekt med allt vad det nu innebér.
Dessa beslut anser jag da vara "skarpsinniga dumheter”
i alla fall dumheter! De som fattar dessa beslut gor det
férhoppningsvis pa grund av bristande kompetens och
inte utav ren elakhet.

Jag tror att manga av er projektledare har stétt pa

bestillare/projektigare som inte har full koll pa vad det
innebir att initiera ett projekt. Varje gang detta hinder
blir vi nog ganska irriterade och besvikna, men det hjil-
per da inte med att knyta niven i fickan och svira for oss
sjdlva dver detta elinde, utan vi maste da ta vart ansvar
och stétta bestillaren/projektigaren. Vi har igen det, det
lénar sig fér oss om vi far ndgon som bérjar forsta vad
det faktiskt innebir att initiera ett projekt.

Hur ska man da ga tillviga for att inte hamna i en
besvirlig situation? Ja, enligt min erfarenhet finns det
nagra enkla saker som man kan férsoka med. Innan jag
kommer in pa dessa ska jag inféra nagra nya ord och ut-
tryck (nagra av dessa har jag skrivit i Projektvirlden om
tidigare).
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PROJEKTMETOD

morona projekt

Idékedjan
Det forsta uttrycker dr "Idékedjan” som beskriver hur ett
projekt kommer in i tiden. Den ser ut som féljer:

O 10¢

o Kravspecifikation * (bestillaren)

o Offertforfrdgan

(D Projektdefinition * (projekiledaren)

Nagon far en idé, nagon (Bestillaren) godkinner idén
och ir beredd att utveckla den. Bestéllaren maste dock
konkretisera och dokumentera vad det ér hon eller han
siger ja till, detta sker i Kravspecifikationen (eller pro-
jektbestillning eller projektdirektiv eller vad vi nu kallar
detta VAD-dokument). Direfter ska Bestillaren be om
hjélp med HUR detta VAD ska férverkligas. Bestillaren
gar ut med en offertférfragan (oavsett om det dr internt
eller externt).

Nir en Projektledare far en offertférfragan med bilagd
kravspecifikation ska en Projektdefinition (eller projekt-
specifikation eller projektplan) tas fram som sedan pre-
senteras (offereras) till Bestillaren. I detta lige intrader
troligen an férhandling som férhoppningsvis mynnar ut i
en dverenskommelse — ett avtal.

De tre stjarnférsedda orden i upprikningen ovan bety-
der "dokument” det vill siga alltid skriftligt.

Detta dr idékedjan.

Projektskurk

Nista uttryck som jag vill beskriva ir "projektskurk” som
da inte 4r en minniska utan en féreteelse som stjilper
projekt. Det 4r mina erfarenheter som jag bygger pa. Det
finns enligt mig tre projektskurkar och dessa ir:

Avsteg fran "Idékedjan”

Problem med interna resurser (manniskor)
Bristande rutin fér &ndringar
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Projektets mdsten

Det tredje uttrycket som jag vill introducera 4r "Projek-
tets masten”. Aven dessa 4r tre stycken och de ar (jag ger
dven nagra exempel):

Roller (bestillare, projektledare, utférare)
Aktiviteter (riskanalys, uppfdljning, indringshantering)
Dokument (kravspecifikation, projektdefinition, avtal)

Nir vi viljer projekt som arbetsform madste vi ha vissa rol-
ler, vi madste gora vissa aktiviteter och vi madste producera
ett antal dokument.

Slutsats

For att ett projekt inte ska bli en skarpsinnig dumhet
uppmanar jag er att folja mitt tips for att fa ett lyckat
projekt, nimligen: Anvind MP3.

MP3 dr da inte den lilla musikmaskinen som vi hade
tidigare, utan MP3 star for:

Anviind projektets Mdsten!

Undvik Projektskurkarna!

Stdll de 3 guldfrégorna:
— Vem ar bestdllare?

— Vad ska vi leverera?

— Nar ska det vara klart?

Folj dessa enkla rad och ni 6kar chansen visentligt for att
ni inte ska drabbas av "Oxymoroni”!

har arbetat i projekt i 6ver

40 Gr och som projektledare i
6ver 30 ar. Han dr certifierad
PMP, IPMA D, PRINCE2 samt
hedersmedlem i engelsk
projektledarorganisation. Johan
har varit ordférande i Svenskt
Projektforum.
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Mer

specialiserad
certifiering
iframtiden

Certifieringar av projektledare iir ett bra sitt att kvalitetssiikra foretaget och
skapa en gemensam nomenklatur. Det séiger Tina Madsén som iir assessor
och brinner for frdgan. Hon ser att certifieringar i framtiden kommer att bli
ett allt viktigare och ett mer specialiserat verktyg utifrdn branscher och

projektledarmodeller.

ina Madsén ir sedan fyra ar senior projektledare, men-

tor och coach fér stora och komplexa projekt pa ingen-

jors- och konsultféretaget AF. Tidigare har hon arbetat

inom skilda branscher som massa/pappers-, likemedels-
och fordonsindustri. Hon #r B-certifierad enligt IPMA och éven
Prince 2-certifierad. Med IPMA-certifieringen fick hon den énskade
fokuseringen pa ledarskap.

— Certifieringen dr en kvalitetssikring for féretaget och ett sitt
for individen att validera sin aktuella kompetens, siger hon. Vidare
far man en gemensam nomenklatur fér projektledning, man okar
sitt virde pa arbetsmarknaden och skapar dirigenom méjligheter
for fortsatt karridrutveckling. Jag har alltid haft en passion foér pro-
jektledning och har vurmat fér certifiering i de olika positioner som
jag har haft. PA manga stillen har jag varit tidigt ute med strivan
efter just certifieringar for projektledarna.

Tina 4r numera #ven assessor, det vill siga den som utvirderar
kandidaternas kompetens genom ett flertal obligatoriska moment.
Som assessor utgar man fran ett gemensamt regelverk i bedémning-
en av kandidaten. Varje bedémning gors av tva oberoende assessorer
som har gedigen kunskap och erfarenhet av projektledning. Sedan
en tid krivs att man ska vara certifierad sjilv foér att komma i fraga.

— Efter mina egna certifieringar fick jag fragan om jag ville verka
som assessor eftersom jag har de kvalifikationerna som krivs. Under
en inledningsperiod satt jag med andra assessorer for att lira mig
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TEXT KERSTIN ENGLUND

mer innan jag blev godkind. Jag brinner verkligen for certifieringar
och lir mig oerhért mycket sjilv av det. Men det tar mycket tid och
sker utanfor arbetstid.

Det innebir att varje omgang far innebira max fem kandidater.

AF har sedan linge arbetat med certifiering, bade generella certi-
fieringar och de lite mer anpassade modellerna for sina projektleda-
re. Man anser att det dr medarbetarna som ar varumirket och sitter
kvaliteten pa foretagets tjédnster gentemot sina kunder.

I bérjan av 2019 gick AF ihop med finska ingenjors- och kon-
sultbolaget Poyry och dirmed skalas verksamheten upp. Det finns
anledning att tro att certifieringar av medarbetarna kommer att vara
en fortsatt viktig parameter for att na den nya organisationens kvali-
tetsmal i framtiden.

— Det blir allt vanligare med certifieringar, poidngterar Tina
Madsén. Det ir helt logiskt med tanke pa att en mycket stor del
av BNP numera investeras i projekt! Det blir oerhért viktigt da att
sikerstilla kvaliteten pa projektledarna och darmed pa projekten.

Tina tror att utvecklingen kommer att ga mot agil projektledning
och anpassad certifiering efter det, men ocksa mot specialiserad
certifiering for olika branscher.

— Det dr viktigt att certifieringsmodellerna foljer utvecklingen
inom projektledarrollen for att fortsitta vara ett viktigt verktyg,
avslutar Tina. Det finns fortfarande mycket att utveckla.
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Tina Madsen brinner for certifieringar.



Lyckas med
- projektledning

:'f. _:S;‘tipshti“ projektieddre

~.Forberedelser, forankring, tydliga mal och utvirdering dr alla viktiga delar i
projektledning. Men en framgdngsrik projektledare behéver ocksé viga ta pd sig
ledarrollen, behiirska konsten att kommunicera och kunna bygga starka team.

e

H&ﬁr‘ﬁr fem punkter som hjilper dig lyckas.

et finns manga _sakér att tdnka pa for att Ta pa dig ledarrollen
lyckas med projektledning, som till exempel Att driva projekt r lite som att driva ett
foretag i foretaget. Sa ta pa dig ledarrollen

att gora ett ordentligt planeringsarbete, sitta
och tink pa dig sjilv som VD i Projekt AB.

tydliga mal, férankra syftét noga och-inte
glomma den viktiga utvirderingen. Men en bra projektle- Mala upp din vision om vart ni ska, planera arbetet, sitt
dare behéver ocksa vara utrustad med mod och uthallig- tydliga rollbeskrivningar och driv arbetet framat. Kom
het och behirska konsten att kommunicera. ocksa ihag att du maste vaga delegera eftersom det inte
I den hir artikeln ger vi en annan typ av rad som kan __ 4r meningen att du ska géra allt.
o

vara till stod for dig i din roll.

Du behover hittu'(_ieve I
biist for just era behov o




PROJEKTLEDNING

Triina pa att kommunicera

Som projektledare har du vanligtvis inte

personalansvar vilket gor att du heller inte

har chefens maktmandat att tillgd om det
skulle behévas. Men du ska énda fa folk att géra som du
séger, alla ska komma till sin rétt och bidra till resulta-
tet. Dirfor behover du vara duktig pa att kommunicera.
Trina pa att lyssna och anpassa din kommunikation till
olika individer och situationer.

Sjdlvinsikt och gruppinsikt

Din viktigaste uppgift som projektledare dr

att fa gruppen att fungera och att f3 alla att

~ dela med sig av sin kunskap. For att grup-

pen ska vara trygg med dig som ledare maste du kinna
dig trygg som person. Ligg dérfor tid pa sjilvkinnedom,
pa att lira dig hantera dina egna kinslor, forsta hur ditt
beteende och kommunikation uppfattas av andra.

Efter sjilvinsikt kommer gruppinsikt. Ett starkt team
bestar av mangfald i kompetens och beteenden. Idé-
sprutor behdver genomférare. Funderare behéver nagon
snabbfotad som ser till att projektet kommer igang. Nir
ni blir medvetna om vilka beteendestilar och kompeten-
ser som finns i gruppen, blir det ocksa tydligt vilka sidor
ni behover stirka upp.

Dubbla din kompetens

Bra projektledning bestar lite forenklat av

tva delar. Den nagot mjukare, kreativa kom-

petens som du anvinder f6r att bygga starka
team och hitta kreativa I6sningar. Och den andra, nagot
hardare delen som handlar om struktur, malfokus, halla

_ordning och reda och se till att deadlines méts.

. i ad

Det dr omdjligt att vara bist pa allt. Ett gott rad ar
att ta reda pa vilka omraden i ditt ledarskap-som kan
bli béttre. Aven om det #r roligast att jobba med det du
ir bra pa, har du mycket att vinna pa att utveckla dina
svagare sidor. Analysera sjilv, fraga nagon du litar pa eller
anvind ett feedbaélg/erktyg.
Fostra bestiillaren
Rériga bestillningar ger roriga resultat.
For att du ska kunna leverera pa topp och
lyckas med ditt projekt behover du fa en
klar bestillning fran projektbestéllaréﬁ- och regelbundna
avstimningar dir ni fattar tydliga beslut. Ee
Det hir kan du styra genom att stilla ritt fragor. Kon-
trollera i bérjan av projektet att du uppfattat uppdraget
och férvintningarna pa dig korrekt. Och fraga hellre en
gang for mycket! En bra projektledare dr en projektledare
som stiller fragor nir nagot ir otydligt.

Bonustips!

Inventera och uppdatera verktygslddan

Ligg inte mer tid pa en excelfil som gléms bort i en

mapp till tidens dnde. Missforsta oss ritt — vi dlskar ex-

cel. Det vi vill lyfta hir dr att du behover hitta-de verktyg

som passar bst for just era-behov och forutsittningar.
Om du till exempel gar en utbildning far du ofta

med dig ett antal nya verktyg hem. N&j dig inte med

det. Se till att du ocksa far férstaelse for hur du kan

anvinda dem i just ditt projekt. Fundera pa vad det ir ni

behéver strukturera upp, och pa hur det passar gruppen

att jobba. En fysisk projekttavla pa viggen? En digital

projektportal eller en facebookgrupp?

Text: Framfot. Lds mer om deras utbildningar pd framfot.se




Projektskolan

Den viktiga styrgruppen

TEXT JOHANNA LYCKEN, JOHANNA.LYCKEN@JOLY.SE

rojektledaren har ansvaret fér att projektet 16per som
planerat och att projektmalen genomférs si att de dns-
kade effekterna nas. Men projektledaren behéver bade
en fungerande projektgrupp och styrgrupp for att lyckas.
Styrgruppen ir projektledarens stéd. Tre viktiga delar i styrgrupp-
sarbetet ir beslutspunkter, stéd fér projektledaren och information

till styrgruppen.

Sdtt samman ratt styrgrupp

- Med riitt personer i styrgruppen vinner projektet!

I rollen som projektledare ér det av
yttersta vikt med en fungerande styr-
grupp. Det ér projektledarens ansvar
att se till att styrgruppen &r ritt sam-
mansatt. Vid uppstart av ett projekt
finns redan ofta en utsedd styrgrupp
som ir tilltdnkt fér uppdraget. Pro-
jektledarens forsta uppgift blir da

att siikra att styrgruppens utsedda
medlemmar har tid fér uppdraget.
Projektledaren informerar styrgrup-
pen om vilka forvinmtningar som finns
kopplade till styrgruppsuppdraget! Se
till att styrgruppen inte enbart ir en
pappersprodukt. Styrgruppen behdver
avsitta tid och vara helt insatt i sitt
atagande. Styrgruppen bestar av perso-
ner som har god kunskap om den ak-
tuella verksamheten. Med god kunskap
i projektet och med personer som har
beslutanderditt har projektet goda forut-
sdttningar att nd resultat. Tank pa att
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styrgruppen ir en sammansatt grupp
som behdver fungera tillsammans.
Under projektet kan styrgruppens
sammansittning dndras, beroende pa i
vilken fas projektet &r.

Styrgruppens roll och mandat
behéver klarliggas inom projektet,
det innebir att de som sitter med i
styrgruppen ska ha en tydlig roll och
tydligt mandat att fatta beslut. Det hir
ir projektledarens viktiga grupp for
styrning och fér beslut.

Besluten tar projektet framat och
det dr viktigt att styrgruppen fungerar
vil som helhet. Man behéver inte tycka
lika, men nir man gar ur styrgrupp-
smotet behéver man sta enad i de
beslut som fattats.

Se till att din styrgrupp har full
insyn i projektet — och att den har
befogenheter att fatta de beslut som
tar projektet framat.

« har full insyn i projektet

« ger stdd till projektledaren

Forst och friimst: vad dir en styrgrupp?
Enkelt uttryckt iir det en beslutsgrupp som:
« sikerstiller projektets framgang

* har god kunskap om den aktuella verksamheten
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Kommunicera
med styrgruppen

Var alltid noga med att ge
I6pande information till
styrgruppens medlemmar.
Kommunicera om hinder och
eventuella problem sa snart
som méjligt. Projektledaren
har ansvar att driva projektet,
men ocksa for att informera
styrgruppen och andra intres-
senter om hinder som kan
paverka resultatet. Styrgrup-
pen maste kunna fatta beslut
i god tid, med ritt forutsitt-

ningar.

Arbete i styrgruppen

- effektiva moten

De personer som sitter med i din styr-
grupp har oftast mycket att gora. Kanske
ar de med i flera styrgrupper. Se dirfor
till att alltid planera styrgruppsmé-

tena vil. Hall métena korta med tydlig
agenda och med tydliga beslutspunkter.
Ge endast relevant information till
styrgruppen. Sammanfatta projektets
aktiviteter och hindelser, men utelimna
detaljer och ovidkommande delar.

Rapportens innehall

En till tva dagar innan styrgruppsmétet
bor projektledaren skicka en statusrap-
port till styrgruppen. Den rapporten
bor innehalla:

* Prognos och nuliige - Kort sam-
manfattning av projektets aktivite-
ter. Beskriv framsteg och lyft fram
problem. Till varje problem bér det
ocksa finnas forslag till 16sningar som
styrgruppen kan besluta om eller som
projektgruppen kan arbeta fram.
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Visuell bild dver status — Markera
till exempel gront/gult/rétt for status
i de viktigaste omradena som tid/
kostnad/resultat.

Progress till niista styrgruppsmote
— Redogor tydligt fér vad som kom-
mer ske till nista styrgruppsmote, sa
att styrgruppen far ritt forvintningar
och kan félja upp och férbereda sig.
Beslutspunkter — Ange vilka besluts-
punkter som finns — girna som fragor
till styrgruppen. Anvind en enkel och
tydlig fragestillning. I avsnittet prog-
nos och nulige ska problemet presen-
teras med forslag pa 16sning.
Styrgruppsplanering — Se till att ha
tydlighet i projektets styrgruppspla-
nering. Visa en sammanstillning

av motesplanering, med datum, tid
och plats, samt férvintat innehall pa
respektive méte. Uppdatera motes-
planeringen 16pande i projektet och
synkronisera métenas innehall med
milstolpar i aktivitetsplanen.

Jag skriver statusrapport
till styrgruppen — det vill
sidga en kort, sammanfat-
tande rapport som beskriver
hur projektet fortléper och
som informerar om vilka
beslut som behgver tas for att
projektet ska kunna ga vidare.
Beslutspunkterna ska vara
tydliga och all information
maste komma med for att
styrgruppen ska kunna fatta
korrekta beslut — det ligger
under projektledarens ansvar!




PROJEKTSKOLAN
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Skot kommunikationen
noggrant

Var aktiv och tydlig i kommunikationen med dina styrgrupps-medlem-
mar. Kontakta dem mellan styrgruppsméten och hall dem kontinuerligt
underrittade. Infor viktiga beslut var noga med att informera styr-
gruppsmedlemmarna om allt som finns att veta, orsaker till problemen
och tinkbara lésningar. Infor viktiga beslut ta kontakt med styrgrup-
pen via telefon eller via ett fysiskt méte, aldrig enbart i skrift. Hall
informationen tydlig och rak. Koncentrera dig pa problemstillningen
och att fa ett svar som gor att ni kan komma framat i projektet.

vV

Ta hjalp av
din styrgrupp

Ta hjilp innan det ér forsent, sa att det fortfarande finns
mojlighet att 16sa problemsituationer. Om budgeten ser ut
att dverskridas — informera om det innan det hander och
ange orsak.

Vid férindring av tid- och budgetresultat ange alltid:
 Orsak/anledning till férandring (varfér?)
» Omfattning av férandring (till exempel fler timmar)
 Konsekvenser (vad innebér forindringen?)

Hall kontrollen
Som projektledare ska du alltid férmedla kontroll och
trygghet. Allt behéver inte gé smdrtfritt eller helt enligt

plan, men har du som projektledare férmaga att styra

projektet och hantera hindelserna i projektet har du
ocksd nyckeln till ett lyckat projekt.
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Hetaste it-trenderna 2020

)

Fordndringstakten inom it gar allt
snabbare, padriven av av nya ter-
mer som hyperautomatisering,
multiupplevelser och miinsklig for-
stiirkning, som enligt analysforeta-
get Gartner fdr en stor inverkan pa
foretagen de nirmaste dren.

1. Hyperautomatisering
Hyperautomatisering ir en kombination av
maskininldrning, mjukvara och automatise-
ring for att skapa nytta.

2. Mulitupplevelser

Fram till 2028 kommer hur vi interagerar
med den digitala virlden att genomga en
stor forandring. Ar 2021 kommer &tmins-
tone en tredjedel av foretagen att ha platt-
form for utveckling av multiupplevelse, spar
Gartner.

3. Demokratisering av expertis
Gartner definierar demokratiseringen som
att ge manniskor tillgang till teknisk exper-
tis pa ett mycket enklare sitt.

4. Miinsklig forstéirkning
Enligt Gartner handlar mansklig forstark-
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ning om hur teknik kan anvindas for att
forstirka minniskor bade kognitivt och
fysiskt.

5. Transparens och spdrbarhet
Gartner spar att 2023 kommer mer én 75
procent av de stora organisationerna ha an-
stillda specialister for att sikra kundernas
tillit till foretaget.

6. Edge computing viixer

Edge computing ér i princip motsatsen till
datacenter: data behandlas dir det ska sam-
las in och anvindas, eller sa nira som méj-
ligt. 2023 spar Gartner att mer n hilften
av alla foretagsgenererade data skapas och
behandlas utanfor datacentret eller molnet.

7. Distribuerade moln

I ett distribuerat moln kors publika moln-
tjédnster pa olika platser dir leverantéren
tar ansvar for drift och uppdatering. Ar
2024 kommer majoriteten av molntjinste-
plattformarna att erbjuda tjinster som bara
kors nir de behovs.

8. Autonoma enheter

Autonoma enheter anvinder Al for att au-
tomatisera funktioner som tidigare utforts
av minniskor. De mest kinda formerna dr
robotar, drénare och sjilvkérande fordon.
Tekniken kommer att forfinas och da kom-
mer dven den sociala acceptansen blir
storre och lagstiftningen mer tillatande.

9. Blockkedjan i praktiken
Blockkedjetekniken har potential att om-
forma branscher genom att tillhandahalla
dppenhet och méjliggora virdeutbyte mel-
lan affirsekosystem, potentiellt sinka
kostnaderna, minska transaktionstider och
forbéttra kassaflodet. Gartner spar att 2023
kommer blockkedjeteknik att spara varor
och tjénster till ett virde av 2000 miljarder
dollar varje ar.

10. Al och siikerhet

Sakerhetsansvariga bor fokusera pa tre
nyckelomraden framéver: att skydda Al-
drivna system, att utnyttja Al for att stirka
stirka det egna skyddet och forsoka forutse
hur en angripare kan anvinda Al

Kdlla: CIO Sweden

Ldag Al-mognad
i svenska
foretag

Fragor om Al pa svenska foretag och organi-
sationer besvaras i en Novus-undersdkning
"Al bortom hypen” som omfattar 5 000
chefer.

Joakim Wernberg ir forfattare till rap-
porten och menar att undersdkningen visar
att de flesta organisationer befinner sig i
bérjan av Al-arbetet.

— Al-mognaden ir ligre dn tidigare stu-
dier visat. "Al-hypen” handlar ibland mer
om ridslan fér att halka efter, in om hur
man verkligen drar nytta av tekniken. Sam-
tidigt dr det firre én var femte chef som
svarar att Al anvinds pa deras arbetsplats,
siager Joakim Wernberg.

Kélla: VD-tidningen

Porsche och
Boeing bygger
flygande bil

Den osannolika duon ska underséka mark-
naden for urban, luftburen mobilitet i
premiumsegmentet. I samarbetsavtalet
ingar dven att Porsche och Boeing ska bygga
en flygande bil tillsammans.

En studie utférd av Porsche Consulting
2018 forutspadde att marknaden for urban
mobilitet kommer att ta fart efter 2025.

— Porsche ir ute efter att 6ka vidden
som sportbilstillverkare genom att bli ett
ledande mirke for premium-mobilitet, siger
Detlev von Platen, som sitter i ledningen for
Porsches forsiljnings- och marknadsavdel-
ning i ett pressmeddelande.

Kdlla: Ny Teknik
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Certifiering en viktig fraga for byggsektorn

Sedan arsmétet i april har Tommy Len-
berg suttit i Projektforums styrelse.
Tommy #r 57 ar, fran Stockholm och vd
for Byggherrarna. Byggherrarna ér en
branschorganisation for allménnyttiga
bostadsbolag, privata fastighetsbolag,
industri, handel, kommuner, regioner,
statliga bolag, hogskolor och universitet
samt 6vriga med anknytning till bygg-
sektorn. Byggherrarna driver fragor med
relevans for samhillsbyggnadssektorn.
Organisationen bistar medlemmarna med
utbildning, kompetensutveckling, juridisk

radgivning, erfarenhetsutbyte, forskning,
utveckling, innovation och lobbying.

Byggsektorn dr mycket projekt-
intensivt organiserad. Varje bygge ir ett
projekt och projektledarens roll 4r déirfér
avgorande. I det perspektivet dr det inte
konstigt att Byggherrarna intresserat sig
for Projektforum och vice versa.

Tommy Lenberg tror att det kan bli
ett framgangsrikt utbyte. Inte minst vad
giller kompetenssikring, vilket &r viktigt
i byggsektorn. Man haller pa att under-
soka moijligheterna att anpassa [PMA-
certifieringen med sirskild inriktning pa
byggsektorn.

— Behovet av en certifiering i var
bransch ir stort, siger Tommy Lenberg.
Det ar en fraga om kompetensutveckling.
[ byggbranschen behdver man verifiera och
sikra vissa kunskaper nir man arbetar i
ett byggprojekt. Hur férsikrar man sig att
foretaget och dess anstillda svarar upp
mot de krav som stills? En certifiering
ar en kvalitetsindikator och skulle kunna
vara en viktig del i en sddan process.

Byggherrarna har ett samarbete med
deras systerorganisation i Danmark,

bland annat. Dir har man infért IPMA-
certifiering som en del i deras projektle-
darutbildningar. Nu underséker man om
man kan gora nagot liknande i Sverige.

— Det dr intressant att delta i en
branschdverskridande organisation som
Projektforum, siger Tommy Lenberg.
Det finns mycket att lira om projekt som
organisationsform och projektledning i
olika branscher.

Agil projektledning har dnnu inte
slagit igenom inom byggbranschen,
men nu borjar det dven rora pa sig dir.

I svenska byggprojekt finns en form av
agilt tinkande som kallas "Samverkan”,
dér de olika aktdrerna som ska involveras
i ett byggprojekt pa ett tidigt stadium
arbetar tillsammans i en agli process for
att involvera kunskap fran olika kompe-
tensomraden. Tanken &r att skapa ett mer
innovativt tinkande och fa en smidigare
och snabbare process.

— Det ér spannande att vara med i
denna utveckling och jag tar girna del i
att skapa ett bittre projekt-Sverige genom
mitt styrelseuppdrag i Projektforum,
avslutar Tommy Lenberg.
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MEDLEMSINFORMATION

EXCELLENCE

(IR

Vi startar flera niatverk! Utover vara oppna nitverk skapar vi nya niitverk:
Excellence niitverk som riktar sig till dig som iir medlem i Svenskt Projektforum
och som har en speciell roll i din organisation - kopplat till niitverket. Niitverken
har begriinsat antal platser och iir sa kallade betalniitverk.

Vill du: Detta fdr du:

o triffa andra likasinnade utanfoér din organisation.  Fyra arliga moten med kvalificerat professionellt innehall

 fi en du inblick i hur andra gor » Begrinsat antal platser med hég nirvaro, vilket hjilper till att

« ha sparring och kunskapsdelning éver branscher och projekt- stirka relationer och fortroende mellan nitverksmedlemmar
typer » En hog gemensam yrkesniva

o dela med dig av egna erfarenheter » Administration och support av Svenskt Projektforum

« etablera nya relationer i ett nytt nitverk
Liis mer om niitverken pa var hemsida projektforum.se

- /
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Evenemang

Vi pa Svenskt Projektforum erbjuder en
mingd olika aktiviteter, en del 4r 6ppna
bara fér vara medlemmar men vi har ocksa
manga evenemang 6ppna for alla som &r
intresserade av projekt.

Projektniitverk: Som medlem i Svenskt Pro-
jektforum har du méjlighet att delta i olika
niitverk. Dessa nitverk triffas 4-8 per ar.

i\rligu event: Varje ar arrangerar vi de
stora eventen Projektverktygsdagen och
Projektforum. Projektverktygsdagen ir ett
heldagsevent som dger rum pa varen. Dir
presenterar foéretag de senaste verktygen
for projektledning som hjilper dina projekt
att bli mer effektiva. Projektforum ir ett
heldagsevent som dger rum pa hésten. Det
ir motesplatsen for allt inom projektimnet.
Hir erbjuder vi foreldsningar och workshops
inom exempelvis ledarskap, agil projektled-
ning, olika projekt-case, governance och
projekttrender.

Projektfrukost: Lyssna till intressanta
foreldsare 6ver en frukost. Projektfrukostar
ir 6ppna for alla som #r intresserade.

Projekttrdffar: Om inte morgonen ér en
bra tid for dig sa har du méijlighet att lyssna
till intressanta foreldsare andra tider pa
dygnet. Det finns bade projekttriffar som
ir 6ppna for alla och triaffar endast till for
medlemmar. Det star information om detta
for varje traff.

Webinarier: Stanna kvar pa kontoret eller

hemma: vi erbjuder informations- och inspi-
rationswebinarier i olika &mnen.

Foljossi
sociala medier!
Sok efter Svenskt

Projektforum pa

f @in
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ADDING VALUE
CONSULTING

ADDING VALUE CONSULTING AB
08-662 15 89 info@addingvalue.se
www.addingvalue.se

~

Gor ert niista projekt till en succé!

Vierbjuder kurser i Projekt, Program och Portfolio Mana-
gement, PMO, Nyttorealisering, Agile m.m. Vi certifierari
samtliga metoder och vr godkdnnandefrekvens dr mycket hdg.

PRINCE2® Foundation £ Practitioner
PRINCE2® Agile

ITIL® Foundation

Programme Management (MSP®)

Portfolio Management (MoP®)

Portfolio, Program ¢ Project Offices (P30®)
Management of Risk (MoR®)

Better Business Cases™

Managing Benefits™

Change Management™

Mycket praktiska och interaktiva kursmoment. Vi erbjuder Gven
interna, skriiddarsydda kurser for ert bolag, viilkommen att
kontakta oss direkt for mer information. Aktuella kursdatum pd
www.addingvalue.se

Ve

N\

SASTRAKAN

STRATEGISK UTBILDNING

ASTRAKAN STRATEGISK UTBILDNING AB
Stockholm 08-54 54 23 00

Goteborg 031-70912 30
utbildning@astrakan.se

www.astrakan.se

Astrakans projektledarprogram mot
IPMA-certifiering, B- och C-niva (9 dagar)

Praktisk projektledning, D-nivé (3 dagar)
Projektledarskap (3 dagar)

Certifierad foriindringsledare med 0BM

(8 dagar)

Diplomerad Facilitator (5 dagar)

Vill ni ha kundanpassade kurser, féreltisningar
eller soker du en mentor? Kontakta da:

Pia Andersson 08-5454 2302, pia@astrakan.se

CANEA PARTNER GROUP AB
010-459 00 11 utbildning@canea.se
www.canea.se

Leverera framgéngsrika projekt,
g6 utbildning hos CANEA!

Kurser i Stockholm, Géteborg och Malmé

Granska och riidda projekt, 2 dagar

PRINCE2® Foundation, 3 dagar

PRINCE2® Practitioner, 2 dagar

Effektivt Projektarbete, 1dag

Projektledning, 3 dagar

Leda komplexa projekt, 5 dagar

Projektledarcertifiering — PMP, 5 dagar

gorundrmgsledmng € fordndringsledarskap,
dagar

Forbereda och leda workshop, 1dag

Agil projektledning, 2 dagar

Agil coaching, 2 dagar

Vill du boka utbildning, har du frigor eller vill du

anpassa en utbildning?

\_Kontakta oss pd tel 010-459 00 11.

LEXICON
08-566 107 00 info@lexicon.se
www.lexicon.se

Praktisk Projektledning — Att planera

Stockholm: 13-15 nov, 10-12 januari

Géteborg: 13-15 nov, 13-15 januari, 11-13 mars
Orebro: 18-20 nov, 28-30 januari, 30-31mars + 1 april

Praktisk Projektledning — Att leda
Stockholm: 9-11 december, 30-31mars +1 april
Goteborg: 2-5 december, 4-6 februari

Orebro: 4-6 november, 24-26 februari

Att dokumentera i projekt:

Stockholm: 28-29 maj

Orebro: 28-29 november, 16-17 mars

Alla véra projektutbildningar genomfors dven pa
engelska. Kontakta oss for mer information, samt for
hjdlp att boka. Lexicon dr Sveriges storsta foretags-
och organisationsutbildare med det bredaste utbudet
pa 30-talet orter. Hitta fler utbildningar inom bland
annat kommunikation, ledarskap och ekonomi pG www.
lexicon.se

Pejl°®

Pejl AB
08 732 80 35 pejlgruppen@pejl.se
Information: www.pejl.se

Projektledarutbildning (mdjl till cert):
3-4dec, 4-5 feb, 21-22 apr, 9-10 juni

Pm{ektledurutblldmng for erfarna projektledare
(inkl cert) (1/2 dag): 20 nov, 3 feb, 15 juni
Introduktion i projektarbete: 3 dec, 4 feb, 21 april, 9 juni
Praktisk projledning: 4 dec, 5 feb, 22 april, 10 juni
Projektstyrning vid kund- § leverantdrsrelationer
(1/2 dag): 5 dec, 6 feb, 22 april, 11juni

Projektstyrning vid agilt arbetssdtt (1/2 dag):

Sdec, 6 feb, 23 april, 1Tjuni

Projledarskap — kommunikation och samarbete:
6dec, 7 feb, 24 apr, 12 juni

Projektigarutbildning (mdjl t cert): 28 jan, 8 juni
Effekt- och projektstyrning (1/2 dag): 28 jan, 8 juni
Effektivt styrgruppsarbete (1/2 dag): 28 jan, 8 juni
Effektanalys (metodik)(1/2 dag): 6 feb, 11 juni
Forstudiearbete: 12 nov, 3 mars, 28 april, 16 juni
Portfdljstyrning: 13 nov, 4 mars, 29 apr, 17 juni
Programstyrning: 14 nov, 5 mars, 26 maj

_Chefsutbildning — Fériindringsstyrn: 19 nov, 6 mars, 3 juni )

tieto

TIETO
070-237 97 73/ 010-481 00 00
pps@tieto.com www.tieto.se/pps

PPS, Steg 1grundliiggande Projektstyrning (3 dagar)
Stockholm, Goteborg, Malmd och Linkdping

PPS, Step 1. Conducted in English (3 dagar)

PPS, Steg 2. Fordjupad projektstyrning (3 dagar)

PPS, Projektledarskap. Ledarskapet i projektledarrollen
(3 dagar)

PPS, Styrgrupp och bestiillare. Styrgruppens och
bestdllarens arbete i projekt (1dag)

PPS, Portfiljstyrning. Metodkurs for portfdljledare (1dag)
PPS, Programstyrning. Metodkurs fér programledare
(1dag)

PPS, Projektmedarbetare. Att arbeta i ett PPS-projekt
(1dag)

PPS Effektstyrning. Metodkurs om nyttorealisering (1dag)
PPS Agilt. Stockholm (1dag)

Aven féretagsinternt enligt éverenskommelse.
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LC?
0730-76 90 56 office@Ic2.se
www.lc2.se/projektledning

Flexibla distanskurser i projektledning och webbaserade
preparandverktyg infor certifiering som projektledare enligt
IPMA och PMI.

Grundkurs i projektledning — som distanskurs (IPMA reg) 50 h
Grundkurs i projektledning — som e-learning, 20 h

Certifieringskurs i Projektledning IPMA-D
- somdistanskurs, 80 h

Certifieringskurs i Projektledning PMI-PMP

- som distanskurs, 350 h

Preparandkurs IPMA-D/C/B - pd distans, 30/40/60 h
Preparandkurs PMI-PMP - pd distans, 320 h
Fortsiittningskurs i projektledning — som e-learning, 30 h
Projektledarskap — som e-learning, 12h

Program- och portféljstyrning — som e-learning, 12 h
Preparandsimulatorn X-AM IPMA-IKM 4,10 h
Preparandsimulatorn X-AM PMP 6th, 20 h

e 2

ledarskap & e
projekthantering

LEDARSKAP £ PROJEKTHANTERING SVERIGE
Tel 073-33566 00
anita.krantz@projekthantering.se
www.projektivitet.se

Blended-learning koncept offereras pd forfragan.
. J

Projektledarprogrammet 11 dagar

Stockholm: 18 februari 2020. Malmé: 5 mars 2020
Goteborg: 21 mars 2020. Kalmar: 26 feb 2020
Projektledarutbildning, intensiv 5 dagar, varav
3 dagar projektkunskap och 2 dagar ledarskap
Ronneby Brunn: v 48 2019, v 20 2020. Stockholm:
v17 2020 (utaninternat)

Malmé: v 20 2020 (utan internat). Umed: v 8 2020
(utaninternat).

Preparandkurs infér IPMA Coch B

2 dagar Stockholm, Ronneby

Vigenomfor dven Projektiigarutbildning
Projektmedarbetarutbildning, kundanpassade
utbildningar, projektkunskap och ledarskap
Mer information hittar du pd var hemsida
www.projekthantering.se

- Wenell

WENELL MANAGEMENT AB
08-54570090
www.wenell.se kurs@wenell.se

Praktisk projektledning (4 dagar) Stockholm,
Goteborg, Malmd, Uppsala, Linkdping
Praktisk projektledning steg 2 (3 dagar)
Stockholm, Géteborg, Malmé

Agil projektledning (2 dagar)

Stockholm, Géteborg, Malmé

Praktiskt ledarskap (2+2 dagar)

Stockholm 19 mars 2020
Projektledarprogrammet (3+2+2+3 dagar)
Stockholm 5 feb 2020

PMiI certifiering — preparandkurs (2+2 dagar)
Stockholm, Géteborg, Malmé

Styra och Stddja projekt (1dag)

Stockholm, Géteborg

Alla kurser, inklusive anpassade kurser, kan

naturligtvis genomforas féretagsinternt
Kontakta oss for mer information.

Westhagen

WESTHAGEN UTBILDNING AB
060-17 83 40
info@westhagen.se www.westhagen.se

Certifierad projektledare (12 dagar)
StartiLuled och Sundsvall februari, mars och
september 2020

Att arbetai projekt (2 dagar)

Luled, Sundsvall eller féretagsintern
Workshopledarutbildning (2 dagar)

Luled, Sundsvall eller féretagsintern
Skriiddarsydda utbildningar

Kontakta oss om du vill att vikommer till dig
Westhagens verktygsldda

Aktuella kurser om 1till 2 dagar
www.westhagen.se/verktygsldda

ANMAL DIG IDAG!
Kontakt, anmdlan, startdatum och referenser.
Finns pd var hemsida.
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Det har ar IPMA

IPMA ir forkortning for International
Project Management Association, en in-
ternationell samarbetsorganisation fér
nationella projektledarféreningar. Svenskt
Projektforum representerar [IPMA i Sverige.
IPMAs internationella certifieringsprogram
finns pa fyra nivaer och dr en internationell
ledarskapscertifiering for yrkesaktiva inom
projektomradet.

Svenskt Projektforums IPMA-certifiering
ar en validering av din aktuella kompetens.
Genom en certifiering far du som projektle-
dare, programledare och portféljledare ett
forsprang pa arbetsmarknaden, ett vidgat
nitverk och ett kvitto pa din kompetens som
ar internationellt erkint.

 (—

IPMA

IPMA-
registrerade
projektledar-
utbildningar

IPMA-registrerade utbildningar dr
projektledarutbildningar som &r
verifierade utifrdn IPMAs internationella
ramverk, det vill siga det ramverk som
anvdnds vid en IPMA-certifiering.

IPMA har ndrmare 70 st medlems-
féreningar och har tillsammans éver
50 000 st medlemmar. Féreningarna
arbetar for att utveckla projekt-
ledarkompetensen inom sina
geografiska omrdden genom att
interagera med tusentals utévare
och utvecklar relationer med foretag,
myndigheter, universitet och hégskolor
samt utbildningsorganisationer och
konsultféretag.

IPMA dr en medlemsdriven
organisation och volontéirbemannad.
IPMA:s styrelser och medlemsfdreningar
@r fyllda med erfarna personer inom
projektledning.

SASTRAKAN

STRATEGISK UTBILDNING

CANEA

Registered

Training
Course

ledarskap &
projekthantering

“H 6
QE
o

Ssemaoaon

Teknik
& Arkitektur
PROJEKTENGAGEMANG

Lds mer pd

projektforum.se
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© MEDIAKRYSS, SVANTE DREJENSTAM 2019

LOs krysset och vinn

Losningen bestdr av de sex bokstdver som gémmer sig i de rutor som har en stjdrna. Plocka
ut bokstdverna och kasta om dem sd att de bildar ett ord som finns i artikeln som anknyter
till bilden. Skicka ett mejl med ordet till info@projektforum.se eller via post till Svenskt
Projektforum, Sviardvagen 9, 182 33 Danderyd. Mdrk med Projektkrysset.

Vi vill ha ditt svar senast den 31 januari 2020.
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MEDLEMSFORMANER

Som medlem far du:

PRIS: 1225 kr (inkl moms)
varav 100 kr medlemsavgift, 900 kr kompetenspaket.

Kompetenspaket &r vart samlingsnamn f6r hela vart utbud av medlemsférmdner.

INGAR | MEDLEMSKAPET:
Tidningen Projektvérlden
Nyhetsbrev

Projektndtverk

Projekttrdaffar

Rabatter pa:
IPMA Certifiering
Boken IKB 4.0 (Ramverk for IPMA certifiering)
Eventet Projektverktygsdagen

Eventet Projektforum

Externa mdssor och seminarier

Hall utkik efter fler erbjudanden pd www.projektforum.se

Ratt Iosning i nr 3-2019
var "Kanban”.

Vi gratulerar de vinnare som hade rdtt 16sning

pa f6érra numrets korsord. Ett urval far tre bocker
var om ledarskap eller projektledning.
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POSTTIDNING A

Returadress:

Svenskt Projektforum
Svardvégen 9

182 33 Danderyd

Heltdckande och flexibelt

Kraftfulla funktioner som enkelt kan anpassas for din
bransch och din verksamhet.

Enkelt att anvanda

Mycket uppskattat for sin anvéndarvanlighet, en
avgorande faktor for att lyckas med inférandet.

Tryggt och sdkert

Certifierat enligt ISO 27001, vilket innebér att all
din information lagras och hanteras med hogsta
sakerhet.

20 ars erfarenhet

Vi har genomfért 100-tals lyckade implementationer
och samlat p3 oss mangder av erfarenheter fran kunder
i alla branscher.

Q hamn / London antura.se






