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Agilt ledarskap — en balansakt
mellan motsagelser Agil
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Agilt: Regelbok eller verktygslada?

Ken Schwaber,
Scrum-grundare

”You can only
change one
thing in Scrum!”

Cockburn & Highsmith:

“Agile principles are
not intended for
cherry-picking”
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Agila Manifestet

Vardering nr 1:
M Individer och interaktioner
framfér processer och verktyg
Princip nr 12:
Med jiimna mellanrum reflekterar
teamet éver hur det kan bli mer

effektivt och justerar sitt beteende
ddrefter.

1. Implementera bit for bit, ifragaséatt nyttan hela
tiden (being agile/doing agile)

2. Regler viktigare mellan team an i teamet
("Heterogenous tailoring”)

3. Risken med agila coacher: &g forandringen
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Scrum Master: Ledare eller betjant?

Scrum Master-uppgift Agila Manifestet
enligt ScrumGuides.org: Princip nr 5:
Bygg projekt kring motiverade

“Removing impediments
to the Development M individer. Ge dem den miljé och

Team’s progress” det stéd de behéver, och lita pé
att de far jobbet gjort
Mike Cohn: Princip nr 11:
“The Scrum Master does . rninelp ' .
, Bdst arkitektur, krav och design
have authority over the

vaxer fram med
sjélvorganiserande team.

process”

1. Fokusera pa processen, inte personerna

2. lstallet for ”vi gor sahar nu” sa anvand
”vi provar det har nu”.

3. Tank som en traningscoach: du kan inte
tvinga, bara foresla saker att gora.
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Aqgil projektledning — ar det en oxymoron?

— —

Varfor gillar inte "agilister” Projektledning?

“Vi maste estimera hela projektet tOr att fa satta igang”

“Vi bedoms utifran om gissningen blev ratt, inte om
resultatet blev bra”
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1. Dela upp projekten till mindre projekt och mat upplevd nytta med siffror.

2. Battre: Vand pa logiken i projekten: bestam er for en tid (mindre &n ett
kvartal) och se det tidsspannet som "hela projektet”, inte resultatet.

3. Var inte snobbig bara for att du kan jobba processorienterat — manga
maste jobbai projekt.
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Till sist

projektforum.se/certifiering/

Fragor?
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