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IPMA NIVA B - SENIOR PROJEKTLEDARE - PROGRAMLEDARE -
PORTFOLILEDARE ELLER SENIOR AGIL LEDARE

Pa IPMA niva B kan du certifiera dig inom fyra olika inriktningar — beroende pa om du leder projekt, program,
portfoljer eller agila uppdrag. Erfarenhetskraven galler for alla olika inriktningar. IPMA:s certifiering ar ett 6ppet
system dar du sjalv valjer hur du inhamtar din kunskap — det finns inga krav pa specifik litteratur, metod eller
projektmodell. Certifieringen dr dessutom branschoberoende och galler for alla typer av projekt.

Erfarenhetskrav

Minst 5 ars (55 manader) erfarenhet som projekt/program/portféljledare eller senior agil ledare varav minst 3 ar (33
man) som ledare i komplexa uppdrag (= 25). Resterande 2 ar (minst 22 manader) ska uppfylla kraven motsvarande
minst niva C (> 16). Se avsnittet "Komplexitet i projekt" sist i detta dokument.

Erfarenheten far raknas fran de senaste 8 aren. Sjukdom, foréldraledighet, eller om du har arbetat i linjeledande
befattning kan utoka tiden till de senaste 12 aren. Sjukdom och foréldraledighet maste kunna styrkas med intyg. En
linjeledande befattning ska ocksa styrkas och beskrivas, samt att vid ansokningstillfallet ska du ha atergatt fran
linjeledande befattning till att vara aktiv som projektledare/programledare/portféljledare.

Tiden utokas i kalendertid och motsvarar den period du har varit franvarande. Under den utdkade tiden far du
tillgodorakna dig erfarenhet i samma procentuella omfattning som din franvaro. Skicka din ansokan per mail till
kansliet certifiering@projektforum.se

Komplexitet i projekt

Uppdragets komplexitet bedoms med hjalp av IPMA:s komplexitetsmall. Bedomningen utgar fran tio parametrar som
ar indelade i tre grupper. Varje parameter ges ett varde fran 1 (lag komplexitet) till 4 (h6g komplexitet).

Komplexiteten ska bedomas utifran ditt perspektiv som projektledare, och endast de forhallanden som har hanterats
av projektledningen ar relevanta. Uppdragets totala komplexitet utgdérs av summan av dessa varden. Om summan
uppgar till 25 eller hogre klassas uppdraget som komplext.

Bedomning av kompetens

IPMA har tagit fram kompetenmodellen Individual Competence Baseline (ICB), pa svenska kallad Individuell
kompetensmodell (IKM), for att beskriva vilka kompetenser en person kan ha for att leda eller delta i projekt, program
eller portféljer. Kandidater anvander modellen néar de sjalva gor en utvardering, och assessorer anvander den for att
bedéma om kandidaten uppfyller certifieringskraven.

Assessorerna ar erfarna projektledare som ar certifierade pa minst samma niva som de bedémer, och de har bade
bred kunskap och lang erfarenhet av projektledning. Fér agila ledare anvands motsvarande modell, IPMA Reference
Guide ICB4 in an Agile World, som ar anpassad till agila arbetssatt.

Definitioner

Ett projekt ar en unik, tidsbegransad, multidisciplindr och organiserad insats for att ta fram éverenskomna leverabler
inom ramen for givna villkor och begransningar. Projektledningen kan utforas av allt fran projektledningsassistenter
till seniora projektledare.
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Ett program anvands for att na ett strategiskt mal. Ett program &r en tidsbegransad samling av programdelar som
hanteras pa ett samordnat satt for att kunna genomfora forandringar och skapa nytta. Programledningen brukar
utforas av programledare, mycket seniora projektledare eller projektchefer.

En portfolj bestar av en uppsattning projekt och/eller program som inte nédvéandigtvis ar relaterade till varandra, men
som organisationen grupperar tillsammans for att anvanda sina resurser sa effektivt som majligt och na sina
strategiska mal med minsta mojliga portféljrisk. Den som leder portféljen ansvarar for dess hela innehall, status och
inbordes prioriteringar, samt rapporterar till organisationens hogre ledning.

Certifieringsprocessen IPMA Niva B

Certifieringsprocessen genomfors helt digitalt och pa distans. Nar du har registrerat din anmalan far du all n6dvandig
information infér uppstarten skickad till dig per mail.

Introduktion

Det obligatoriska forsta steget innebéar en detaljerad genomgang av hela certifieringsprocessen samt mojlighet till att
stélla fragor. Introduktionen sker digitalt och varar i cirka 2 timmar.

Ansdkan —inlamning 4 veckor efter introduktionen

Du har 4 veckor pa dig att géra ansokan tills den ska vara inlimnad. | detta steg dokumenterar du dina kompetenser
och erfarenheter utifran IPMAs kompetensomraden i en Excel-arbetsbok. Innan du ldmnar in din ansékan gar du
igenom den tillsammans med din diskussionspartner — ett tillfalle for vardefull sjalvinsikt och reflektion. Ansékan ar
den mest tidskravande delen av certifieringsprocessen. For att ha mojlighet att lamna in en komplett och val
genomarbetad ansdkan bor du darfor starta i god tid. Rdkna med att det kan ta mellan 40 och 80 timmar. Ansékan
ldmnas in pa angivet datum och bedéms darefter av tva assessorer. Om din ansokan uppfyller certifieringskraven for
den sokta nivan gar du vidare i certifieringsprocessen. Om assessorerna daremot bedémer att ansokan inte uppfyller
kraven, kan du erbjudas att fortsatta certifieringsprocessen pa en lagre niva. Observera att en ofullstandigt ifylld
ansokan kan leda till att den underkdnns. Du har ingen mdjlighet att komplettera din ansékan efter inlamningen.

Prov - genomfors tre veckor efter inlamnad ansékan

Det skriftliga provet bestar av 10 6ppna fragor baserade pa IPMAs kompetensomraden. Provet genomfors digitalt i
Digiexam, med 6vervakning via Zoom, och provtiden ar tre timmar. Maxpoangen ar 100, dar minst 60 kravs for
godkant. Du kan forbereda dig genom en IPMA-registrerad utbildning eller sjalvstudier. Om du inte blir godkand
erbjuds ett omprov inom ett ar mot en avgift. Efter provet far du feedback fran din assessor, som visar dina styrkor
och utvecklingsomraden i relation till IPMAs kompetenser.

Rapport — inlamning fyra veckor efter prov

| det fjarde steget av certifieringsprocessen far du mojlighet att visa din formaga att hantera ledarskapsutmaningar
genom att skriva en rapport om dina erfarenheter i komplexa uppdrag. Rapporten ska innehalla sex konkreta exempel
pa hur du har lett projekt, program eller portféljer genom olika ledarskapsutmaningar. Du far chansen att reflektera
over och redovisa hur du har hanterat dessa utmaningar. Rapporten ska vara mellan 6 och 12 sidor lang. Du har ratt
till ett omtag inom ett ar och mot en avgift, vid ett eventuellt underkdannande.

Intervju — genomfors tre veckor efter rapport

| det sista steget intervjuas du av dina tva assessorer som gar igenom dina prestationer fran hela
certifieringsprocessen. De stéller kompletterande fragor for att fordjupa sin férstaelse av din kunskap och erfarenhet.
Du kan ocksa fa uppgifter fran ett fiktivt case. Har forvantas du ge forslag och reflektera 6ver I6sningsalternativ,
ledarskapsfragor och projektmetoder. Under intervjun forvantas du ocksa kunna ge en 10 minuters presentation av
din rapport for assessorerna. Intervjun pagar i ungefar 2,5 timmar och avslutas med omedelbar aterkoppling och
rekommendation for godkannande/underkdannande. Du far aven skriftlig feedback med forslag pa vidareutveckling. Du
har ratt till ett omtag inom ett ar och mot en avgift, vid ett eventuelt underkdannande.

Certifikat - en vecka efter intervju
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Den slutliga bedémningen gors av certifieringsansvarig, och vid godkant resultat far du ett internationellt erkant
certifikat — bade pa svenska och engelska som skickas till dig via mail. For att ytterligare starka din professionella profil
kan du dven ladda ner en digital badge som du kan anvanda i din e-postsignatur, pa ditt CV eller pa LinkedIn. Ditt
certifikat ar giltigt i fem ar och ger dig méjlighet till recertifiering for att fortsatta bevisa och utveckla din expertis —en
utmarkt maojlighet att halla din kompetens aktuell och konkurrenskraftig

Overklagan

Den som ar missnojd med ett certifieringsbeslut kan 6verklaga det skriftligt inom 30 arbetsdagar fran beslutsdatum.
Overklagan skickas till certifieringskansliet och prévas av en fristdende dverklagandendmnd. Om beslutet fortfarande
inte accepteras kan drendet tas vidare till IPMA via info@ipma.world

Kontaktuppgifter

Vi pa Svenskt Projektforum hjalper dig gdrna! Om du vill prata igenom certifieringsnivaer eller fa mer information ar
du varmt vdlkommen att hora av dig. Du nar oss enkelt via e-post pa certifiering@projektforum.se eller per telefon
08-22 1413
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